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İπδζİΰİέΝ αυĲσμΝ ĲβμΝ «εκδθπθέαμΝ ĲβμΝ ΰθυıβμΝ εαδΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμ»Ν εαδ,Ν πμΝ εκηίδεσΝ
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βΝİυλππαρεάΝκδεκθκηέαΝγİπλİέĲαδΝσĲδΝγαΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝπαλαηİέθİδΝαθĲαΰπθδıĲδεάΝ
ıİΝΫθαΝįδαλευμΝηİĲαίαζζσηİθκΝεαδΝαπαδĲβĲδεσΝįδİγθΫμΝπİλδίΪζζκθέΝΣκΝπκıκıĲσΝĲπθΝ
İθβζέεπθΝπκυΝįδαγΫĲκυθΝαθυĲİλβΝİεπαέįİυıβΝαυιΪθİĲαδΝıĲβθΝǼυλυπβΝΧξπλέμΝαεσηαΝ
θαΝ ΫξİδΝ φĲΪıİδΝ ĲκΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ ǾΠǹΨέΝ ΠαλΪζζβζα,Ν ĲκΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ θΫπθΝ πκυΝ
İΰεαĲαζİέπκυθΝ ĲαΝ γλαθέα,Ν ξπλέμΝ θαΝ ΫξκυθΝ απκεκηέıİδΝ κπκδκθįάπκĲİΝ ĲέĲζκΝ άΝ
πλκıσθĲαΝΧ1κ,1ΣΝĲκΝβίίγΨΝİιαεκζκυγİέΝθαΝİέθαδΝπκζτΝπΪθπΝαπσΝĲκθΝıĲσξκΝĲκυΝ1ίΣΝ
πκυΝ ΫξİδΝ ĲİγİέΝ ΰδαΝ ĲκΝ βί1ίέΝ τηφπθαΝ ηİΝ ıξİĲδεΪΝ πλσıφαĲβΝ ΫεγİıβΝ İπδĲλκπάμΝ ĲκυΝ
ǼυλππαρεκτΝ Κκδθκίκυζέκυ,Ν πİλδııσĲİλκδΝ απσΝ θΝ İεαĲκηητλδαΝ θΫκδΝ ǼυλππαέκδΝ
πκζέĲİμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ εαĲαĲαξĲκτθΝ ıĲκυμΝ «πλσπλαΝ İΰεαĲαζİέπκθĲİμ»Ν ΧearlyΝ schoolΝ
leaversΨΝηİΝĲαΝπκıκıĲΪΝθαΝευηαέθκθĲαδΝįδαφκλİĲδεΪΝαθΪΝξυλαέΝΞİεδθυθĲαμΝαπσΝĲβθΝ
ΙıπαθέαΝΧβθ,ηΣΨ,ΝĲβθ ΠκλĲκΰαζέαΝΧβγ,βΣΨΝεαδΝĲβΝΜΪζĲαΝΧγγ,ηΣΨΝπκυΝπαλκυıδΪακυθΝ
υοβζΪΝπκıκıĲΪΝπλσπλβμΝıξκζδεάμΝİΰεαĲΪζİδοβμ,ΝİθįδΪηİıİμΝξυλİμ,ΝσππμΝβΝΙĲαζέαΝ
Χ1κ,βΣΨ,ΝĲκΝǾθπηΫθκΝǺαıέζİδκΝΧ1ηΣΨΝεαδΝβΝΡκυηαθέαΝΧ1ι,ηΣΨ,ΝπκυΝİπέıβμΝεδθκτθĲαδΝ
ıĲαγİλΪΝπΪθπΝαπσΝĲκθΝİυλππαρεσΝηΫıκΝσλκ,ΝİθυΝξυλİμ,ΝσππμΝβΝǹυıĲλέα,ΝβΝǻαθέα,Ν
βΝ Φδθζαθįέα,Ν βΝ κυβįέα,Ν βΝ Οζζαθįέα,Ν ĲκΝ Λκυιİηίκτλΰκ,Ν βΝ ΣıİξέαΝ εαδΝ βΝ ζκίαεέαΝ
παλκυıδΪακυθΝ πκıκıĲΪΝ εΪĲπΝ αεσηαΝ εαδΝ απσΝ ĲκθΝ İπδįδπεσηİθκΝ ηΫıκΝ ıĲσξκΝ ĲκυΝ
1ίΣ,Ν πκυΝ βΝ ǼέǼέΝ ΫξİδΝ γΫıİδΝ ηΫξλδΝ ĲκΝ βίβίέΝ ΜδαΝ απσΝ ĲδμΝ πζΫκθΝ ΪηİıİμΝ εαδΝ ıυθΪηαΝ
αθβıυξβĲδεΫμΝ ıυθΫπİδİμΝ ĲκυΝ φαδθκηΫθκυΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ ıξκζδεάμΝ İΰεαĲΪζİδοβμ,Ν ıİΝ
σζβΝĲβθΝǼυλυπβ,ΝİέθαδΝβΝπİλέπĲπıβΝĲπθΝθΫπθ,ΝβζδεέαμΝ1θ-βλ,ΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝİεĲσμΝ
İεπαέįİυıβμ,ΝεαĲΪλĲδıβμΝεαδΝαπαıξσζβıβμΝΧσϋϋTsΨέ 
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ΟδΝπαλαπΪθπΝįδαπδıĲυıİδμΝκįβΰκτθΝıĲκΝıυηπΫλαıηαΝσĲδΝĲκΝγΫηαΝεαĲαΰλαφάμΝεαδΝ
γİλαπİέαμΝ ĲβμΝ ηαγβĲδεάμΝ įδαλλκάμΝ απκĲİζİέΝ ΪηİıβΝ πλκĲİλαδσĲβĲαέΝ ǹθΝ εαδΝ
αθαΰθπλέαİĲαδΝ σĲδΝ ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ΫξİδΝ ΰέθİδΝ ıβηαθĲδεάΝ πλσκįκμΝ ĲαΝ
ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδα,Ν βΝ ǼυλππαρεάΝ ǼπδĲλκπάΝ ĲκπκγİĲİέΝ ĲκΝ φαδθσηİθκΝ ĲβμΝ ηβΝ
ıυηπζάλπıβμΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ίαγηέįπθΝ ΧearlyΝ schoolΝ leaversΨΝ απσΝ
ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ πμΝ αάĲβηαΝ πλπĲέıĲβμΝ ıβηαıέαμέΝ ΠΫλαΝ απσΝ ĲδμΝ ηαελκπλσγİıηİμΝ
ıυθΫπİδİμΝıĲβθΝεκδθπθδεάΝıυθκξά,ΝıĲβθΝατιβıβΝĲβμΝαθİλΰέαμΝεαδΝıİΝσıκυμΝΪζζκυμΝ
εκδθπθδεκτμΝĲκηİέμΝΫξκυθΝαθαφİλγİέΝπαλαπΪθπ,ΝĲκΝΪηİıκΝεσıĲκμΝĲβμΝİΰεαĲΪζİδοβμΝ
ĲκυΝıξκζİέκυΝυπκζκΰέαİĲαδΝαπσΝ1ΝπμΝβΝİεαĲκηητλδαΝİυλυΝαθΪΝπκζέĲβΝΧαθαζσΰπμΝĲβΝ
ξυλαΨΝıĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝαπάμΝĲκυ2. 

İΝ σζαΝ αυĲΪΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυθυπκζκΰδıĲİέΝ εαδΝ βΝ πκζδĲδεάΝ įδΪıĲαıβΝ ĲκυΝ γΫηαĲκμέΝ ΣαΝ
İεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝįİθΝπαλκυıδΪακυθΝαπσζυĲβΝκηκδκΰΫθİδαΝıİΝσζİμΝĲδμΝξυλİμΝ
πκυΝ İλİυθυθĲαδΝ εαδΝ πμΝ İεΝ ĲκτĲκυ,Ν ηδαΝ įκηά,Ν ıĲβθΝ κπκέαΝ ηπκλİέΝ θαΝ İθĲαξγİέΝ ΫθαμΝ
απσφκδĲκμΝ ΓυηθαıέκυΝ ıİΝ ΫθαΝ ελΪĲκμΝ ηπκλİέΝ θαΝ ΫξİδΝ πİλδζβφγİέΝ ΧηİΝ πκζδĲδεάΝ
απσφαıβΨΝıĲδμΝ«İπέıβηİμ»,ΝηİΝıυθΫπİδαΝκδΝηαγβĲΫμΝĲβμΝθαΝηβθΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲαΝ
πκıκıĲΪΝ ĲβμΝ įδαλλκάμ,Ν İθυΝ ıİΝ ηδαΝ ΪζζβΝ βΝ έįδαΝ įκηάΝ ηπκλİέΝ θαΝ ηβθΝ İέθαδΝ
ξαλαεĲβλδıηΫθβΝ İπέıβηβΝ εαδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ ĲβμΝ θαΝ ζκΰέακθĲαδΝ İεĲσμΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ
ıυıĲάηαĲκμέΝ ǻδαφκλκπκδάıİδμΝ υπΪλξκυθΝ εαδΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ εαĲαΰλαφάμΝ
ĲπθΝ ηαγβĲυθέΝ İΝ ΪζζİμΝξυλİμΝ ΰέθκθĲαδΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ İυλτĲİλπθΝ İλİυθυθ,Ν ıİΝ ΪζζİμΝ
ΰέθκθĲαδΝεαĲαΰλαφΫμΝĲπθΝηαγβĲυθΝαπİυγİέαμΝεέζπέ 

ĲβΝ ξυλαΝ ηαμ,Ν παλαįκıδαεΪΝ įδαĲβλİέĲαδΝ βΝ İεĲέηβıβΝ ıĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ εαδΝ
ıĲκθΝγİĲδεσΝλσζκΝĲκυΝıĲβθΝεκδθπθδεάΝεδθβĲδεσĲβĲαΝεαδΝΰδαΝĲκθΝζσΰκΝ αυĲσ,ΝπαλΪΝĲβθΝ
κδεκθκηδεάΝεαδΝεκδθπθδεάΝελέıβΝĲπθΝĲİζİυĲαέπθΝİĲυθ,ΝĲαΝπκıκıĲΪΝπλσπλβμΝıξκζδεάμΝ
İΰεαĲΪζİδοβμΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ İέθαδΝ εαζτĲİλαΝ απσΝ ĲκθΝ εκδθκĲδεσΝ ηΫıκΝ σλκ,Ν
απκįİδεθτκθĲαμΝσĲδΝαεσηβΝεαδΝıİΝαυĲΫμΝĲδμΝıυθγάεİμΝβΝİζζβθδεάΝεκδθπθέαΝįδαĲβλİέΝĲβθΝ
İεĲέηβıάΝĲβμΝıĲκΝİεπαδįİυĲδεσΝıτıĲβηαΝεαδΝıĲδμΝπλκκπĲδεΫμΝĲβμΝησλφπıβμέ 

ΠαλαįκıδαεΪ,Ν κδΝ įδαλλκΫμΝ απσΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ıτıĲβηαΝ ıĲδμΝ αΰλκĲδεΫμΝ πİλδκξΫμΝ
εαĲİυγτθκθĲαθΝ πλκμΝ ĲδμΝ ΰİπλΰδεΫμΝ εαδΝ εĲβθκĲλκφδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ,Ν πλκμΝ ĲδμΝ
υπβλİıέİμΝ ĲκυΝ ĲκυλδıηκτΝıĲδμΝθβıδπĲδεΫμΝεαδΝπλκμΝ ĲβθΝ ĲİξθδεάΝαπαıξσζβıβ,ΝηΫıπΝ
ĲβμΝ ηαγβĲİέαμΝ įέπζαΝ ıİΝ εΪπκδκΝ İηπİδλκĲΫξθβ,Ν ıĲδμΝ πσζİδμέΝ ΟδΝ παλαπΪθπΝ
įδαπδıĲυıİδμΝįİθΝİέθαδΝİπαλευμΝĲİεηβλδπηΫθİμ,ΝεαγυμΝβΝπλαΰηαĲδεσĲβĲαΝφαθİλυθİδΝ
σĲδΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ İπαλεάμΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲπθΝ įδαįλκηυθΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ απσΝ ĲβΝ
ıĲδΰηάΝπκυΝİΰεαĲαζİέπκυθΝĲδμΝıξκζδεΫμΝįκηΫμ,ΝυıĲİΝθαΝηπκλκτθΝθαΝκλΰαθπγκτθΝηİΝ
ηİΰαζτĲİλβΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ įλΪıİδμΝ αθĲδıĲΪγηδıβμέΝ ΣαΝ πλΪΰηαĲαΝ
πİλδπζΫεκθĲαδΝ αεσηβΝ πİλδııσĲİλκΝ ıĲαΝ αıĲδεΪΝ εΫθĲλα,Ν įİįκηΫθκυΝ ĲκυΝ υοβζκτΝ
ίαγηκτΝπκζυπκζδĲδıηδεσĲβĲαμέΝǹπσΝσζαΝαυĲΪΝΰέθİĲαδΝφαθİλσ,ΝαπσΝĲβΝηδαΝηİλδΪ,ΝσĲδΝ
ĲκΝ ıξκζİέκΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυθİξέıİδΝ θαΝ απκĲİζİέ,Ν ηααέΝ ηİΝ ĲβθΝ κδεκΰΫθİδα,Ν ĲβΝ ıĲΫΰβΝ ĲπθΝ
παδįδυθΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ İθβζδεέπıάΝ ĲκυμΝ εαδΝ απσΝ ĲβθΝ Ϊζζβ,Ν εαγέıĲαĲαδΝ πδκΝ İπδĲαεĲδεάΝ βΝ
αθΪΰεβΝΰδαΝΪηİıβΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝαθĲδηİĲυπδıβΝ ĲκυΝφαδθκηΫθκυΝ ĲβμΝηαγβĲδεάμΝ
įδαλλκάμέ 

ĲκΝπζαέıδκΝαυĲσ,ΝβΝπαλκτıαΝηİζΫĲβΝαπκĲİζİέΝηδαΝπλυĲβΝπαλκυıέαıβΝεαδΝαθΪζυıβ,Ν
ĲβθΝ κπκέαΝ γαΝ αεκζκυγάıİδΝ ηέαΝ įİτĲİλβΝ πδκΝ κζκεζβλπηΫθβΝ İεįκξά,Ν ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲαΝ

                                                
2 Ǻζ. ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=9591&langId=en (executive summary) 
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αεσζκυγαΝ γΫηαĲα,Ν εαδΝ ξπλέαİĲαδΝ ıİΝ įτκΝ ηΫλβέΝ ΣαΝ ǹ΄Ν ηΫλκμΝ απκĲİζİέΝ ĲκΝ πδκΝ
γİπλβĲδεσ,ΝπκυΝαπκĲİζİέΝĲβΝίΪıβΝΰδαΝĲβθΝİπδıĲβηκθδεάΝĲİεηβλέπıβΝĲκυΝǺ΄ΝηΫλκυμ,Ν
ĲκΝ κπκέκΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıİΝ πδκΝ πλαεĲδεΪΝ γΫηαĲα,Ν ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲβθΝ εαĲΪıĲλπıβΝ ĲκυΝ
ıξİįέκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εαĲαΰλαφάΝ εαδΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ ηαγβĲδεάμΝ įδαλλκάμΝ ıĲβθΝ
ǼζζΪįαΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝθΫκυΝǼΠ ǹθΪπĲυιβΝǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτ,ΝǼεπαέįİυıβΝεαδΝ
ǻδαΝ ǺέκυΝ ΜΪγβıβέΝ ǼπκηΫθπμ,Ν ıĲκΝ ǹ΄Ν ηΫλκμΝ αθαζτκθĲαδΝ κδΝ κλδıηκέΝ ĲπθΝ ıυθαφυθ,Ν
αζζΪΝ εαδΝ įδαφκλİĲδευθ,Ν İθθκδυθμΝ ηαγβĲδεάΝ įδαλλκάΝ - ıξκζδεάΝ įδαλλκάΝ - πλσπλβΝ
İΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυΝ - ıτθįİıβΝηİΝσϋϋTS,ΝεαĲαΰλΪφİĲαδΝβΝİζζβθδεάΝİηπİδλέαΝ
ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκΝ γΫηαΝ ΧφκλİέμΝ πκυΝ İηπζΫεκθĲαδ,Ν ıυηηİĲΫξκυθΝ εαδΝ αıξκζκτθĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ
αάĲβηα,ΝΫλİυθİμΝ– ηİζΫĲİμΝπκυΝΫξκυθΝάįβΝΰέθİδΨ,ΝαεκζκυγİέΝβΝεαĲαΰλαφάΝĲβμΝįδİγθκτμΝ
İηπİδλέαμΝ ΧİυλππαρεάΝ İηπİδλέαΝ εαδΝ ηİζΫĲİμΝ ĲκυΝ ΟΟǹΨ,Ν İθυΝ κζκεζβλυθİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ
ΰİθδεάΝ αθαφκλΪΝ ĲπθΝ αδĲέπθΝ εαδΝ ĲπθΝ ıυθİπİδυθΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝ ΧεκδθπθδεΪ,ΝκδεκθκηδεΪΝεέζπέΨ,ΝηİΝίΪıβΝ ĲβθΝπλσĲİλβΝİηπİδλέαέΝΚαĲΪΝ ĲκΝǺ΄Ν
ηΫλκμ,ΝαεκζκυγİέΝπαλκυıέαıβΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμΝΰδαΝĲβθΝǼυλυπβΝβίβίΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκΝ
γΫηα,Ν αθΪζυıβΝ ĲκυΝ πİλδİξκηΫθκυΝ ĲπθΝ ηİĲλάıİπθΝ εαδΝ ĲβμΝ ηİγκįκζκΰέαμΝ ηΫĲλβıβμ,Ν
ıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝπλσπλβΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυΝΧıĲβθΝǼυλππαρεάΝǲθπıβΨΝεαδΝĲβΝ
ηαγβĲδεάΝįδαλλκάΝΧıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝΠαλαĲβλβĲβλέκυΝĲκυΝ ΙǼΠΨ,ΝαθαφκλΪΝıĲκΝΰİθδεσΝ
γİıηδεσΝ πζαέıδκΝ εαδΝ ıĲκθΝ ıυθĲκθδıησΝ ĲπθΝ φκλΫπθ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηαγβĲδεάΝ
įδαλλκάΝεαδΝĲΫζκμ,ΝπαλκυıέαıβΝĲπθΝİθİλΰİδυθΝπλκμΝυζκπκέβıβΝεαδΝĲπθΝηΫĲλπθΝΰδαΝ
ĲβθΝ εαĲαπκζΫηβıβΝ ĲβμΝ ηαγβĲδεάμΝ įδαλλκάμ,Ν ηİΝ ίΪıβΝ ĲκθΝ ξλσθκΝ εαδΝ ĲκΝ İέįκμΝ ĲβμΝ
παλΫηίαıβμΝΧπλκζβπĲδεΪ,ΝπαλİηίαĲδεΪ,ΝαθĲδıĲαγηδıĲδεΪΨέ 
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1 ΗΝȈȤȠȜȚțȒΝǻȚαȡȡȠȒΝıĲȘȞΝǼȜȜȐįαΝțαȚΝıĲȘȞΝǼǼ 

1.1 ȅȡȚıȝȠȓ 
ǾΝ πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ άΝ βΝ ηαγβĲδεάΝ įδαλλκάΝ απσΝ ĲκΝ
İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ γİπλκτθĲαδΝ ıάηİλαΝ ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ ıβηαθĲδεσĲİλαΝ εαδΝ
πİλδııσĲİλκΝ İπέηκθαΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ πλκίζάηαĲαΝ ıİΝ παΰεσıηδαΝ εζέηαεα3έΝ İΝ πΪλαΝ
πκζζΫμΝπİλδπĲυıİδμΝβΝΠǼΝıυθįΫİĲαδΝηİΝ ĲβΝįδαξİέλδıβΝ ĲκυΝαθγλυπδθκυΝεİφαζαέκυΝ
εαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝηİΝĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝİπδįσıİδμΝεΪγİΝξυλαμέΝǹπσΝĲβθΝΪπκοβΝαυĲάΝκδΝ
θΫκδΝ πκυΝ įδαλλΫκυθΝ αθĲδηİĲππέακθĲαδΝ ĲαυĲσξλκθαΝ πμΝ γτηαĲαΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ
ıυıĲάηαĲκμΝΧευλέπμΨΝεαδΝĲπθΝİυλτĲİλπθΝεκδθπθδεκ-κδεκθκηδευθΝıυθγβευθΝαζζΪΝεαδΝ
πμΝαέĲδκΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝυıĲΫλβıβμΝĲβμΝξυλαμ4. 

ΜİζΫĲİμΝ απσΝ įδİγθİέμΝ κλΰαθδıηκτμΝ εαδΝ İλİυθβĲΫμΝ įİέξθκυθΝ σĲδΝ κδΝ įυıεκζέİμΝ πκυΝ
αθĲδηİĲππέακυθΝıάηİλαΝıĲβΝαπάΝĲκυμΝıİΝσıκδΝİΰεαĲΫζİδοαθΝπλσπλαΝĲκΝıξκζİέκΝεαδΝ
ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ αβĲάηαĲαΝ εκδθπθδεάμΝ ΫθĲαιβμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ πλκκπĲδεάμΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ
İλΰαıέαμ,ΝİέθαδΝπκζτΝİθĲκθσĲİλİμΝαπσΝσĲδΝıυθΫίαδθİΝĲδμΝπλκβΰκτηİθİμΝįİεαİĲέİμ5έΝΟδΝ
įυıεκζέİμΝαυĲΫμΝİέθαδΝįκηδεΫμΝεαδΝįİθΝηİδυθκθĲαδΝıβηαθĲδεΪ,ΝαεσηαΝεαδΝıİΝπİλδσįκυμΝ
ΫθĲκθβμΝκδεκθκηδεάμΝαθΪπĲυιβμέ 

ǾΝΫζζİδοβΝίαıδευθΝįİιδκĲάĲπθΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδευθΝήΝαεαįβηαρευθΝπλκıσθĲπθΝπΫλαΝ
απσΝ ĲδμΝ πİλδκλδıηΫθİμΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ πλκκπĲδεΫμ,Ν ĲβθΝ İπδıφαζά,Ν εαεκπζβλπηΫθβΝ
εαδΝ įδαζİέπκυıαΝ απαıξσζβıβ,Ν ıυξθΪΝ ıυθκįİτİĲαδ,Ν σππμΝ υπκıĲβλέαİδΝ İπέıβμΝ
ıβηαθĲδεσμΝ αλδγησμΝ ηİζİĲυθ,Ν απσΝ φĲυξδα,Ν įδΪζυıβΝ ĲβμΝ κδεκΰΫθİδαμ,Ν
ηκθκΰκθİρεσĲβĲα,Ν ΫζζİδοβΝ ıĲΫΰβμ,Ν εαεάΝ ıπηαĲδεάΝ εαδΝ ουξδεάΝ υΰİέα,Ν φυζδεΫμΝ άΝ
φυζİĲδεΫμΝįδαελέıİδμ,ΝπαλαίαĲδεΫμΝıυηπİλδφκλΫμΝεζπ6έΝΜİΝίΪıβΝĲαΝπαλαπΪθπ,ΝıĲδμΝ
ıτΰξλκθİμΝ εκδθπθέİμΝ κδΝ πλκıπΪγİδİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıάΝ Ĳβμ ΠǼΝ İıĲδΪακθĲαδΝ
ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝγİıηκτμΝεαδΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝηİĲΪίαıβμΝαπσΝ ĲκΝıξκζİέκΝıĲβθΝ
αΰκλΪΝ İλΰαıέαμΝ εαδΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝ ĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝ ĲπθΝπλκıππδευθΝ αβĲβηΪĲπθ,Ν
ĲπθΝ γİıηδευθΝ įυıζİδĲκυλΰδυθΝ άΝ ĲπθΝ εκδθπθδευθΝ İηπκįέπθΝ πκυΝ απκĲλΫπκυθΝ άΝ
įυıξİλαέθκυθΝĲβθΝπλαΰηΪĲπıβΝĲπθΝıĲσξπθΝĲβμΝįδαΝίέκυΝηΪγβıβμ,ΝĲβμΝπλκıππδεάμΝ
ίİζĲέπıβμ,Ν ĲβμΝ εκδθπθδεάμΝ ΫθĲαιβμ,Ν ĲβμΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ απαıξσζβıβμΝ εαδΝ ĲβμΝ
κδεκθκηδεάμΝαθΪπĲυιβμέ 

ΠαλΪΝ ĲβθΝ İυλİέαΝαπκįκξάΝ ĲβμΝıβηαıέαμΝ ĲβμΝΠλσπλβμΝǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝξκζİέκυΝ
ΧΠǼΨΝ άΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ άΝ ĲβμΝ ηαγβĲδεάμΝ įδαλλκάμΝ ΧΜǻΨ,Ν įİθΝ υπΪλξİδΝ ĲατĲδıβΝ ıĲκθΝ
ĲλσπκΝİθθκδκζσΰβıβμΝεαδΝκλδıηκτΝĲβμ,ΝαπσΝĲκυμΝγİıηκτμ,ΝĲκυμΝİπδıĲάηκθİμΝεαδΝĲκυμΝ
İλİυθβĲΫμΝ πκυΝ αıξκζκτθĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ αάĲβηαέΝ ǹπκĲΫζİıηαΝ ĲβμΝ τπαλιβμΝ πκδεέζπθΝ
κλδıηυθΝάΝ ĲβμΝξλάıβμΝπαλαπζάıδπθΝσλπθΝ İέθαδΝ βΝτπαλιβΝįδαφκλİĲδευθΝηİγσįπθΝ
ΰδαΝ ĲβθΝ ĲαυĲκπκέβıβΝ εαδΝ ĲβΝ ηΫĲλβıβΝ ĲβμΝ ΠǼΝ ΧεέΪΨ,Ν ηİΝ ıυθΫπİδαΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲβμΝ
αιδκπδıĲέαμ,ΝĲβμΝİΰευλσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝıυΰελδıδησĲβĲαμΝĲπθΝįδαγΫıδηπθΝıĲκδξİέπθέΝĲβΝ
                                                
3 ǺζέΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝδambΝetΝalέ,Νβί11,Νδyche,Νβί1ί 

4 ǺζέΝSmyth,ΝΤΝώattam,Νβίίβ 

5 ǺζέΝπέξέΝBernhardt et al., 1998 

6 ǺζέΝψowersΝetΝalέ,Ν1λλλ 
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İεεδθİέΝ απσΝ ĲκΝ ελδĲάλδκΝ αθαφκλΪμΝ ĲκυΝ υηίκυζέκυΝ ΤπκυλΰυθΝ ΠαδįİέαμΝ ĲβμΝ ǼέǼέ,Ν
İιαıφαζέακθĲαμΝκηκδκΰΫθİδαΝεαδΝıυΰελδıδησĲβĲαΝįİįκηΫθπθΝηİĲαιτΝξπλυθΝĲβμΝǼέǼέ,Ν
πİλδζαηίΪθİδΝĲκυμΝȞȑȠυȢΝπȠυΝȑȤȠυȞΝȠȜȠțȜȘȡȫıİȚ,ΝĲȠΝπȠȜȪ,ΝĲȠȞΝțαĲȫĲİȡȠΝțȪțȜȠΝ
ĲȘȢΝ įİυĲİȡȠȕȐșȝȚαȢΝ İțπαȓįİυıȘȢΝ ΧISωEϊβΨ,Ν İȓȞαȚΝ ıİΝ ȘȜȚțȓαΝ 1κ-βζΝ țαȚΝ įİΝ
ȕȡȓıțȠȞĲαȚΝİȞĲȩȢΝįȠȝȒȢΝİțπαȓįİυıȘȢΝȒΝțαĲȐȡĲȚıȘȢέ 

ΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθα,Ν σππμΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲκΝ όinalΝ ReportΝ ofΝ theΝThematic Final report 

ĲκυΝWorkingΝύroupΝonΝϋarlyΝSchoolΝδeavingΝĲβμΝǼυλππαρεάμΝǼπδĲλκπάμΝΧΝκΫηίλδκμΝ
2013)8,ΝπμΝ«ΠλσπλαΝǼΰεαĲαζİέπκθĲİμΝĲκΝξκζİέκ»Ν ΧϋarlyΝschoolΝ leaversΨΝκλέακθĲαδΝ
κδΝθΫκδΝηİĲαιτΝ1κ-βζΝπκυΝπζβλκτθΝĲδμΝİιάμΝįτκΝπλκςπκγΫıİδμμ 

1) ΣκΝ υοβζσĲİλκΝ İπέπİįκΝ İεπαέįİυıβμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İέθαδΝ ĲκΝ ISωϋϊΝ ί,Ν 1,Ν βΝ
ıτηφπθαΝηİΝĲβΝįδİγθάΝκλκζκΰέαΝεαδ, 

2) ĲδμΝ ĲİζİυĲαέİμΝ ζΝ İίįκηΪįİμΝ πκυΝ πλκβΰκτθĲαδΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ įİθΝ ΫξκυθΝ ζΪίİδΝ
εαθİθσμΝİέįκυμΝİεπαέįİυıβΝάΝεαĲΪλĲδıβέ 

ΣκΝπκıκıĲσΝ ĲκυμΝυπκζκΰέαİĲαδΝαθΪηİıαΝıĲβθΝ παλσηκδαΝπζβγυıηδαεάΝκηΪįαΝθΫπθΝ
(18-βζΝ İĲυθΨέΝ ΜİΝ ίΪıβΝ αυĲσθΝ ĲκθΝ κλδıησΝ İιΪΰİĲαδΝ εαδΝ κΝ ıξİĲδεσμΝ įİέεĲβμΝ
įδİυλππαρεάμΝıτΰελδıβμ,ΝĲκθΝκπκέκΝξλβıδηκπκδİέΝΧıυθγΫĲİδΨΝεαδΝβΝǼΛΣǹΣέ 

ΠαλαπζİτλπμΝ ηİΝ αυĲσθΝ ĲκθΝ κλδıησ,Ν İπİδįάΝ βΝ πİλέκįκμΝ ĲβμΝ ησλφπıβμ-εαĲΪλĲδıβμΝ
ĲπθΝ θΫπθΝ αθγλυππθΝ πζΫκθΝ ΫξİδΝ İπδηβευθγİέ,Ν ίλέıεİĲαδΝ ıİΝ ξλάıβΝ κΝ
ıυηπζβλπηαĲδεσμΝσλκμΝσϋϋTΝΰδαΝıυΰεİελδηΫθβΝβζδεδαεάΝκηΪįαέΝΜİΝĲκθΝσλκΝαυĲσ,Ν
įβζυθκθĲαδΝ κδΝ θΫκδ,Ν βζδεέαμΝ 1θ-βλΝ İĲυθ,Ν πκυΝ ίλέıεκθĲαδΝ İεĲσμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν
εαĲΪλĲδıβμΝ εαδΝ απαıξσζβıβμΝ ΧσotΝ inΝ ϋducation,Ν ϋmployment,ΝTrainingΨέΝ ΠλσεİδĲαδ,Ν
σππμΝ ΰλΪφİδΝ κΝ İπέεκυλκμΝ εαγβΰβĲάμΝ ĲκυΝ ΠαθέΝ ǻυĲδεάμΝ Μαεİįκθέαμ,Ν εέΝ ΝέεκμΝ
ΦπĲσπκυζκμ,Ν«ΰδαΝηδαΝθΫαΝεκδθπθδεάΝεαĲβΰκλέαΝβΝκπκέαΝαπκεαζİέĲαδΝΝǼǼΣΝΧσotΝ inΝ
ϋducation,ΝϋmploymentΝorΝTrainingΨΝεαδΝαφκλΪΝσζκυμΝσıκδΝίλέıεκθĲαδΝıĲκΝıτΰξλκθκΝ
εκδθπθδεσΝ πİλδγυλδκ,Ν ξπλέμΝ θαΝ εαĲαΰλΪφκθĲαδΝ ıİΝ εΪπκδαΝ İπέıβηβΝ ıĲαĲδıĲδεάΝ ĲκυΝ
ελΪĲκυμΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβ,Ν ĲβθΝ εαĲΪλĲδıβΝ άΝ ĲβθΝ απαıξσζβıβέΝ ΣκΝ
φαδθσηİθκΝ αυĲσΝ απκĲİζİέΝ ηδαΝ ıτΰξλκθβΝ εκδθπθδεάΝ πζβΰά,Ν ΰδαĲέΝ αφκλΪΝ ηδαΝ θΫαΝ
εαĲβΰκλέαΝ αθγλυππθΝ βΝ κπκέα,Ν İεĲσμΝ ĲκυΝ σĲδΝ εαγέıĲαĲαδΝ παλκπζδıηΫθβΝ ıİΝ αĲκηδεσΝ
İπέπİįκ,ΝİέθαδΝεκδθπθδεΪΝεαĲαıĲλκφδεσΝθαΝπİλδγπλδκπκδİέĲαδΝıĲβθΝπδκΝαπĲδεάΝφΪıβΝ
ĲβμΝεκδθπθδεάμΝĲβμΝįδαįλκηάμέΝΟδΝİπέıβηİμΝıĲαĲδıĲδεΫμΝįέθκυθΝυοβζΪΝπκıκıĲΪΝĲπθΝ
σϋϋTsΝıİΝξυλİμΝσππμΝβΝΙıπαθέαΝΧβ1,1ΣΨ,ΝβΝΙĲαζέαΝΧββ,ιΣΨ,ΝβΝǺκυζΰαλέαΝΧβζ,6%), 

                                                
8 «TheΝindicatorΝisΝdefinedΝasΝtheΝpercentageΝofΝtheΝpopulationΝagedΝ1κ-24 with at most lower 

secondary education and who were not in further education or training during the last four 

weeks preceding the survey. Lower secondary education refers to ISCED (International 

Standard Classification of Education) 2011 level 0-2 for data from 2014 onwards and to 

ISCED 1997 level 0-3C short for data up to 2013. The indicator is based on the EU Labour 

όorceΝSurvey»έΝĲκ: 

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=t2020_40&

plugi n=1 
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İθυΝıĲβθΝǼζζΪįαΝĲκΝπκıκıĲσΝαυĲσΝεαĲαΰλΪφİĲαδΝıİΝβγ,βΣ,ΝηİΝατιβıβΝαπσΝĲκΝβίίκΝ
ηΫξλδΝĲκΝβί11ΝĲβμΝĲΪιβμΝĲκυΝηζ,ιΣΞ»9. 

ΠΪθĲπμ,ΝıİΝΪζζİμΝξυλİμ,ΝİεĲσμΝǼέǼέ,ΝκΝσλκμΝΠǼΝάΝΠǼǼΚΝįİΝξλβıδηκπκδİέĲαδ,ΝαζζΪΝ
ΰέθİĲαδΝαθαφκλΪΝıİΝσλκυμ,ΝσππμΝ«įδαλλκά»ΝάΝσϋϋTΝΧǼǹǼΚΨέΝΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝİέθαδΝ
ĲαΝįİįκηΫθαΝĲκυΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμ 

ΠέθαεαμΝ– ΟλδıηκέΝĲβμΝΠǼΝıİΝįδΪφκλİμΝξυλİμΝİεĲσμΝǼέǼέΝΧβί11Ψ 

 

ȋȫȡα «įȚαȡȡȑȠȞ»ΝİȓȞαȚΝĲȠΝȐĲȠȝȠΝπȠυΝ… 

ǹυıĲλαζέα ǼΰεαĲαζİέπİδΝĲκΝıξκζİέκΝπλδθΝĲκΝ1βκΝΫĲκμΝφκέĲβıβμΝΧΫĲκμΝαπκφκέĲβıβμΝ
απσΝ ĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΨΝ άΝ ιİεδθΪΝ ĲκΝ 1βκΝ ΫĲκμΝ αζζΪΝ
İΰεαĲαζİέπİδΝ ξπλέμΝ θαΝ ζΪίİδΝ απκζυĲάλδκΝ αθυĲİλβμΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ
İεπαέįİυıβμ 

ΚαθαįΪμ ǻİθΝΫξİδΝκζκεζβλυıİδΝηİΝİπδĲυξέαΝĲβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝΧhighΝ
schoolΨΝ εαδΝ įİθΝ ΫξİδΝ İΰΰλαφİέΝ ıİΝ ΪζζκΝ πλσΰλαηηαΝ İεπαέįİυıβμΝ άΝ
ηαγβĲİέαμ 

Ιıζαθįέα ĲβθΝ βζδεέαΝ ĲπθΝ βζΝ İĲυθΝ įİθΝ ΫξİδΝ κζκεζβλυıİδΝ ĲβθΝ αθυĲİλβΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ 

Νκλίβΰέα ǼΰεαĲΫζİδοİΝ ĲβθΝ αθυĲİλβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ πλδθΝ ĲκΝ
ĲİζİυĲαέκΝ ΫĲκμΝ άΝ παλΫηİδθİΝ πμΝ ĲκΝ ĲΫζκμΝ αζζΪΝ įİθΝ εαĲΪφİλİΝ θαΝ
İεπζβλυıİδΝĲδμΝαπαδĲάıİδμΝαπκφκέĲβıβμ 

ǼζίİĲέα ĲβθΝ βζδεέαΝ 1κ-βζΝ İĲυθΝ įİθΝ ΫξİδΝ κζκεζβλυıİδΝ ηİΝ İπδĲυξέαΝ ĲβΝ ηİĲα-

υπκξλİπĲδεάΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝįİθΝΫξİδΝİδıαξγİέΝıİΝεΪπκδκΝΪζζκΝĲτπκΝ
εαĲΪλĲδıβμ 

ǾΠǹ ǻİθΝ ΫξİδΝ κζκεζβλυıİδΝ ĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ ΧhighΝ schoolΨΝ άΝ
įİθΝΫξİδΝζΪίİδΝΪζζκΝδıκįτθαηκΝπδıĲκπκδβĲδεσ 

ΠβΰάμΝΠλκıαληκΰάΝαπσΝĲκΝδambΝetΝalέ,Νβί11μΝη 

ǹιέαİδΝ θαΝ ıβηİδπγİέΝ σĲδΝ βΝ πλκıπΪγİδαΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ ĲβμΝ ΠǼ,Ν κΝ πİλδκλδıησμΝ
įβζαįάΝ ıİΝ σλκυμΝ ıĲαĲδıĲδεάμΝ απκΰλαφάμΝ ĲκυΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ αĲσηπθΝ πκυΝ įİθΝ
κζκεζβλυθκυθΝ ĲκΝ πλκıįδκλδασηİθκΝ πμΝ απκįİεĲσΝ İπέπİįκΝ İεπαέįİυıβμ,Ν İθΫξİδΝ ĲκθΝ
εέθįυθκΝθαΝπαλαίζİφγκτθΝĲαΝπλκίζάηαĲαΝπκυΝαθĲδηİĲππέακυθΝσıκδΝκζκεζβλυθκυθΝ
ĲδμΝİθΝζσΰπΝİΰετεζδİμΝıπκυįΫμ,ΝαζζΪΝįİθΝεαĲκλγυθκυθ,ΝΰδαΝπαλΪįİδΰηα,ΝθαΝφĲΪıκυθΝ
ĲαΝ İπέπİįαΝ İπδįσıİπθΝ πκυΝ γαΝ ĲκυμΝ įδαıφαζέıκυθΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ ĲβθΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβΝ άΝ ĲδμΝ įİιδσĲβĲİμΝ εαδΝ ĲδμΝ İηπİδλέİμΝ ΧπΫλαΝ απσΝ ĲαΝ πδıĲκπκδβηΫθαΝ ĲυπδεΪΝ
πλκıσθĲαΨΝπκυΝγαΝεΪθκυθΝİπδĲυξάΝĲβΝηİĲΪίαıβΝıĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμέ 

                                                
9 ΦπĲσπκυζκμΝΝέ,Νβί1γέΝΚυλδαεΪĲδεβΝǼζİυγİλκĲυπέαέΝξκζδεάΝįδαλλκάΝεαδΝπİλδγπλδκπκέβıβΝ
Ĳπθ θΫπθ,Νβζ-2-2013, http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=345913 
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ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν βΝ ȂαșȘĲȚțȒΝ ǻȚαȡȡȠȒΝ ΧȂǻΨ, πμΝ «ζİδĲκυλΰδεσμ»Ν κλδıησμ,Ν
ıυθįΫİĲαδΝ αθαπσφİυεĲαΝ εαδΝ ηİΝ ĲδμΝ δįδαέĲİλİμΝ ıυθγάεİμΝ εαδΝ ĲδμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ πκυΝ
γΫĲİδΝ βΝ İεΪıĲκĲİΝ εκδθπθέαέΝ ΥλβıδηκπκδκτθĲαδΝ πκζζΫμΝ ΧıυθάγπμΝ ıυηπζβλπηαĲδεΫμΨΝ
πλκıİΰΰέıİδμΝ πκυΝ İıĲδΪακυθΝ εΪγİΝ φκλΪΝ ıİΝ ΪζζİμΝ πĲυξΫμΝ ĲκυΝ φαδθκηΫθκυΝ αθΪζκΰαΝ
εαδΝ ηİΝ ĲδμΝ İπδįδπεσηİθİμΝ įδκλγπĲδεΫμΝ παλİηίΪıİδμέΝ ǺαıδεκέΝ παλΪηİĲλκδΝ πκυΝ
υπİδıΫλξκθĲαδΝ ıĲβθΝ πλκıπΪγİδαΝ κλδıηκτΝ ĲβμΝ įδαλλκάμΝ απσΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ İέθαδΝ βΝ
ıξκζδεάΝίαγηέįα,ΝβΝηκθδησĲβĲαΝĲβμΝįδαλλκάμ,ΝĲκΝξλκθδεσΝıβηİέκΝεαĲαΰλαφάμΝεέΪέ 

ǲθαμΝΰİθδεσμΝγİπλβĲδεσμΝκλδıησμΝĲβμΝȝαșȘĲȚțȒȢΝįȚαȡȡȠȒȢΝΧschool dropoutΨΝİȓȞαȚμΝ
ΗΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘΝȝȚαȢΝȠπȠȚαıįȒπȠĲİΝȕαșȝȓįαȢΝİțπαȓįİυıȘȢΝȒΝĲȐȟȘȢ,ΝıĲȘȞΝȠπȠȓαΝ
ȑȤİȚΝİȚıȑȜșİȚΝȠΝȝαșȘĲȒȢ,ΝπȡȚȞΝĲȘȞΝȠȜȠțȜȘȡȫıİȚ10. 

ΆζζκμΝπδκΝıυΰεİελδηΫθκμΝκλδıησμΝİέθαδμΝΗΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘΝĲȠυΝıȤȠȜİȓȠυ,ΝπȡȚȞΝαπȩΝĲȘΝ
ıυȝπȜȒȡȦıȘΝ ĲȘȢΝ șİȦȡȠȪȝİȞȘȢ,Ν απȩΝ ĲȠΝ İțȐıĲȠĲİΝ İțπαȚįİυĲȚțȩΝ ıȪıĲȘȝαΝ
ΧțȠȚȞȦȞȓαΨ țȐșİΝφȠȡȐ,ΝȦȢΝ«απαȡαȓĲȘĲȘȢΝυπȠȤȡİȦĲȚțȒȢ11»ΝıȤȠȜȚțȒȢΝȕαșȝȓįαȢ. 

ǹπσΝ σζαΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ ΰέθİĲαδΝ İηφαθάμΝ βΝ įυıεκζέαΝ υδκγΫĲβıβμΝ İθσμΝ εαγκζδεκτΝ
κλδıηκτ,ΝσππμΝεαĲΪΝεαθσθαΝıυηίαέθİδΝıĲδμΝεκδθπθδεΫμΝİπδıĲάηİμέΝΠαλΪΝĲβθΝαθΪΰεβΝ
θαΝ υπΪλξİδΝ ηδαΝ ΰİθδεάΝ εκδθά-ıυΰελέıδηβΝ πλκıΫΰΰδıβ,Ν σππμΝ φαέθİĲαδ,Ν İέθαδΝ
απαλαέĲβĲκΝ θαΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ πİλδııσĲİλκδΝ ĲκυΝ İθσμΝ İπδηΫλκυμΝ κλδıηκέ,Ν İεΝ
παλαζζάζκυ,Ν ΰδαΝ θαΝ πİλδΰλαφκτθΝ αελδίΫıĲİλαΝ ηκλφΫμΝ ĲκυΝ φαδθκηΫθκυΝ εαδΝ θαΝ
ıξİįδΪακθĲαδΝαελδίΫıĲİλαΝγİλαπİυĲδεΫμΝįλΪıİδμΝηİΝĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝİıĲέαıβέΝǹθΝεαδ βΝ
εαĲαΰλαφάΝ κφİέζİδΝ θαΝ αεκζκυγİέΝ ηδαΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ πİλδκλδıĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ ΰδαΝ
İιαıφΪζδıβΝ κηκδκηκλφέαμ,Ν αελέίİδαμΝ εαδΝ ıυΰελδıδησĲβĲαμΝ ıĲκδξİέπθ,Ν βΝ κζδıĲδεάΝ
πλκıΫΰΰδıβΝ ĲκυΝ πλκίζάηαĲκμΝ εαδΝ βΝ υδκγΫĲβıβΝ Ϊηİıπθ,Ν İυλΫπθΝ εαδΝ
απκĲİζİıηαĲδευθΝįλΪıİπθΝΰδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıάΝĲκυΝπλκςπκγΫĲİδΝ ĲβΝıτθįİıβΝĲπθΝ
įτκΝίαıδευθΝσλπθμΝĲβμΝΠǼΝεαδΝĲβμΝΜǻ,ΝεαγυμΝβΝįİτĲİλβΝαπκĲİζİέΝηδαΝįδαįδεαıέαΝİθΝ
İιİζέιİδ,Ν İθυΝ βΝ πλυĲβΝ ΫθαΝ ıυθĲİζİıηΫθκΝ ΰİΰκθσμέΝ ΜİΝ ΪζζαΝ ζσΰδα,Ν βΝ απκεζİδıĲδεάΝ
υδκγΫĲβıβΝ ĲκυΝ κλδıηκτΝ ĲβμΝ Eurostat,Ν įέξπμΝ ıτθįİıβΝ ηİΝ İθįδΪηİıİμΝ πλκβΰκτηİθİμΝ
ηκλφΫμΝ ηαγβĲδεάμΝ įδαλλκάμ,Ν παλΫξİδΝ ηδαΝ ıυΰελέıδηβΝ ηΫĲλβıβ,Ν αζζΪΝ πİλδκλέαİδΝ ĲδμΝ
įυθαĲσĲβĲİμΝπαλİηίΪıİπθΝΰδαΝĲκθΝπİλδκλδıησΝĲκυΝφαδθκηΫθκυΝάįβΝαπσΝηδελσĲİλİμΝ
βζδεέİμέ 

ΟζκεζβλυθκθĲαμΝ αυĲσθΝ ĲκθΝ ετεζκΝ İθθκδκζκΰδεάμΝ įδİλİτθβıβμΝ ĲπθΝ κλδıηυθ,Ν
ıξβηαĲδεΪΝ εαĲΪΝ ıİδλΪΝ πλκβΰİέĲαδΝ βΝ ȝαșȘĲȚțȒΝ įȚαȡȡȠȒ,Ν πκυΝ εαĲΪΝ ίΪıβΝ αφκλΪΝ ĲβΝ
įδαεκπάΝĲβμΝφκέĲβıβμΝĲκυΝηαγβĲάΝıĲκΝİεπαδįİυĲδεσΝıτıĲβηαΝεαδΝηπκλİέΝθαΝηβθΝΫξİδΝ
απκζτĲπμΝ ησθδηκΝ ξαλαεĲάλα,Ν αεκζκυγİέΝ βΝ πȡȩȦȡȘΝ İȖțαĲȐȜİȚȥȘΝ ĲȠυΝ ıȤȠȜİȓȠυ, 

πκυΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲαΝ ΪĲκηαΝ βζδεέαμΝ 1κΝ ηΫξλδΝ βζΝ İĲυθΝ Χearly school leaversΨ,Ν εαδΝ
υπİλεαζτπĲİĲαδΝαπσΝĲκθΝσλκΝNEET,ΝπκυΝαθαφΫλİĲαδΝıĲκυμΝθΫκυμΝηΫξλδΝεαδΝıİΝβζδεέαΝ
βλΝİĲυθέΝΟδΝĲλİδμΝαθαφİλσηİθκδΝκλδıηκέΝıİΝεΪπκδαΝξλκθδεΪΝıβηİέαΝİπδεαζτπĲκθĲαδέΝǾΝ
ηαγβĲδεάΝ įδαλλκάΝ İέθαδΝ ĲκΝ ıĲΪįδκΝ σπκυΝ κδΝ εαĲαΰλαφΫμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ İέθαδΝ πκζτΝ πδκΝ
                                                
10 ǺζέΝεontmarquett,Νεahseredjian,Νώoule,Νβίί1ΝεαδΝίΨΝΠέΙέ,Νβίίθ,Νσπέπαλ,ΝıέΝ11 

11 ΟΝ σλκμΝ «απαλαέĲβĲβ»Ν ıυθάγπμΝ ηπκλİέΝ θαΝ ıυηπέπĲİδΝ ηİΝ ĲκθΝ σλκΝ «υπκξλİπĲδεά»Ν εαδΝ
κλδκγİĲİέĲαδΝ εΪγİΝ φκλΪΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ εκδθπθδεκκδεκθκηδεΪ,Ν ξλκθδεΪΝ εαδΝ πκζδĲδıηδεΪΝ
įİįκηΫθαΝ εΪγİΝ εκδθπθέαμΝ υθάγβμΝ κλδκγΫĲβıβ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ επįδεκπκέβıβΝ ĲβμΝ
UσϋSωτ,ΝΰδαΝĲβΝξυλαΝηαμ,ΝİέθαδΝβΝıυηπζάλπıβΝĲβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝυπκξλİπĲδεάμΝΧISωϋϊΝ
βΨ,ΝįβζαįάΝβΝıυηπζάλπıβΝĲβμΝĲλέĲβμΝĲΪιβμΝΓυηθαıέκυέ 
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2 ȅȚΝαȚĲȓİȢΝțαȚΝȠȚΝıυȞȑπİȚİȢΝĲȘȢΝπȡȩȦȡȘȢΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘȢΝĲȠυΝ
ıȤȠȜİȓȠυ 

2.1 ȅȚΝαȚĲȓİȢΝĲȘȢΝπȡȩȦȡȘȢΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘȢΝĲȠυΝıȤȠȜİȓȠυ 

ΟδΝ αδĲέİμ,Ν ΰδαΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ κδΝ θΫκδΝ İΰεαĲαζİέπκυθΝ πλσπλαΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβθΝ
εαĲΪλĲδıβ,Ν σππμΝ πλκετπĲİδΝ απσΝ ĲβθΝ İζζβθδεάΝ εαδΝ ĲβΝ įδİγθάΝ ίδίζδκΰλαφέα,Ν İέθαδΝ ıİΝ
ηİΰΪζκΝ ίαγησΝ πλκıππδεκέέΝ ΧıĲσıκ,Ν İέθαδΝ įυθαĲσθΝ θαΝ İθĲκπδıĲκτθΝ κλδıηΫθαΝ
İπαθαζαηίαθσηİθαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪέΝ ǼδįδεσĲİλα,Ν βΝ πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝıυθįΫİĲαδΝıĲİθΪΝηİμ 

• ηİδκθİεĲκτθĲαΝ κδεκθκηδεκ-εκδθπθδεΪΝ ıĲλυηαĲαΝ εαδΝ πİλδίΪζζκθĲαΝ ξαηβζκτΝ
ηκλφπĲδεκτΝİπδπΫįκυέ 

• İεπαδįİυĲδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμ, 

• αĲκηδεΫμΝıυΰευλέİμΝεαδ 

• εκδθπθδεκκδεκθκηδεΫμΝıυθγάεİμέ 

ΜπκλκτηİΝ ζκδπσθΝ θαΝ įδαελέθκυηİΝ ĲλİδμΝ κηΪįİμΝ παλαΰσθĲπθΝ πκυΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ
İπβλİΪακυθΝıβηαθĲδεΪΝĲβθΝΠǼμ 

• ΠαλΪΰκθĲİμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ πκζδĲδıηδεσΝ υπσίαγλκΝ εαδΝ αφκλκτθΝ
πλαεĲδεΫμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ πκζδĲδıηδεάΝ ĲαυĲσĲβĲα,Ν ĲκΝ ΰζπııδεσΝ
υπσίαγλκΝεαδΝπδγαθΫμΝγİıηκγİĲβηΫθİμΝįδαελέıİδμέ 

• ΠαλΪΰκθĲİμΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲδμΝįδαλγλπĲδεΫμΝαθδıσĲβĲİμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝ
εαδΝαφκλκτθΝıĲδμΝεκδθπθδεκ-κδεκθκηδεΫμΝαθδıσĲβĲİμΝεαδΝĲβΝıξΫıβΝĲκυμΝηİΝĲδμΝ
αεαįβηαρεΫμΝİπδįσıİδμΝεαδΝĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝİπδζκΰάέ 

• ΠαλΪΰκθĲİμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ ĲκπδεΫμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαδΝ εκδθπθδεΫμΝ
ıυθγάεİμ,ΝĲβθΝĲκπδεάΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμΝεαδΝĲαΝĲκπδεΪΝπλσĲυπαέ 

• ΆζζκδΝ παλΪΰκθĲİμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ πλκıππδεΪ,Ν εκδθπθδεΪΝ εαδΝ
İεπαδįİυĲδεΪΝαβĲάηαĲαΝĲπθΝκηΪįπθΝπκυΝįδαĲλΫξκυθΝĲκθΝεέθįυθκΝĲβμΝΠǼ 

ǹθαζυĲδεσĲİλαμ 

ĲκυμΝ ηİĲαθαıĲİυĲδεκτμΝ άΝ ηİδκθκĲδεκτμΝ ηαγβĲδεκτμΝ πζβγυıηκτμΝ ıβηαθĲδεκέΝ ζσΰκδ,Ν
ıτηφπθαΝηİΝĲβΝįδİγθάΝίδίζδκΰλαφέα,ΝηπκλİέΝθαΝİέθαδμ 

• ǾΝ απκιΫθπıβΝ απσΝ ĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν απσΝ ĲβθΝ παλİξσηİθβΝ
ıξκζδεάΝΰθυıβΝεαδΝαπσΝĲδμΝευλέαλξİμΝįδαįδεαıέİμΝηΪγβıβμ,ΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝ
αιδκζσΰβıβμέ 

• ΣαΝλαĲıδıĲδεΪΝφαδθσηİθαΝεαδΝκΝ«γİıηδεσμΝλαĲıδıησμ»ΝάΝβΝηİδπηΫθβΝαπκįκξάΝ
ĲβμΝδįδαέĲİλβμΝπκζδĲδıηδεάμΝĲκυμΝĲαυĲσĲβĲαμ 

• ǾΝ εαεάΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıİΝ αθĲέγİıβΝ ηİΝ ĲβθΝ εαζάΝ ıξΫıβΝπκυΝ
πλκΪΰİδΝĲβΝıξκζδεάΝΫθĲαιβ 

• ΣκΝφτζκ,Ν δįδαέĲİλαΝıİΝπζβγυıηκτμΝπκυΝΫξκυθΝįδαφκλİĲδεΫμΝπλκıįκεέİμΝαπσΝ
ĲαΝεκλέĲıδαΝıİΝıξΫıβΝηİΝ ĲαΝαΰσλδαΝ ΧπέξέΝıİΝηκυıκυζηαθδεκτμΝπζβγυıηκτμΨΝ
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αζζΪΝ εαδΝ ıİΝ πİλδπĲυıİδμΝ σπκυΝ κδΝ πλκıįκεέİμΝ απσΝ ĲαΝ αΰσλδαΝ İέθαδΝ
įδαφκλİĲδεΫμΝαπσΝĲδμΝπλκıįκεέİμΝπκυΝΫξİδΝĲκΝİεπαδįİυĲδεσΝıτıĲβηαΝαπσΝĲβθΝ
βζδεέαΝĲκυμΝΧπέξέΝıİΝπζβγυıηκτμΝλκηΪΨ 

ĲκυμΝ πζβγυıηκτμΝ ηİΝ ξαηβζσΝ εκδθπθδεκ-κδεκθκηδεσΝ υπσίαγλκΝ βΝ πλσπλβΝ
İΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυΝįδαηİıκζαίİέĲαδΝεαδΝαπσΝΪζζκυμΝπαλΪΰκθĲİμ,ΝσππμΝİέθαδΝβΝ
ıξκζδεάΝαπκĲυξέαΝεαδΝβΝτπαλιβΝıυΰεİελδηΫθπθΝıĲΪıİπθΝαπΫθαθĲδΝıĲβθΝİεπαέįİυıβέΝ
ΓδαΝθαΝΰέθİδΝİπέıβμΝπζάλπμΝεαĲαθκβĲσΝĲκΝεκδθπθδεκ-κδεκθκηδεσΝυπσίαγλκΝξλİδΪαİĲαδΝ
İιΫĲαıβΝ εαδΝ ΪζζπθΝ παλαηΫĲλπθΝ σππμΝ βΝ κδεκΰİθİδαεάΝ εαĲΪıĲαıβΝ εαδΝ ĲκΝ İπέπİįκΝ
ıπκυįυθΝ ĲκυΝ παĲΫλαΝ εαδΝ ĲβμΝ ηβĲΫλαμέΝ İΝ πκζζΫμΝ πİλδπĲυıİδμΝ ηΪζδıĲαΝ ΫξİδΝ
παλαĲβλβγİέΝ σĲδΝ ĲκΝ υοβζσĲİλκΝ ηκλφπĲδεσΝ İπέπİįκΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθ,Ν κδΝ υοβζσĲİλİμΝ
πλκıįκεέİμΝεαδΝβΝτπαλιβΝπαλυγβıβμΝηİδυθκυθΝĲβθΝπδγαθσĲβĲαΝįδαλλκάμΝπαλΪΝĲβθΝ
τπαλιβΝΪζζπθΝεκδθπθδεκ-κδεκθκηδευθΝπαλαΰσθĲπθέ 

υΰεİελδηΫθα,ΝπαδįδΪΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝκδεκΰΫθİδİμΝαθİδįέεİυĲπθΝάΝξİδλπθαεĲυθΝ
İλΰαĲυθΝ İέθαδΝ πİλδııσĲİλκΝ İυΪζπĲαΝ ΧευλέπμΝ ζσΰπΝ ıξκζδεάμΝ απκĲυξέαμΨΝ απσΝ
κδεκΰΫθİδİμΝ«ζİυεκτΝεκζΪλκυ»,ΝβΝİπαΰΰİζηαĲδυθ – İπδıĲβησθπθέ 

ĲβθΝ ΠǼΝ ηπκλκτθΝ θαΝ κįβΰάıκυθΝ κδΝ ΰθπıĲδεΫμΝ – πκζδĲδıηδεΫμΝ απαδĲάıİδμΝ ĲκΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝıπκυįυθΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲκΝπκζδĲδıηδεσΝεİφΪζαδκΝĲπθΝηαγβĲυθΝ
ΧψourdieuΝ ΤΝ Passeron,Ν 1λιιΨ,Ν δįδαέĲİλαΝ ıİΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ πİλδίΪζζκθĲαΝ ηİΝ υοβζσΝ
ίαγησΝ İπδζİεĲδευθΝ įδαįδεαıδυθΝ εαδΝ αυιβηΫθİμΝ απαδĲάıİδμΝ ηİζΫĲβμ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ
ηİΰİγτθκυθΝĲδμΝαĲκηδεΫμΝįδαφκλΫμΝεαδΝĲκθέακυθΝĲαΝηİδκθİεĲάηαĲαΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝ
ĲκΝκδεκΰİθİδαεσΝυπσίαγλκέΝİΝπκζζΫμΝπİλδπĲυıİδμΝαυĲσΝıυηίΪζζİδΝυıĲİΝκδΝηαγβĲΫμΝ
θαΝξΪıκυθΝĲκΝİθįδαφΫλκθΝĲκυμΝΰδαΝĲβθΝİεπαέįİυıβ,ΝαφκτΝγİπλκτθΝσĲδΝįİθΝΫξκυθΝĲδμΝ
πλκςπκγΫıİδμΝθαΝπİĲτξκυθΝαεαįβηαρεΪ,ΝεαδΝθαΝıĲλαφκτθΝπλσπλαΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝ
İλΰαıέαμ,ΝσπκυΝγİπλκτθΝσĲδΝηπκλκτθΝθαΝΫξκυθΝεαζτĲİλİμΝπδγαθσĲβĲİμΝİπδĲυξέαμέ 

ΟδΝ κδεκΰΫθİδİμΝ ηİΝ ξαηβζσΝ εκδθπθδεκ-κδεκθκηδεσΝ υπσίαγλκΝ İέθαδΝ ıİΝ πκζζΫμΝ
πİλδπĲυıİδμΝ πİλδııσĲİλκΝ İυΪζπĲİμΝ ıĲβθΝ αθİλΰέα,Ν ĲβθΝ ηİέπıβΝ άΝ απυζİδαΝ
İδıκįάηαĲκμ,ΝĲβθΝυπİλξλΫπıβ,ΝĲβθΝαθαıφΪζİδαΝεαδΝĲβΝφĲυξδαέΝǾΝπέİıβΝΰδαΝıυηίκζάΝ
ıĲκΝκδεκΰİθİδαεσΝİδıσįβηαΝΰέθİĲαδΝαδıγβĲάΝαεσηαΝεαδΝıİΝηαγβĲΫμΝπκυΝΫξκυθΝυοβζΫμΝ
İπδįσıİδμΝ εαδΝ ηπκλκτθΝ θαΝ ĲκυμΝ κįβΰάıκυθΝ ıĲβθΝ İπδζκΰάΝ ĲβμΝ αθααάĲβıβμΝ
απαıξσζβıβμΝ παλΪΝ ıĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ΧεαδΝ πδγαθσθΝ ıĲβΝ ıυθΫξδıβΨΝ ĲπθΝ ıπκυįυθΝ
Ĳκυμέ 

İΝκλδıηΫθİμΝξυλİμ,ΝσππμΝπέξέΝıİΝπκζδĲİέİμΝĲπθΝǾέΠέǹέΝάΝıĲβθΝǹΰΰζέα,ΝκδΝπκζδĲδεΫμΝ
ζκΰκįκıέαμΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβμΝ κįβΰκτθΝ ıİΝ πκζζΫμΝ πİλδπĲυıİδμΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ
ξπλδıĲδευθΝ πκζδĲδευθΝ απσΝ ĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ εαδΝ ıĲβθΝ πλκıπΪγİδαΝ απκφυΰάμΝ
İΰΰλαφάμΝήΝİδıįκξάμΝαĲσηπθΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝκηΪįİμΝ«υοβζκτΝεδθįτθκυ»ΝΰδαΝ
ıξκζδεάΝįδαλλκάέ 

İΝπκζζΫμΝπİλδπĲυıİδμΝĲαΝαέĲδαΝĲβμΝΠǼΝΫξκυθΝθαΝεΪθκυθΝηİΝıυΰεİελδηΫθİμΝĲκπδεΫμΝ
ıυθγάεİμ,Ν σππμΝ ΫξİδΝ άįβΝ İπδıβηαθγİέΝ ıİΝ παλσηκδİμΝ ΫλİυθİμΝ εαδΝ ıĲκθΝ ǼζζαįδεσΝ
ξυλκΝΧΚǹΝǼΠΝΓǼǼΨέΝǾΝτπαλιβΝİυεαδλδυθΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝαπαıξσζβıβμ,ΝβΝĲκπδεάΝ
παλΪįκıβΝ ıİΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ αıξκζέİμΝ πκυΝ įİθΝ απαδĲκτθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲπθΝ
İΰετεζδπθΝ ıπκυįυθΝ εαδΝ β εκδθπθδεάΝ απκįκξάΝ σıπθΝ İΰεαĲαζİέπκυθΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ
ηπκλκτθΝθαΝıυηίΪζζκυθΝıĲβθΝΠǼέ 
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ΠΪθĲπμ,Ν İέθαδΝ ΰİΰκθσμΝσĲδΝπλσεİδĲαδΝ ΰδαΝηδαΝįδαįδεαıέαΝεαδΝ σξδΝ ΰδαΝ ΫθαΝηİηκθπηΫθκΝ
ıυηίΪθέΝυξθΪ,Ν βΝįδαįδεαıέαΝαλξέαİδΝ άįβΝαπσΝ ĲβθΝπλπĲκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝηİΝ ĲδμΝ
πλυĲİμΝ İηπİδλέİμΝ ıξκζδεάμΝ απκĲυξέαμΝ εαδΝ ĲβθΝ αυιαθσηİθβΝ απκιΫθπıβΝ απσΝ ĲκΝ
ıξκζİέκέΝ ΟδΝ ηİĲαεδθάıİδμΝ ηİĲαιτΝ ıξκζİέπθΝ Χ«įδαλλκάΝ εαĲΪΝ ĲβΝ ηİĲΪίαıβ»ΨΝ εαδΝ
įδαφκλİĲδευθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İπδπΫįπθΝ İέθαδΝ δįδαέĲİλαΝ įτıεκζİμΝ ΰδαΝ ηαγβĲΫμΝ πκυΝ
įδαĲλΫξκυθΝĲκθΝεέθįυθκΝθαΝİΰεαĲαζİέοκυθΝĲβθΝİεπαέįİυıβέΝǼπέıβμ,ΝκδΝαθαθĲδıĲκδξέİμΝ
ηİĲαιτΝĲκυΝπİλδİξκηΫθκυΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝĲβμΝεαĲΪλĲδıβμΝεαδΝĲπθΝαθαΰευθΝĲβμΝ
αΰκλΪμΝ İλΰαıέαμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ αυιάıκυθΝ ĲκθΝ εέθįυθκΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ απκĲυξέαμ,Ν
εαγυμΝκδΝηαγβĲΫμΝθδυγκυθΝσĲδΝįİθΝΫξκυθΝπλκκπĲδεΫμΝİθĲσμΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝκįκτΝ
πκυΝΫξκυθΝİπδζΫιİδέΝΣαΝıυıĲάηαĲαΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝεαĲΪλĲδıβμΝıυξθΪΝįİθΝπαλΫξκυθΝ
İπαλεάΝ ıĲκξκγİĲβηΫθβΝ υπκıĲάλδιβΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμ,Ν ΰδαΝ θαΝ αθĲδηİĲππέıκυθΝ ĲδμΝ
ıυθαδıγβηαĲδεΫμ,Ν εκδθπθδεΫμΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ įυıεκζέİμΝ πκυΝ ίδυθκυθ,Ν ηİΝ
απκĲΫζİıηαΝθαΝİΰεαĲαζİέπκυθΝĲκΝıξκζİέκέ 

2.2  ȅȚΝıυȞȑπİȚİȢΝĲȘȢΝπȡȩȦȡȘȢΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘȢΝĲȠυΝıȤȠȜİȓȠυ 

ǼπδΰλαηηαĲδεΪ,ΝαθαφΫλκθĲαδΝĲαΝİιάμμ 

I. İΝ αĲκηδεσΝ İπέπİįκ,Ν κδΝ ıυθΫπİδİμΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ
İπβλİΪακυθΝĲαΝΪĲκηαΝıİΝσζβΝĲβΝαπάΝĲκυμΝεαδΝηİδυθκυθΝĲδμΝπδγαθσĲβĲΫμΝĲκυμΝ
θαΝıυηηİĲΪıξκυθΝİθİλΰΪΝıĲβθΝεκδθπθδεά,ΝĲβθΝπκζδĲδıĲδεάΝεαδΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝ
απάΝ ĲβμΝ εκδθπθέαμέΝ ǼπβλİΪαİδΝ ĲδμΝ απκįκξΫμΝ πκυΝ ζαηίΪθκυθΝ ıİΝ σζβΝ ĲβΝ
įδΪλεİδαΝĲβμΝαπάμΝĲκυμ,ΝĲβθΝİυβηİλέαΝĲκυμΝεαδΝĲβθΝυΰİέαΝĲκυμ,ΝεαγυμΝεαδΝαυĲάΝ
ĲπθΝ παδįδυθΝ Ĳκυμ,Ν αφκτΝ ηİδυθİδΝ ĲδμΝ πδγαθσĲβĲİμ ĲπθΝ παδįδυθΝ ĲκυμΝ θαΝ
İπδĲτξκυθΝıĲκΝıξκζİέκΝΧφατζκμΝετεζκμΝĲβμΝπİθέαμΨέΝΜİΝζέΰαΝζσΰδα,ΝβΝπλσπλβΝ
İΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυΝαυιΪθİδΝĲκθΝαĲκηδεσΝεέθįυθκΝΰδαΝαθİλΰέα,ΝφĲυξİδαΝ
εαδΝεκδθπθδεσΝαπκεζİδıησΝεαδΝıυθδıĲΪΝĲλκξκπΫįβΝΰδαΝĲβΝįδαΝίέκυΝηΪγβıβέ 

II. ĲκΝİπέπİįκΝĲβμΝκδεκθκηέαμΝεαδΝĲβμΝεκδθπθέαμΝΰİθδεσĲİλα,ΝĲαΝυοβζΪΝπκıκıĲΪΝ
πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΫξκυθΝ ηαελκξλσθδİμΝ İπδπĲυıİδμΝ ıĲδμΝ
εκδθπθδεΫμΝ İιİζέιİδμΝ εαδΝ ıĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ αθΪπĲυιβέΝ ΣαΝ ΪĲκηαΝ πκυΝ
İΰεαĲαζİέπκυθΝ πλσπλαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ĲİέθκυθΝ θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ζδΰσĲİλκΝ ıĲδμΝ
įβηκελαĲδεΫμΝ įδαįδεαıέİμΝ εαδΝ İέθαδΝ ζδΰσĲİλκΝ İθİλΰκέΝ πκζέĲİμέΝ ǹθĲέγİĲα,Ν βΝ
εαδθκĲκηέαΝεαδΝβΝαθΪπĲυιβΝίαıέακθĲαδΝıİΝİιİδįδεİυηΫθκΝİλΰαĲδεσΝįυθαηδεσΝσξδΝ
ησθκθΝΰδαΝĲκυμΝĲκηİέμΝυοβζάμΝĲİξθκζκΰέαμΝαζζΪΝΰδαΝσζβΝĲβθΝκδεκθκηέαέ 

 

3 ȈĲȡαĲȘȖȚțȑȢΝ țαĲİυșȪȞıİȚȢΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ αȞĲȚȝİĲȫπȚıȘΝ ĲȘȢΝ
ıȤȠȜȚțȒȢΝįȚαȡȡȠȒȢ 

3.1 ȉȠΝ ĲȡȓȖȦȞȠΝ ĲȘȢΝ ıĲȡαĲȘȖȚțȒμΝ ȝȑĲȡαΝ ıİΝ İπȓπİįȠΝ ıȤȠȜȚțȠȪΝ
ıυıĲȒȝαĲȠȢ,ΝıİΝİπȓπİįȠΝıȤȠȜȚțȒȢΝȝȠȞȐįαȢΝıİΝαĲȠȝȚțȩΝİπȓπİįȠέ 

ǾΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝπλσπλβμΝİΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝıξκζİέκυΝάΝĲβμΝεαĲΪλĲδıβμΝİįλΪαİĲαδΝ
ıĲκΝ ıĲλαĲβΰδεσΝ ĲλέΰπθκΝ ξκζδεσΝ τıĲβηαΝ – ξκζδεάΝ ΜκθΪįαΝ – ΆĲκηκ,Ν ηİΝ ĲαΝ
αθĲέıĲκδξαΝπİįέαΝįλΪıβμέΝΜσθκΝβΝυζκπκέβıβΝηΫĲλπθ,ΝĲαΝκπκέαΝαθαφΫλκθĲαδΝεαδΝıĲδμΝ
ĲλİδμΝαθπĲΫλπΝįδαıĲΪıİδμΝηπκλİέΝ θαΝκįβΰάıİδΝıİΝıβηαθĲδεάΝηİέπıβΝ ĲβμΝįδαλλκάμέΝ
ΣαΝηΫĲλαΝ αυĲΪΝ απκıεκπκτθΝ ĲσıκΝ ıĲβΝ įδαıφΪζδıβΝ εαδΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲβμΝ
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İεπαέįİυıβμΝσıκΝεαδΝıĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝπλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝıξκζİέκυέΝ
ΓδαΝĲβθΝİπδĲυξάΝıυθΫλΰİδαΝĲπθΝηΫĲλπθΝπκυΝαθαφΫλκθĲαδΝıĲαΝĲλέαΝπλκαθαφİλγΫθĲαΝ
πİįέαΝįλΪıβμΝξκζδεσΝτıĲβηαΝ– ξκζδεάΝΜκθΪįαΝ– ΆĲκηκΝαπαδĲİέĲαδΝκΝıυθĲκθδıησμΝ
ĲπθΝ İθİλΰİδυθΝ ıİΝ įδΪφκλαΝ İπέπİįαέΝ ΘαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İυαδıγβĲκπκδβγκτθΝ σζκδΝ κδΝ
İηπζİεσηİθκδΝ ΧηİĲαιτΝ ΪζζπθΝ κδΝ εİθĲλδεΫμΝ υπβλİıέİμΝ - Τπκυλΰİέκ,Ν κδΝ İλİυθβĲΫμ,Ν κδΝ
εκδθπθδεκέΝ İĲαέλκδΝ εαδΝ κδΝ αıεκτθĲİμΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ İθĲσμΝ εαδΝ İεĲσμΝ ıξκζδευθΝ
ηκθΪįπθΨΝ υıĲİΝ θαΝ İιİĲΪıκυθΝ Ĳδμ ηΫξλδΝ ıάηİλαΝ υζκπκδκτηİθİμΝ įλΪıİδμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ
ĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪΝĲκυμΝεαδΝθαΝĲδμΝίİζĲδυıκυθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝαθΪΰεİμέ 

ΌππμΝ φαέθİĲαδΝ ıĲκΝ İπσηİθκΝ ıξάηα,Ν ıĲκΝ ĲλέΰπθκΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ εαδ,Ν ıυθİπυμ,Ν ıĲαΝ
İπδηΫλκυμΝ πİįέαΝ įλΪıβμΝ ǼεπαδįİυĲδεσΝ τıĲβηαΝ – ξκζδεάΝ ΜκθΪįα – ΆĲκηκΝ
İπδįλκτθΝβΝİγθδεάΝεαδΝįδİγθάμΝİεπαδįİυĲδεάΝπκζδĲδεάΝΧǼǼ,ΝΟΟǹ,ΝεζπέΨ,ΝκδΝαπαδĲάıİδμΝ
ĲβμΝαΰκλΪμΝİλΰαıέαμ,ΝεαγυμΝεαδΝĲαΝπκλέıηαĲαΝĲβμΝΫλİυθαμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲδμΝİπδζκΰΫμΝ
πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθκυθΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ πκυΝ γαΝ ĲİγκτθέΝ βηαθĲδεκέΝ
İηπζİεσηİθκδΝφκλİέμΝεαδΝİĲαέλκδΝΰδαΝĲβ įδαησλφπıβΝεαδΝυζκπκέβıβΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμΝ
ΰδαΝĲβθΝεαĲαπκζΫηβıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝİέθαδ βΝĲκπδεάΝεκδθπθέα,ΝκδΝĲκπδεκέΝεαδΝ
εκδθπθδεκέΝφκλİέμ,Ν εαδΝ ΰİθδεΪΝσζκδΝ σıκδΝφΫλκυθΝ ıξİĲδεάΝαληκįδσĲβĲαΝıİΝ ĲκηİέμΝπκυΝ
αφκλκτθΝ ĲβμΝ ΠǼέΝ ǼθįİδεĲδεΪΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ĲαΝ ΚǼΤΠ,Ν ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ Ǽλΰαıέαμ, 

ΚκδθπθδεάμΝ ǹıφΪζδıβμΝ εαδΝ ΚκδθπθδεάμΝ ǹζζβζİΰΰτβμ,Ν ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ ǻδεαδκıτθβμ,Ν
ǻδαφΪθİδαμΝ εαδΝ ǹθγλππέθπθΝ ǻδεαδπηΪĲπθΝ ΤΝ ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ ǼıπĲİλδευθΝ εαδΝ
ǻδκδεβĲδεάμΝ ǹθαıυΰελσĲβıβμΝ ΧΰδαΝ παλαίαĲδεσĲβĲαΝ αθβζέεπθΨ,Ν ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ ΤΰİέαμΝ
ΧΰδαΝαθάζδεκυμΝξλάıĲİμΝκυıδυθΨ,ΝκδΝΠİλδφΫλİδİμ,ΝβΝǼΛΣǹΣ,ΝαζζΪΝεαδΝ ĲαΝ ΙθıĲδĲκτĲαΝ
κηκıπκθįδυθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν εκδθπθδεκέΝ İĲαέλκδ,Ν εαδΝ ĲαΝ δįλτηαĲαΝ ĲλδĲκίΪγηδαμΝ
İεπαέįİυıβμ,Ν ΰδαΝ įδΪφκλαΝ γΫηαĲαΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηαγβĲδεάΝ įδαλλκάΝ εαδΝ ĲβθΝ
πλσπλβΝİΰεαĲΪζİδοβΝıξκζİέκυ,ΝσππμΝΚǹΝǼΠΝΓǼǼ,ΝΚǼΜǼΣǼΝΟΛΜǼ,Ν ΙΠǼΜΝǻΟǼ,Ν
ǼΚΠǹ,ΝǹΠǹΙΣǼ,ΝǼΚǻǻǹ,ΝεέαέέΝ   

  

ǺαıδεάΝ εαĲİτγυθıβΝ απκĲİζİέΝ βΝ ıυΰελσĲβıβΝ εαδΝ βΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲαγİλκτΝ ǻδεĲτκυΝ
υθİλΰαıδυθΝσζπθΝĲπθΝπαλαπΪθπΝİηπζİεκηΫθπθΝΦκλΫπθ,ΝĲσıκΝΰδαΝĲκΝıξİįδαıησ,Ν
σıκΝεαδΝΰδαΝĲβθΝİιİδįέεİυıβΝεαδΝİφαληκΰάΝκζκεζβλπηΫθπθΝįλΪıİπθ,ΝπλκεİδηΫθκυΝθα 

αθĲδηİĲππδıĲİέ απκĲİζİıηαĲδεΪΝβΝΠǼέΝǾΝıυηίκζάΝĲκυΝǻδεĲτκυΝİέθαδΝκυıδαıĲδεάΝΰδαΝ
ĲβθΝİπİιİλΰαıέαΝεαδΝİφαληκΰάΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμΝαθĲδηİĲυπδıβμΝĲβμΝΠǼΝıĲκυμΝĲκηİέμΝ
ĲβμΝ πλσζβοβμ,Ν ĲβμΝ παλΫηίαıβμΝ εαδΝ ĲβμΝ αθĲδıĲΪγηδıβμέΝ ΣκΝ įέεĲυκΝ γαΝ İπδįδυιİδΝ
İυλİέİμΝ įδİγθİέμΝ ıυθİλΰαıέİμΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβΝ αθĲαζζαΰάΝ İηπİδλδυθΝ εαδΝ ĲκθΝ
πλκıįδκλδıησ,Ν πλκıαληκΰάΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ εαζυθ,Ν İπδĲυξβηΫθπθΝ πλαεĲδευθΝ ıİΝ
İυλππαρεσΝεαδΝįδİγθΫμΝİπέπİįκέ  

ǾΝİφαληκΰάΝηδαμΝıĲλαĲβΰδεάμΝΰδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝπλσπλβμΝİΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝ
ıξκζİέκυΝ ΫξİδΝ πμΝ ıĲσξκυμΝ ĲβθΝ πλσζβοβΝ ĲβμΝ ηαγβıδαεάμΝ πĲυξİδαμ,Ν ĲβΝ
ίİζĲδıĲκπκέβıβΝĲπθΝİθαζζαεĲδευθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαĲİυγτθıİπθΝεαδΝĲβθΝατιβıβΝĲπθΝ
İπαΰΰİζηαĲδευθΝπλκıσθĲπθ,ΝαπκεĲυθĲαμΝİπκηΫθπμΝĲκΝξαλαεĲάλαΝηδαμΝεκδθπθδεάμΝ
απκıĲκζάμ,Ν πκυΝ ĲαυĲσξλκθαΝ ηİΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ξλİδΪαİĲαδΝ ĲκυμΝ πλκαθαφİλγΫθĲİμΝ
İηπζİεσηİθκυμΝφκλİέμέ 
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ΓδαΝĲκυμΝĲκηİέμΝπαλΫηίαıβμΝΧευλέπμΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝıξκζδεάμΝİεπαέįİυıβμΨΝσππμΝ
παλκυıδΪακθĲαδΝ ıĲκΝ ĲλέΰπθκΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ ĲλέΰπθκΝ εαγκλδıĲδεΫμΝ İέθαδΝ κδΝ αεσζκυγİμΝ
εαĲİυγυθĲάλδİμΝΰλαηηΫμμ 

ΚαĲİυγυθĲάλδİμΝ ΰλαηηΫμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪζβοβΝ įλΪıβμΝ ıİΝ εαγκįβΰβĲδεσΝ İπέπİįκΝ ΧıĲκθΝ
ĲκηΫαΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμμ 

• İυαδıγβĲκπκέβıβΝσζπθΝ ĲπθΝİηπζİεκηΫθπθΝεαδΝσıπθΝζαηίΪθκυθΝαπκφΪıİδμΝ
ıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝΠǼ, 

• İθέıξυıβΝ ĲκυΝ İπαΰΰİζηαĲδıηκτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ σıπθΝ παλΫξκυθΝ
ıυηίκυζİυĲδεάΝıİΝγΫηαĲαΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝΠǼ, 

• αιδκπκέβıβΝĲβμΝıυθΫλΰİδαμΝĲπθΝηΫĲλπθΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝįδİτλυθıβΝĲβμΝδıσĲβĲαμΝ
ĲπθΝİυεαδλδυθ, 

• ίİζĲδıĲκπκέβıβΝ ĲβμΝ ξλάıβμΝ ĲπθΝ πσλπθΝ ıİΝ įλΪıİδμ,Ν πλκΰλΪηηαĲαΝ εαδΝ
ΰİπΰλαφδεΫμΝπİλδκξΫμέ 

ΚαĲİυγυθĲάλδİμΝΰλαηηΫμΝΰδαΝĲβθΝαθΪζβοβΝįλΪıβμΝıİΝκλΰαθπĲδεσΝİπέπİįκΝΧıξκζδεάΝ
ηκθΪįαΨ 

• įδİτλυθıβΝĲβμΝİυγτθβμΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθΝΰδαΝĲβθΝπλσπλβΝİΰεαĲΪζİδοβΝ
ĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝηαγβıδαεΪΝηİδκθİεĲάηαĲα, 

• ıυθİπάμΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ πλπĲκίκυζδυθΝ αθαίΪγηδıβμΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲβμΝ
İεπαέįİυıβμΝεαδΝĲπθΝηΫĲλπθΝκλΰαθπĲδεάμΝαθΪπĲυιβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ, 

• İθέıξυıβΝĲκυΝİπαΰΰİζηαĲδıηκτΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝπκυΝαπαıξκζİέĲαδΝ
ıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįαΝΧǹθΪπĲυιβΝǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτΨΝαπσΝĲβθΝΪπκοβΝĲπθΝ
įδαΰθπıĲδευθΝεαδΝįδįαεĲδευθΝįİιδκĲάĲπθ, 

• İθέıξυıβΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμΝηİĲαιτΝįδįαıεσθĲπθΝεαδΝπαλσξπθΝıυηίκυζİυĲδεάμΝ
ΧİθįκıξκζδεΪΝ άΝ İιπıξκζδεΪΨΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲκθΝ ıυθĲκθδıησΝ ıĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ
ıυΰεİελδηΫθπθΝπİλδıĲαĲδευθέ 

ΚαĲİυγυθĲάλδİμΝΰλαηηΫμΝΰδαΝĲβθΝυζκπκέβıβΝηΫĲλπθΝıİΝαĲκηδεσΝİπέπİįκμ 

• įδαξİέλδıβΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ πİλδıĲαĲδευθ ηİΝ ίΪıβΝ ĲκυμΝ įδαγΫıδηκυμΝ πσλκυμ,Ν
ĲδμΝ įİιδσĲβĲİμΝ ĲπθΝ İηπζİεκηΫθπθΝ εαδΝ ĲβθΝ απαλαέĲβĲβΝ İυİζδιέαΝ εαδΝ
πλκıαληκıĲδεσĲβĲα, 

• İιαĲκηδεİυηΫθβΝ παλΫηίαıβ,Ν πλκıαληκıηΫθβΝ ıĲβθΝ εΪγİΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ
πİλέπĲπıβ 

• İγİζκθĲδεάΝ αιδκπκέβıβΝ ĲβμΝ ıυηίκυζİυĲδεάμΝ πμΝ αλξάΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲπθΝ
πİλδıĲαĲδευθ, 

• İθİλΰάΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝεβįİησθπθΝπμΝİĲαέλπθΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαΝ
εαδΝıĲβΝζάοβΝεαδΝυζκπκέβıβΝαπκφΪıİπθέ 

ΌλαηαΝ εαδΝ ıĲσξκμΝ ΰδαΝ ĲαΝ İπσηİθαΝ ξλσθδαΝ İέθαδΝ θαΝ İπδεκδθπθβγκτθΝ εαδΝ θαΝ
İφαληκıĲκτθΝκδΝπαλαπΪθπΝεαĲİυγυθĲάλδİμΝΰλαηηΫμΝıİΝσζαΝĲαΝİπέπİįαέΝΡσζκμΝĲπθΝ
εαĲİυγυθĲβλέπθΝ ΰλαηηυθΝ İέθαδΝ θαΝ ίκβγάıκυθΝ ĲκυμΝ İηπζİεσηİθκυμΝ θαΝ İπδĲτξκυθΝ
ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ ĲβμΝ πλσζβοβμΝ ĲβμΝ ηαγβıδαεάμΝ πĲυξİδαμ,Ν ĲβμΝ ίİζĲδıĲκπκέβıβμΝ ĲπθΝ
İθαζζαεĲδευθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ įδαįλκηυθΝ εαδΝ ĲβμΝ ατιβıβμΝ ĲπθΝ πλκıσθĲπθέΝ ΣκτĲκΝ
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απαδĲİέ,ΝİεĲσμΝαπσΝįδυπκυλΰδεάΝıυθİλΰαıέαΝεαδΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝĲπθΝİπδπΫįπθΝ
ĲβμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν δįέπμΝ įİΝ ĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ σıπθΝ παλΫξκυθΝ
ΧİιπıξκζδεάΨΝıυηίκυζİυĲδεά,ΝıξİįδΪακυθΝεαδΝπλκıπαγκτθΝθαΝίİζĲδıĲκπκδάıκυθΝĲβθΝ
İεπαδįİυĲδεάΝįδαįλκηάΝ ĲπθΝθΫπθ,ΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηααέΝ ĲκυμΝεαδΝηααέΝηİΝ ĲκυμΝΰκθİέμΝ
ĲκυμΝπμΝİĲαέλκυμΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαέ 

ǼθįİδεĲδεάΝπαλκυıέαıβΝηΫĲλπθΝıĲαΝĲλέαΝπİįέαΝπαλΫηίαıβμΝǼεπαδįİυĲδεσΝτıĲβηαΝ– 

ξκζδεάΝΜκθΪįαΝ– ΆĲκηκμ 

ΚαγκįβΰβĲδεσΝİπέπİįκΝΧǼεπαδįİυĲδεσΝτıĲβηαΨ 

• ΠζάλβμΝİφαληκΰάΝĲκυΝΝΫκυΝεαδΝĲκυΝΦβφδαεκτΝξκζİέκυέ 

• ǼπΫεĲαıβΝĲβμΝκζκάηİλβμΝυπκıĲάλδιβμΝĲπθΝηαγβĲυθέ 

• ǼθέıξυıβΝĲπθΝηΫĲλπθΝįδκέεβıβμΝεαδΝįδαξİέλδıβμΝπκδσĲβĲαμέ 

• ΠİλαδĲΫλπΝ αθΪπĲυιβΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ εαδΝ ĲπθΝ İλΰαζİέπθΝ
įδįαıεαζέαμέ 

• ǼιαĲκηέεİυıβΝĲβμΝηΪγβıβμέ 

ΟλΰαθπĲδεσΝİπέπİįκΝΧıξκζδεάΝηκθΪįαΨ 

• ǹθΪπĲυιβΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ ΫΰεαδλβμΝ πλκİδįκπκέβıβμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ πκυΝ
αθĲδηİĲππέακυθΝεέθįυθκέ 

• ǹθαίΪγηδıβμΝ ĲβμΝπλκıξκζδεάμΝİεπαέįİυıβμΝυıĲİΝθαΝİπδĲİυξγİέΝβΝίİζĲέπıβΝ
ĲπθΝ ίαıδευθΝ δεαθκĲάĲπθΝ İΰΰλαηηαĲδıηκτΝ εαδΝ αλδγηβĲδıηκτ,Ν βΝ κηαζάΝ
πλκıαληκΰάΝıĲβΝıξκζδεάΝεκδθσĲβĲαΝĲβμΝĲυπδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝβΝįδİτλυθıβΝ
ĲβμΝıυηηİĲκξάμΝĲπθΝπαδįδυθΝαπσΝηİδκθİεĲδεΪΝπİλδίΪζζκθĲαέ 

• ǹθαίΪγηδıβμΝ ĲβμΝπλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝηİΝıĲσξκΝ
ĲβθΝαθΪπĲυιβΝελδĲδεάμΝıεΫοβμ,Νıυθİλΰαıέαμ,ΝįβηδκυλΰδεσĲβĲαμέ 

• ǹθΪπĲυιβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ θΫπθΝ ηκλφυθΝ ηΪγβıβμ,Ν ηİΝ ĲβΝ ξλάıβΝ θΫπθΝ
įδįαεĲδευθΝηİγσįπθέ 

• Φδζαθαΰθπıέαέ 

• υθİξάμΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲκυΝ παδįαΰπΰδεκτΝ λσζκυΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ĲπθΝ
ıĲİζİξυθΝİεπαέįİυıβμέΝ 

• ǹθαίΪγηδıβμΝĲβμΝǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝǹλξδεάμΝǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ
ΚαĲΪλĲδıβμΝηİΝΫηφαıβΝıĲβθΝίİζĲέπıβΝĲπθΝίαıδευθΝδεαθκĲάĲπθέ 

• ΤοβζάμΝ πκδσĲβĲαμΝ ηαγβĲİέαΝ πκυΝ įδİυεκζτθİδΝ ĲβΝ ηİĲΪίαıβΝ απσΝ ĲβΝ ηΪγβıβΝ
ıĲβθΝεκδθπθδεάΝΫθĲαιβέ 

• ǹθΪπĲυιβΝεαδΝİφαληκΰάΝįδαφκλκπκδβηΫθπθΝıυıĲβηΪĲπθΝυηίκυζİυĲδεάμΝεαδΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεκτΝΠλκıαθαĲκζδıηκτΝıİΝİπέπİįκΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέ 

• ǻδİτλυθıβΝεαδΝįδαıφΪζδıβΝπκδσĲβĲαμΝıĲβΝıυηίκυζİυĲδεάΝĲκυΝİπαΰΰİζηαĲδεκτΝ
πλκıαθαĲκζδıηκτΝεαδΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝıυηίκυζİυĲδεάέ 

• ΠαλκξάΝ πλσıγİĲβμΝ υπκıĲάλδιβμΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ πκυΝ ίλέıεκθĲαδΝ ıİΝ
ηİδκθİεĲκτıİμΝπİλδκξΫμέ 
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• υıĲβηαĲδεάΝįδαıτθįİıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝηİΝĲκΝεκδθπθδεσΝπİλδίΪζζκθέ 

• υηηİĲκξάΝĲπθΝΰκθΫπθΝπμΝİĲαέλπθΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαέ 

• ξκζİέαΝǻİτĲİλβμΝǼυεαδλέαμέ 

ΜΫĲλαΝıİΝαĲκηδεσΝİπέπİįκ 

• ǲΰεαδλβΝπλκİδįκπκέβıβΝıĲβθΝπİλέπĲπıβΝİπδεİέηİθβμΝαλθβĲδεάμΝαιδκζσΰβıβμΝ
ĲβμΝ απσįκıβμΝ ĲκυΝ ηαγβĲά,Ν İθδıξυĲδεάΝ įδįαıεαζέαΝ ΰδαΝ ηαγβĲΫμΝ ηİΝ
ξαηβζσĲİλİμΝıξκζδεΫμΝİπδįσıİδμ,ΝηİΝπδκΝİυΫζδεĲβΝİιαĲκηδεİυηΫθβΝπλκıΫΰΰδıβΝ
ĲβμΝηΪγβıβμέ 

• ΦυξκεκδθπθδεάΝ υπκıĲάλδιβΝ εαδΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ ĲπθΝ
κδεκΰİθİδυθΝĲκυμέ 

• ΚαγκįάΰβıβΝΧcoachingΨΝĲπθΝθΫπθέ 

• ΠλκıαληκıĲδεσĲβĲαΝ įİιδκĲάĲπθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲδμΝ İιİζδııσηİθİμΝ
εκδθπθδεκκδεκθκηδεΫμΝαθΪΰεİμΝıİΝĲκπδεσ,ΝπİλδφİλİδαεσΝεαδΝİγθδεσΝİπέπİįκέ 

• υıĲβηαĲδεάΝ εαδΝ İιαĲκηδεİυηΫθβΝ υπκıĲάλδιβΝ εαĲΪΝ πλκĲİλαδσĲβĲαΝ θΫπθΝ πκυΝ
πλσπλαΝ ΫξκυθΝ İΰεαĲαζİέοİδΝ ĲκΝ ıξκζİέκ,Ν ηΫıπΝ πκδκĲδευθΝ εαδΝ
απκĲİζİıηαĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαĲΪλĲδıβμΝεαδΝįδαΝίέκυΝηΪγβıβμέ 

• ǹθĲδηİĲυπδıβΝαθαΰευθΝĲπθΝπλκıυππθΝηİΝİδįδεΫμΝηαγβıδαεΫμΝαθΪΰεİμέ 

ΣκΝ ĲλέΰπθκΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ ǼεπαδįİυĲδεσΝ τıĲβηαΝ – ξκζδεάΝ ΜκθΪįαΝ – ΆĲκηκΝ
İθıπηαĲυθİĲαδΝıĲκΝıυθκζδεσΝıĲλαĲβΰδεσΝπζαέıδκ,ΝĲκΝκπκέκΝαθαζτİĲαδ,ΝıτηφπθαΝεαδΝ
ηİΝ ĲβθΝ πλσĲαıβΝ ĲβμΝ ǼυλππαρεάμΝ ǼπδĲλκπάμ,Ν ıĲδμΝ įδαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ πλσζβοβμ,Ν ĲβμΝ
παλΫηίαıβμΝεαδΝĲβμΝαθĲδıĲΪγηδıβμέΝǹυĲσΝĲκΝπζαέıδκΝπκζδĲδεάμΝįδαφκλκπκδİέΝĲαΝηΫĲλαΝ
πκυΝζαηίΪθκθĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝαθĲέıĲκδξβΝıĲκξκγİıέαέΝǻδαφκλκπκδİέ,Νįβζαįά,ΝĲαΝ
ηΫĲλαΝ 

• ıİΝ İεİέθαΝ πκυΝ İθδıξτκυθΝ Ĳβ įδİτλυθıβΝ ĲβμΝ δıσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İυεαδλδυθΝ εαδΝ
αθαφΫλκθĲαδΝıĲκΝıυθκζδεσΝπζβγυıησΝĲπθΝηαγβĲυθΝΧπλσζβοβΨ, 

• ıİΝ İεİέθαΝ πκυΝ ηİĲλδΪακυθΝ ĲκθΝ εέθįυθκΝ ΰδαΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ΪĲκηαΝ άΝ κηΪįİμΝ
ΧπαλΫηίαıβΨ,ΝεαγυμΝεαδ 

• ıİΝİεİέθαΝπκυΝαθαφΫλκθĲαδΝıİΝıυΰεİελδηΫθİμΝκηΪįİμ-ıĲσξκυμΝηİΝπλκφαθİέμΝ
αθİπΪλεİδİμΝάΝΫζζİδοβΝπλκıσθĲπθΝΧαθĲδıĲΪγηδıβΨέ 
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3.3 ȉȠΝ ȝȠȞĲȑȜȠΝ ĲȦȞΝ ĲȡȚȫȞΝ πυȜȫȞȦȞΝ ȦȢΝ ıĲȡαĲȘȖȚțȩΝ πȜαȓıȚȠΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ
πȡȩȜȘȥȘΝĲȘȢΝȆȡȩȦȡȘȢΝǼȖțαĲȐȜİȚȥȘȢΝĲȠυΝȈȤȠȜİȓȠυέ 

3.3.1 1ȠȢ ȆυȜȫȞαȢ,ΝȆȡȩȜȘψȘ 

ǾΝ πλσζβοβΝ πİλδζαηίΪθİδΝ σζαΝ ĲαΝ ηΫĲλαΝ πκυΝ απκıεκπκτθΝ ıĲβθΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ
πκδσĲβĲαμΝĲβμΝıξκζδεάμΝİεπαέįİυıβμΝεαδ,Νıυθİπυμ,ΝıĲβΝįδİτλυθıβΝĲβμΝδıσĲβĲαμΝĲπθΝ
İυεαδλδυθέΝǾΝπλσζβοβΝ– βΝκπκέαΝθκİέĲαδΝπμΝΫΰεαδλβΝαθĲδηİĲυπδıβΝπλκίζάηαĲκμ,ΝĲκΝ
κπκέκΝ γαΝ πλκετοİδΝ ıĲκΝ ηΫζζκθΝ - ξαλαεĲβλέαİĲαδΝ ευλέπμΝ απσΝ ĲκθΝ πλκıαθαĲκζδıησΝ
ıĲκυμΝ İεπαδįİυσηİθκυμ,Ν İδįδεσĲİλαΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ İιαĲκηδεİυηΫθβμΝ įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ
ηΪγβıβμέΝǾΝπλσζβοβΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝΠǼΝαθαφΫλİĲαδΝδįδαέĲİλαΝıĲκθΝπλκıįδκλδıησΝ
εαδΝİφαληκΰάΝεαĲΪζζβζπθΝηİγσįπθΝΰδαΝĲβθΝΫΰεαδλβΝįδΪΰθπıβΝĲπθΝİζζİδηηΪĲπθΝĲπθΝ
ηαγβĲυθΝıİΝΰθυıİδμΝεαδΝįİιδσĲβĲİμΝεαδΝĲβθΝυζκπκέβıβΝαθĲέıĲκδξπθΝİιαĲκηδεİυηΫθπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝάΝĲκυμΝεβįİησθİμέ 

ǼθįİδεĲδεΪΝηΫĲλαΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝπλσζβοβμΝİέθαδμ 

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ,ΝȈυȝȕȠυȜİυĲȚțȒ,ΝȆȡȠıαȞαĲȠȜȚıȝȩȢ 

ǾΝİθβηΫλπıβ,Ν βΝıυηίκυζİυĲδεάΝεαδΝ κΝπλκıαθαĲκζδıησμΝΰδαΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝεαδΝ ĲκΝ
İπΪΰΰİζηα,ΝαπκĲİζκτθΝıβηαθĲδεσΝηΫĲλκΝπλσζβοβμΝĲβμΝΠǼέΝǾΝİθβηΫλπıβΝΧπαλκξάΝ
πζβλκφκλδυθΝεαδΝİηίΪγυθıβΝıĲαΝįİįκηΫθαΨΝıυηπζβλυθİĲαδΝηİΝĲβΝıυηίκυζİυĲδεά,ΝβΝ
κπκέαΝαπκıαφβθέαİδΝĲκθΝπλκίζβηαĲδıησΝεαδΝįδİυεκζτθİδΝĲκθΝπλκıαθαĲκζδıησ,ΝıυξθΪΝ
ηİΝįδΪΰθπıβΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμΝεαδΝαθΪζυıβΝĲπθΝıĲσξπθέ 

ĲκΝπζαέıδκΝαυĲσΝκΝπλκıαθαĲκζδıησμΝπİλδζαηίΪθİδΝİεπαδįİυĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ,ΝκδΝ
κπκέİμΝıυθįΫκυθΝįδαφκλİĲδεΫμΝηİγσįκυμΝαπκĲέηβıβμΝĲπθΝıπηαĲδευθ,ΝΰθπıĲδευθΝεαδΝ
θκβĲδευθΝ πλκςπκγΫıİπθΝ ΰδαΝ ĲδμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ İπδζκΰΫμΝ ηİΝ
πζβλκφκλέİμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲδμΝįυθαĲσĲβĲİμΝπκυΝπλκıφΫλİδΝβΝİεπαέįİυıβΝıİΝıξΫıβΝηİΝ
ĲβθΝπλσıίαıβΝıĲκΝİπΪΰΰİζηαέΝΟΝπλκıαθαĲκζδıησμΝξλβıδηκπκδİέĲαδΝΰδαΝθαΝİθδıξτıİδΝ
ĲβθΝ İıĲδαıηΫθβΝ αθΪζυıβΝ εαδΝ İληβθİέαΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ ĲΪıİπθΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ĲκθΝ
πλκıππδεσΝıξİįδαıησΝĲκυΝηαγβĲάΝΰδαΝĲβΝαπάΝĲκυέΝΟΝπλκıαθαĲκζδıησμΝκįβΰİέΝıĲβθΝ
αιδκζσΰβıβΝİθαζζαεĲδευθΝζτıİπθΝεαδΝυπκıĲβλέαİδΝĲβΝζάοβΝıυθİδįβĲυθΝαπκφΪıİπθΝ
ηİĲαιτΝĲπθΝυφδıĲαηΫθπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδευθΝİπδζκΰυθέ 

ǼȖȖȡαȝȝαĲȚıȝȩȢΝήΝİȞȓıȤυıȘΝĲȦȞΝįİȟȚȠĲȒĲȦȞΝαȞȐȖȞȦıȘȢ 

ΟδΝįλΪıİδμΝπλκυγβıβμΝĲκυΝİΰΰλαηηαĲδıηκτΝıĲκξİτκυθΝıĲβΝįδįαıεαζέαΝĲβμΝίαıδεάμΝ
įİιδσĲβĲαμΝĲβμΝαθΪΰθπıβμ,ΝδįέπμΝσıκθΝαφκλΪΝĲβθΝδεαθσĲβĲαΝεαĲαθσβıβμΝεαδΝελδĲδεάμΝ
İπİιİλΰαıέαμΝΰλαπĲυθΝεİδηΫθπθέΝΚαγυμΝκΝİΰΰλαηηαĲδıησμΝαπκĲİζİέΝĲβΝίΪıβΝΰδαΝĲβθΝ
İπδĲυξάΝ ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ πİλαδĲΫλπΝ įδαįδεαıέİμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβμ,Ν βΝ
ıυηίκζάΝ ĲκυΝ İέθαδΝ ıβηαθĲδεάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπδĲυξάΝ κζκεζάλπıβΝ ĲβμΝ αθυĲİλβμΝ
İεπαέįİυıβμΝ άΝ ĲβμΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ εαĲΪλĲδıβμέΝ ΝΫκδΝ ξπλέμΝ įİιδσĲβĲİμΝ αθΪΰθπıβμΝ
ıυξθΪΝ ξΪθκυθΝ ĲβθΝ εκδθπθδεάΝ İπαφάΝ εαδΝ įυıεκζİτκθĲαδΝ ıĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυμΝ ıİΝ
εκδθπθδεΫμΝ įδİλΰαıέİμέΝ ǾΝ İθέıξυıβΝ ĲκυΝ αζφαίβĲδıηκτΝ ıυηίΪζζİδΝ ΪηİıαΝ ıĲβθΝ
πλσζβοβΝ εαευθΝ ıξκζδευθΝ İπδįσıİπθΝ εαδΝ ΪλαΝ ıĲβθΝ απκφυΰάΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ
İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ ǼέθαδΝ İπκηΫθπμΝ δįδαέĲİλαΝ ıβηαθĲδεσΝ βΝ πλκυγβıβΝ ĲκυΝ
αζφαίβĲδıηκτ θαΝİıĲδΪαİĲαδΝıİΝΪĲκηαΝάΝήΝεαδΝκηΪįİμΝπκυΝπαλκυıδΪακυθΝαυιβηΫθİμΝ
αθΪΰεİμ,ΝζσΰπΝπέξέΝĲβμΝεκδθπθδεάμ,ΝΰζπııδεάμΝάΝİγθδεάμΝεαĲαΰπΰάμΝĲκυμΝάΝζσΰπΝĲβμΝ
φυζδεάμΝεκδθπθδεκπκέβıάΝĲκυμέΝĲκΝπζαέıδκΝαυĲσΝαπαδĲİέĲαδΝİθέıξυıβΝĲβμΝδεαθσĲβĲαμΝ
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ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθΝ θαΝ įδαΰθυıκυθΝ ĲδμΝ απαλαέĲβĲİμΝ įİιδσĲβĲİμΝ αθΪΰθπıβμΝ εαδΝ ĲδμΝ
ίİζĲδυıκυθΝ σĲαθΝ εαδΝ σπκυΝ απαδĲİέĲαδΝ ΧπμΝ ıĲκδξİέκΝ εαδΝ ĲκυΝ υοβζσĲİλκυΝ
İπαΰΰİζηαĲδıηκτΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΨέ 

ȈĲȒȡȚȟȘΝ ȝαșȘĲȫȞΝ ȝİΝ ȝİĲαȞαıĲİυĲȚțȩΝ υπȩȕαșȡȠ,Ν ȦȢΝ ȝȑĲȡȠΝ πȡȩȜȘȥȘȢΝ ĲȘȢΝ
πȡȩȦȡȘȢΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘȢΝĲȠυΝıȤȠȜİȓȠυέ 

βηαθĲδεσΝ ηΫĲλκΝ ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ πλσζβοβμΝ İέθαδΝ βΝ ıĲάλδιβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ
ηİĲαθαıĲİυĲδεσΝ υπσίαγλκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεηΪγβıβΝ ĲβμΝ πλπĲİτκυıαμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲβμΝ
įİυĲİλİτκυıαμΝ ΰζυııαμ,Ν εαγυμΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ αυĲκέΝ ηİδκθİεĲκτθΝ ıυξθσĲİλαΝ ıĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝ εαδΝ πμΝ İεΝ ĲκτĲκυΝ εδθįυθİτκυθΝ πİλδııσĲİλκΝ θαΝ İΰεαĲαζİέοκυθΝ ĲκΝ
ıξκζİέκέΝ ǾΝ ΰθυıβΝ ĲβμΝ ΰζυııαμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ βΝ İθέıξυıβΝ ĲπθΝ įİιδκĲάĲπθΝ
αθΪΰθπıβμΝ απαδĲκτθΝ İπκηΫθπμΝ δįδαέĲİλβΝ πλκıκξάέΝ ĲσξκμΝ İέθαδΝ βΝ İεηΪγβıβΝ ĲσıκΝ
ĲβμΝ ηβĲλδεάμΝ ΰζυııαμΝ σıκΝ εαδΝ ĲβμΝ ΰζυııαμΝ įδįαıεαζέαμέΝ ǼεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ
εαγκįάΰβıβΝĲπθΝįδįαıεσθĲπθΝΧmentoringΨΝηİΝĲβθΝπαλκξάΝİιİδįδεİυηΫθπθΝΰθυıİπθΝ
ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ ΰζπııδεάμΝ εαδΝ πκζδĲδıηδεάμΝ πκζυηκλφέαμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν
ıβηαθĲδεάΝ İέθαδΝ βΝ İεπσθβıβΝ εαδΝ įδΪγİıβΝ ıξİĲδεκτΝ πζβλκφκλδαεκτΝ εαδΝ įδįαεĲδεκτΝ
υζδεκτέ 

ǼȞȓıȤυıȘΝĲȠυΝİπαȖȖİȜȝαĲȚıȝȠȪέ 

ΟδΝįλΪıİδμΝπλκυγβıβμΝĲκυΝİπαΰΰİζηαĲδıηκτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝĲπθΝıĲİζİξυθΝ
ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıυηίΪζζκυθΝ κυıδαıĲδεΪΝ ıĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲβμΝ
İεπαέįİυıβμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝ ĲβθΝ έįδαΝ εαĲİτγυθıβΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ εαδΝ κδΝ įλΪıİδμΝ
İπδησλφπıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 

ǼδįδεσĲİλαΝıĲκθΝπυζυθαΝĲβμΝπλσζβοβμΝĲβμΝΠǼΝİηπέπĲκυθΝįλΪıİδμΝİθέıξυıβμΝĲκυΝ
İπαΰΰİζηαĲδıηκτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ πκζδĲδıηδεάμΝ
πκζυηκλφέαμΝεαδΝĲβμΝπκζυΰζπııέαμΝıĲκΝıξκζİέκέΝǼεπαδįİυĲδεκέ,ΝκδΝκπκέκδΝįδαγΫĲκυθΝ
κδΝέįδκδΝįİιδσĲβĲİμΝıİΝπİλδııσĲİλİμΝαπσΝηδαΝΰζυııİμΝηπκλκτθΝθαΝζİδĲκυλΰάıκυθΝπμΝ
πλσĲυπα,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ αυιβγκτθΝ κδΝ φδζκįκιέİμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ıĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ
ıτıĲβηα,Ν δįδαέĲİλαΝİεİέθπθΝηİΝηİĲαθαıĲİυĲδεσΝυπσίαγλκΝεαδΝθαΝİθİλΰκπκδβγκτθΝκδΝ
İεπαδįİυĲδεκέΝıĲβθΝπαλκξάΝıυΰεİελδηΫθβμΝıĲάλδιβμέ 

ȈȪıĲȘȝαΝΈȖțαȚȡȘȢΝȆȡȠİȚįȠπȠȓȘıȘȢΝțαȚΝȑȖțαȚȡȘΝπȜȘȡȠφȩȡȘıȘ 

ΜδαΝıβηαθĲδεάΝįλΪıβΝıĲκΝπζαέıδκΝ ĲβμΝπλσζβοβμΝ İέθαδΝ βΝ İΰεαĲΪıĲαıβΝıυıĲάηαĲκμΝ
ΫΰεαδλβμΝπλκİδįκπκέβıβμΝεαδΝ ΫΰεαδλβμΝπζβλκφσλβıβμ,Ν ĲκΝκπκέκΝγαΝζİδĲκυλΰİέΝάįβΝ
απσΝ ĲκΝ1κ İιΪηβθκΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ ΫĲκυμέ ĲσξκμΝ İέθαδΝ θαΝ İπδĲİυξγİέ,Ν ηΫıπΝΫΰεαδλβμΝ
πζβλκφσλβıβμ,Ν αθΪζυıβμΝ εαδΝ ıυηίκυζİυĲδεάμ,Ν κΝ πλκıįδκλδıησμΝ ĲκΝ ıυθĲκησĲİλκΝ
įυθαĲσΝ įδκλγπĲδευθΝ ηΫĲλπθ,Ν πκυΝ γαΝ ίİζĲδυıκυθΝ ĲδμΝ İπδįσıİδμΝ εαδΝ γαΝ ıυηίΪζκυθΝ
ıĲβΝγİĲδεάΝαιδκζσΰβıβΝıĲκΝĲΫζκμΝĲκυΝıξκζδεκτΝΫĲκυμέΝΌĲαθΝįδαφαέθİĲαδΝβΝπδγαθσĲβĲαΝ
αλθβĲδεάμΝαιδκζσΰβıβμΝάįβΝαπσΝĲκυμΝπλυĲκυμΝηάθİμΝĲκυΝıξκζδεκτΝΫĲκυμ,ΝγαΝπλΫπİδΝ
ηαγβĲΫμΝ εαδΝ εβįİησθİμΝ θαΝ εαζκτθĲαδΝ ıİΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ ıυαάĲβıβ,Ν σπκυΝ γαΝ
αθαζυγκτθΝ σζİμΝ κδΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ ίİζĲέπıβμΝ ĲβμΝ απσįκıβμέΝ ΟδΝ įδαγΫıδηİμΝ İπδζκΰΫμΝ
πİλδζαηίΪθκυθΝ πέξέΝ İθδıξυĲδεάΝ įδįαıεαζέα,Ν αĲκηδεσΝ πλσΰλαηηαΝ İεηΪγβıβμΝ ıİΝ ΫθαΝ
ıυΰεİελδηΫθκΝ ηΪγβηα,Ν ıĲάλδιβμΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ ηİΝ įδαφκλİĲδεάΝ ηβĲλδεάΝ ΰζυııα,Ν
įδįαεĲδεάΝ ıĲάλδιβΝ ΰδαΝ ĲαΝ παδįδΪΝ ηİΝ İδįδεΫμΝ αθΪΰεİμΝ άΝ γİλαπİέαΝ ĲβμΝ įυıζİιέαμΝ ήΝ
įυıαλδγηβıέαμέ 
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3.3.2 2ȠȢ ȆυȜȫȞαȢ,ΝȆαȡȑȝȕαıȘ 

ǻλΪıİδμΝπαλΫηίαıβμ,ΝıİΝαθĲέγİıβΝηİΝĲβθΝπλσζβοβ,ΝπαλİηίαέθκυθΝΪηİıαΝİεİέΝσπκυΝ
άįβΝ υπΪλξκυθΝ ıυΰεİελδηΫθκδΝ εέθįυθκδέΝ ǾΝ παλΫηίαıβΝ απİυγτθİĲαδΝ ıİΝ κηΪįİμΝ
υοβζκτΝεδθįτθκυΝάΝıİΝıυΰεİελδηΫθαΝΪĲκηα,Ν ĲαΝκπκέαΝıĲβλέακθĲαδΝıĲκΝπζαέıδκΝηδαμΝ
ıĲκξİυηΫθβμΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲβμΝ εΪγİΝ πİλέπĲπıβμέΝ ΜΫıπΝ ĲπθΝ įλΪıİπθΝ παλΫηίαıβμΝ
İθİλΰκπκδκτθĲαδΝπσλκδΝıİΝπλκıππδεσΝάΝεκδθπθδεσΝİπέπİįκΝΰδαΝθαΝαθĲδηİĲππδıĲİέΝηδαΝ
ıυΰεİελδηΫθβΝ πλσεζβıβΝ εαδΝ θαΝ ζβφγκτθΝ κλγΫμΝ απκφΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ
įδαįλκηάΝάΝηδαΝεαĲΪıĲαıβΝελέıβμ,ΝσĲαθΝıυθĲλΫξκυθΝπκζζαπζΪΝπλκίζάηαĲαέ 

ǲθαΝİθįİδεĲδεσΝηΫĲλκΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝπαλΫηίαıβμΝİέθαδΝβμ 

ȀαșȠįȒȖȘıȘΝΧωoachingΨ 

ĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ παλΫηίαıβμΝ αιδκπκδκτθĲαδΝ εαδΝ ıυθİλΰΪακθĲαδΝ εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκΝ
İεπαδįİυĲδεκέΝ πκυΝ παλΫξκυθΝ ıυηίκυζİυĲδεά,Ν ıξκζδεκέΝ ουξκζσΰκδΝ εαδΝ εκδθπθδεκέΝ
ζİδĲκυλΰκέέ 

ΠλπĲαλξδεσμΝ ıĲσξκμΝ ĲβμΝ εαγκįάΰβıβμΝ ΧcoachingΨΝ İέθαδΝ θαΝ įκγκτθΝ εέθβĲλαΝ ıĲκυμΝ
ηαγβĲΫμΝ πκυΝ įδαĲλΫξκυθΝ εέθįυθκΝ απκεζİδıηκτΝ ΰδαΝ θαΝ ıυθİξέıκυθΝ ĲβθΝ
παλαεκζκτγβıβΝ εαδ,Ν αθΝ İέθαδΝ įυθαĲσ,Ν θαΝ κζκεζβλυıκυθΝ ĲβΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ ıξκζδεάΝ
ίαγηέįαέΝǹθΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲκ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπαλαıξİγİέΝıĲάλδιβΝıĲβΝηİĲΪίαıβΝαπσΝ
ĲκΝıξκζİέκΝıİΝΫθαΝİπσηİθκΝıτıĲβηαΝİεπαέįİυıβμΝήΝεαĲΪλĲδıβμ,ΝĲκΝκπκέκΝįδαıφαζέαİδΝ
ĲβθΝ εκδθπθδεάΝ ΫθĲαιβέΝ ΝΫκδΝ πκυΝ ίλΫγβεαθΝ İεĲσμΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ įİθΝ ΫξκυθΝ İθĲαξγİέΝ
ıĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝΫλγκυθΝıİΝİπαφάΝηİΝİιπıξκζδεκτμΝφκλİέμΝΰδαΝθαΝ
εδθβĲκπκδβγκτθΝεαδΝθαΝİπαθΫζγκυθΝıĲκΝıξκζİέκΝάΝεΪπκδκΝΪζζκΝıτıĲβηαΝİεπαέįİυıβμΝ
ήΝεαĲΪλĲδıβμέ 

ǾΝεαγκįάΰβıβΝΧcoachingΨΝίαıέαİĲαδΝıİΝΫθαΝεζδηαεπĲσΝηκθĲΫζκ,ΝĲκΝκπκέκ,ΝıİΝıξΫıβΝ
ηİΝ ĲβθΝ πλκıππδεάΝ εαĲΪıĲαıβΝ ĲκυΝ εΪγİΝ θΫκυ,Ν πλκίζΫπİδΝ ĲβθΝ įδΪγİıβ ĲκυΝ
απαλαέĲβĲκυΝξλσθκυ,ΝυıĲİΝθαΝυπκıĲβλδξγκτθΝκδΝθΫκδΝεαδΝθαΝαθαεαζτοκυθΝĲαΝįυθαĲΪΝ
ĲκυμΝ ıβηİέα,Ν ĲαΝ İθįδαφΫλκθĲαΝ εαδΝ ĲδμΝ δεαθσĲβĲΫμΝ ĲκυμΝ εαδΝ θαΝ εαγκįβΰβγκτθΝ ıİΝ ηδαΝ
εαĲΪζζβζβΝİπδζκΰάΝİεπαδįİυĲδεκτΝάΝİπαΰΰİζηαĲδεκτΝηκθĲΫζκυέ 

3.3.3 3ȠȢ ȆυȜȫȞαȢ,ΝǹȞĲȚıĲȐșȝȚıȘ 

ǾΝ αθĲδıĲΪγηδıβΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ηΫĲλαΝ πκυΝ απκıεκπκτθΝ ıĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲκυΝ
İζζİέηηαĲκμΝ ΰθυıİπθΝ εαδΝ įİιδκĲάĲπθ,Ν ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ įυθαĲκĲάĲπθΝ
ıυθΫξδıβμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ άΝ ΫθĲαιβμΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ İλΰαıέαμέΝ ĲκΝ πζαέıδκΝ αυĲσΝ
İθĲΪııκθĲαδΝ εαδΝ ηΫĲλαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεΝ ĲπθΝ υıĲΫλπθ κζκεζάλπıβΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ
ıξκζδευθΝίαγηέįπθέ 

ǻλΪıİδμΝ αθĲδıĲΪγηδıβμΝ İφαλησακθĲαδΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαΝ ίέκυΝ
ηΪγβıβμΝ εαδΝ ıĲκξİτκυθΝ ıĲβθΝ πλκυγβıβΝ ĲβμΝ δıσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İυεαδλδυθΝ εαδΝ ĲβμΝ
įδİτλυθıβμΝĲπθΝįυθαĲκĲάĲπθΝηİĲΪίαıβμΝαπσΝĲβΝηδαΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįλκηάΝıİΝΪζζβέ 
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4 ȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝ țȠȚȞȫȞ-ıĲȩȤȦȞΝ ΧȦφİȜȠȪȝİȞȦȞΨΝ πȠυΝ șαΝ
απİυșȪȞİĲαȚΝȘΝıĲȡαĲȘȖȚțȒΝȖȚαΝĲȘΝıȤȠȜȚțȒΝįȚαȡȡȠȒ 

4.1 ȅȝȐįİȢΝυȥȘȜȠȪΝțȚȞįȪȞȠυΝȖȚαΝπȡȩȦȡȘΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘΝĲȠυΝıȤȠȜİȓȠυ 

• ΠαδįδΪΝπλκİλξσηİθαΝαπσΝηİδκθİεĲκτθĲαΝεκδθπθδεΪΝπİλδίΪζζκθĲα,ΝσππμΝαπσΝ
κδεκΰΫθİδİμΝηİΝΪθİλΰκυμΝΰκθİέμΝάΝΰκθİέμΝπκυΝįİθΝΫξκυθΝıĲαγİλάΝαπαıξσζβıβ 

• ΣαΝ αΰσλδαΝ εδθįυθİτκυθΝ πİλδııσĲİλκΝ απσΝ ĲαΝ εκλέĲıδαέΝ ĲβθΝ ǼυλππαρεάΝ
ǲθπıβΝİΰεαĲαζİέπκυθΝπλσπλαΝĲκΝıξκζİέκΝ1θέλΣΝĲπθΝαΰκλδυθΝıİΝıτΰελδıβΝ
ηİΝĲκΝ1βέιΣΝĲπθΝεκλδĲıδυθέΝİΝσζαΝĲαΝελΪĲβΝηΫζβ,ΝηİΝİιαέλİıβΝĲβΝǺκυζΰαλέαΝ
εαδΝ ĲβΝ Ρκυηαθέα,Ν ĲαΝ αΰσλδαΝ εδθįυθİτκυθΝ πİλδııσĲİλκΝ απσΝ ĲαΝ εκλέĲıδαΝ ηİΝ
πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ ΣαυĲσξλκθαΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ πλσπλβμΝ
İΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİδυθκθĲαδΝĲαξτĲİλαΝΰδαΝĲαΝεκλέĲıδαΝπαλΪΝΰδαΝĲαΝ
αΰσλδαέ 

• ΠαδįδΪΝπλκİλξσηİθαΝαπσΝİυπαγİέμΝκηΪįİμ,ΝσππμΝπαδįδΪΝηİΝΰκθİέμΝηİΝİδįδεΫμΝ
αθΪΰεİμ,Ν ΰκθİέμΝ ηİΝ ηαγβıδαεΪΝ πλκίζάηαĲα,Ν αθάζδεİμΝ ηβĲΫλİμΝ εαδΝ ΰκθİέμΝ ηİΝ
ıπηαĲδεΪΝάΝθκβĲδεΪΝπλκίζάηαĲαΝυΰİέαμέ 

• ΠαδįδΪΝ ηİΝ δıĲκλδεσΝ απκηΪελυθıβμΝ απσΝ ĲκΝ ıξκζİέκ,Ν σππμΝ πέξέΝ ηİΝ ηİΰΪζκΝ
αλδγησΝαπκυıδυθΝάΝαπκίκζυθέ 

• ΜαγβĲΫμΝηİΝξαηβζΫμΝİπδįσıİδμέ 

• ΠαδįδΪΝηİΝηİδκθκĲδεσΝάΝηİĲαθαıĲİυĲδεσΝυπσίαγλκέ 

• ΠαδįδΪΝηİΝδıĲκλδεσΝηİΰΪζβμΝεαδΝıυξθάμΝεδθβĲδεσĲβĲαμ,ΝİέĲİΝΰİπΰλαφδεΪΝİέĲİΝεαδΝ
ηİĲαιτΝıξκζδευθΝηκθΪįπθΝĲβμΝέįδαμΝπİλδκξάμέ 

• ΠαδįδΪΝ απσΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ ΰİπΰλαφδεΫμΝ πİλδκξΫμέΝ ǾΝ ΰİπΰλαφδεά 

ıυΰεΫθĲλπıβΝ παδįδυθΝ εαδΝ θΫπθΝ απσΝ φĲπξΫμΝ κδεκΰΫθİδİμ,Ν ηİΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ
πλσĲυπαΝ απαıξσζβıβμΝ εαδΝ αθİλΰέαμ,Ν άΝ απσΝ κδεκΰΫθİδİμΝ ηİĲαθαıĲυθΝ άΝ
ηİδκθκĲάĲπθΝ ηİΝ ξαηβζσΝ İπέπİįκΝ ıξκζδευθΝ İπδįσıİπθΝ İπδĲİέθİδΝ ĲκθΝ εέθįυθκΝ
πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ įβηδκυλΰİέΝ ΫθαΝ İέįκμΝ ĲαιδεάμΝ άΝ
İγθδεάμΝ«ΰεİĲκπκέβıβμ»έ 

4.2 ȀαĲȘȖȠȡȚȠπȠȓȘıȘΝ ĲȦȞΝ ȝαșȘĲȫȞΝ πȠυΝ İȖțαĲαȜİȓπȠυȞΝ πȡȩȦȡαΝ ĲȠΝ
ıȤȠȜİȓȠ 

ΟδΝ ηαγβĲΫμΝ πκυΝ İΰεαĲαζİέπκυθΝ πλσπλαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ įİθΝ απκĲİζκτθΝ ηέαΝ κηκδκΰİθάΝ
κηΪįαέΝǴıπμΝĲαΝησθαΝεκδθΪΝıĲκδξİέαΝπκυΝĲκυμΝξαλαεĲβλέακυθΝİέθαδΝβΝβζδεδαεά κηΪįαΝ
ıĲβθΝκπκέαΝαθάεκυθΝεαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝĲβμΝπλσπλβμΝİΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

ΠαλΪΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ αυĲσ,Ν βΝ įδİγθάμΝ ίδίζδκΰλαφέαΝ ĲİέθİδΝ θαΝ απκįυıİδΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ
αυĲκτμΝ ηδαΝ εκδθάΝ ĲαυĲσĲβĲα,Ν βΝ κπκέαΝ πıĲσıκΝ ξαλαεĲβλέαİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ αλθβĲδεσΝ
ΰİΰκθσμΝ ĲβμΝ απκĲυξέαμΝ θα αθĲαπκελδγκτθΝ ıİΝ αυĲσΝ πκυΝ İέξαθΝ αθαζΪίİδΝ θαΝ
κζκεζβλυıκυθέ 

ǹθαφİλσηİθκδΝ ıĲβθΝ κηΪįαΝ αυĲάΝ πμΝ «κηΪįαΝ υοβζκτΝ εδθįτθκυ»Ν ηİĲαĲκπέακυηİΝ ĲκΝ
İπέεİθĲλκΝ ĲκυΝ πλκίζάηαĲκμΝ ıĲκυμΝ έįδκυμΝ ĲκυμΝ θΫκυμέΝ ǹθΝ πıĲσıκΝ İıĲδΪıκυηİΝ ıĲβΝ
φτıβΝ ĲκυΝπλκίζάηαĲκμΝπκυΝπλκεΪζİıİΝ ĲβΝįδαλλκά,ΝįβηδκυλΰİέĲαδΝ ηδαΝįδαφκλİĲδεάΝ
İδεσθαΝ απσΝ İεİέθβΝ ĲπθΝ «πİλδγπλδκπκδβηΫθπθ»Ν παδįδυθέΝ ΣαυĲσξλκθαΝ ηİĲαĲκπέαİĲαδΝ
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εαδΝ βΝ İυγτθβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲκυΝ πλκίζάηαĲκμΝ εαδΝ įδαφκλκπκδκτθĲαδΝ ĲαΝ
εαĲΪζζβζαΝ ηΫıαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıάΝ ĲκυέΝ ǹθΝ εαδΝ βΝ πζİδκοβφέαΝ σıπθΝ πλσπλαΝ
İΰεαĲαζİέπκυθΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ΫξİδΝ εκδθΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ,Ν ĲκΝ πλσίζβηαΝ ĲβμΝ ΠǼΝ İέθαδΝ
ĲİζδεΪΝαĲκηδεσΝαάĲβηαέ 

ΣκτĲκΝ εαγέıĲαĲαδΝ ıαφΫμΝ απσΝ ĲκυμΝ įδαφκλİĲδεκτΝ ĲλσπκυμΝ εαĲβΰκλδκπκέβıβμΝ σıπθΝ
πλσπλαΝİΰεαĲαζİέπκυθΝĲκΝıξκζİέκ,ΝσππμΝαπαθĲυθĲαδΝıĲβΝίδίζδκΰλαφέαέ 

ΚαĲβΰκλδκπκέβıβΝηİΝίΪıβΝĲβθΝ«πλαΰηαĲδεάΝαπαıξσζβıβΝεαδΝĲβΝıĲαįδκįλκηέαΝηİĲΪΝ
ĲβθΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυ»ΝΧDekkers εαδΝDriesen, 1997) 

• ξİδλυθαεĲİμΝαπαıξκζκτηİθκδΝıİΝİλΰαıέİμΝπκυΝįİθΝαπαδĲκτθΝεαĲΪλĲδıβ 

• İδıκįβηαĲέİμ 

• Ϊİλΰκδ 

• Ϊθİλΰκδ 

ΚαĲβΰκλδκπκέβıβΝηİΝίΪıβΝαĲκηδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝΧJanosz, 1994) 

• απλκıΪληκıĲκδ,ΝηİΝεαεΫμΝİπδįσıİδμΝεαδΝεαεάΝıυηπİλδφκλΪΝıĲκΝıξκζİέκ 

• ηαγβĲΫμΝ ηİΝ εαεΫμΝ ıξκζδεΫμΝ İπδįσıİδμ,Ν αζζΪΝ εαζάΝ πλκıαληκΰάΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ
εκδθσĲβĲα 

• αįδΪφκλκδ,Ν πκυΝ απκįέįκυθΝ εαδΝ ıυηπİλδφΫλκθĲαδΝ εαζτĲİλαΝ απσΝ σĲδΝ κδΝ įυκΝ
πλκβΰκτηİθİμΝκηΪįİμ,ΝαζζΪΝαįδαφκλκτθΝΰδαΝĲκΝıξκζİέκ 

• ηαγβĲΫμΝπκυΝπαλαδĲκτθĲαδΝαπσΝ ĲκΝıξκζİέκΝ εαδΝıυηπİλδφΫλκθĲαδΝηΪζζκθΝπμΝ
απσφκδĲκδΝπαλΪΝπμΝηαγβĲΫμΝπκυΝİΰεαĲΫζİδοαθΝĲκΝıξκζİέκ 

ΚαĲβΰκλδκπκέβıβΝηİΝίΪıβΝĲαΝαέĲδαΝĲβμΝπλσπλβμΝİΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝıξκζİέκυΝΧDwyer 

& PRC, 1996) 

• γİĲδεάΝ İΰεαĲΪζİδοβ,Ν πμΝ İπδζκΰάΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ıĲαįδκįλκηέαμΝ άΝ ΪζζβμΝ
ηκλφάμΝεαĲΪλĲδıβμ 

• İΰεαĲΪζİδοβΝ ξπλέμΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ İπαΰΰİζηαĲδεσΝ ıĲσξκ,Ν ηİΝ ĲβθΝ πλσγİıβΝ θαΝ
αζζΪιİδΝκΝĲλσπκμΝαπάμ 

• İΰεαĲΪζİδοβΝ πκυΝ ĲİζδεΪΝ įİθΝ πλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝ εαδΝ ĲαυĲσξλκθαΝ κįβΰİέΝ ıİΝ
ΪλθβıβΝıυηηİĲκξάμΝıĲβΝıξκζδεάΝİεπαέįİυıβ 

• αεκτıδαΝİΰεαĲΪζİδοβ,ΝΰδαΝİιπıξκζδεκτμΝζσΰκυμ 

• İΰεαĲΪζİδοβΝζσΰπΝαπκγΪλλυθıβμ,ΝηİĲΪΝαπσΝξαηβζΫμΝİπδįσıİδμ 

• İΰεαĲΪζİδοβΝ ζσΰπΝ απκιΫθπıβμ,Ν απκγΪλλυθıβμΝ εαδΝ αıυηίαĲσĲβĲαμΝ ηİΝ ĲβΝ
ıξκζδεάΝαπά 

 



ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲκυΝǼΠΝ«ǹθΪπĲυιβΝǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτΝ– ǼεπαέįİυıβΝεαδΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβΝβί1ζ-βίβί» 

 

  28 

5 ȂȑĲȡȘıȘΝĲȘȢΝıȤȠȜȚțȒȢΝįȚαȡȡȠȒȢ 

5.1 ȂȑĲȡȘıȘΝĲȘȢΝıȤȠȜȚțȒȢΝįȚαȡȡȠȒȢΝıĲȘȞΝǼυȡȫπȘ 

ΌππμΝ εαδΝ ıĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ ĲκυΝ κλδıηκτΝ ĲβμΝ ΠǼΝ ,Ν αθĲέıĲκδξİμΝ įυıεκζέİμΝ
παλκυıδΪακθĲαδΝıĲβΝįδαησλφπıβΝİθσμΝεκδθΪΝαπκįİεĲκτΝηκθĲΫζκυΝĲαυĲκπκέβıβμΝεαδΝ
ηΫĲλβıβμΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν πλΪΰηαΝ πκυΝ ΫξİδΝ İπδπĲυıİδμΝ
ıĲκθΝπλκıįδκλδıησ εαδΝĲβθΝĲİεηβλέπıβΝĲπθΝαδĲέπθΝπκυΝκįβΰκτθΝıĲβΝįδαλλκά,ΝαζζΪΝ
εαδΝĲπθΝıυθİπİδυθΝĲβμΝΰδαΝĲαΝΪĲκηαΝπκυΝįδαλλΫκυθέ 

ΤπİθγυηέακυηİΝİπδΰλαηηαĲδεΪΝσĲδμ 

• τηφπθαΝηİΝĲκθΝκλδıησΝĲβμΝϋurostat,ΝΪĲκηαΝπκυΝΫξκυθΝİΰεαĲαζİέοİδΝπλσπλαΝ
ĲκΝıξκζİέκΝγİπλκτθĲαδΝİεİέθαΝπκυμ 

o ίλέıεκθĲαδΝıĲβθΝβζδεδαεάΝκηΪįαΝ1κ-βζΝİĲυθ, 

o ΫξκυθΝ İεπαέįİυıβΝ ĲκΝ πκζτΝ ηΫξλδΝ εαδΝ απκζυĲάλδκΝ ĲκυΝ εαĲυĲİλκυΝ
ετεζκυΝĲβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμ,ΝπκυΝαθĲδıĲκδξİέΝıİΝİπέπİįκΝ
ISωϋϊΝβΝΧαθĲέıĲκδξκΝİζζβθδεκτΝΓυηθαıέκυΨΝάΝıİΝίλαξτΝISωϋϊΝγc, 

o  įİθΝ ΫξκυθΝ ıυηηİĲΪıξİδΝ ıİΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ
εαĲΪλĲδıβμΝ ĲΫııİλδμΝ İίįκηΪįİμΝ πλδθΝ απσΝ ĲβθΝ βηΫλαΝ ıυζζκΰάμΝ ĲπθΝ
ıĲκδξİέπθΝĲβμΝǲλİυθαμΝǼλΰαĲδεκτΝǻυθαηδεκτέ 

ΟΝıĲαĲδıĲδεσμΝįİέεĲβμΝĲβμΝΠǼΝυπκζκΰέαİĲαδΝηİΝĲβΝįδαέλİıβΝĲκυΝαλδγηκτΝĲπθΝαĲσηπθΝ
πκυΝ İηπέπĲκυθΝ ıĲκθΝ παλαπΪθπΝ κλδıησΝ ηİΝ ĲκΝ ıυθκζδεσΝ πζβγυıησΝ ĲβμΝ βζδεδαεάμΝ
κηΪįαμ,Ν ıĲβθΝ κπκέαΝ įδİιΪΰİĲαδΝ βΝ ǼυλππαρεάΝ ǲλİυθαΝ ǼλΰαĲδεκτΝ ǻυθαηδεκτΝ
(European Union Labour Force Survey - ϋUΝδόSΨΝαπσΝĲβθΝǼγθδεάΝĲαĲδıĲδεάΝǹλξάΝ
εΪγİΝ ελΪĲκυμΝ ηΫζκυμΝ άΝ ĲκθΝ αλησįδκΝ φκλΫαΝ υπκοάφδκυΝ ηΫζκυμΝ άΝ ξυλαμΝ ĲβμΝ
ǼυλππαρεάμΝǽυθβμΝǼζİτγİλπθΝυθαζζαΰυθΝΧǼǽǼΨέ 

• ΌππμΝ εαδΝ ıĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ ĲπθΝ İγθδευθΝ κλδıηυθ,Ν πκζζΪΝ ελΪĲβΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ
ǼυλππαρεάμΝ ǲθπıβμΝ ηİĲλκτθΝ ηİΝ įδαφκλİĲδεκτμΝ ĲλσπκυμΝ ĲβθΝ ΠǼ,Ν εΪπκδκδΝ
απσΝ ĲκυμΝ κπκέκυμΝ İέθαδΝ πİλδπĲυıİδμΝ παλαζζαΰΫμΝ ĲβμΝ πλκıΫΰΰδıβμΝ ĲβμΝ
ϋurostatΝ άΝ ĲκυΝ ΟΟǹΝ πλκıαληκıηΫθİμΝ ıĲαΝ İγθδεΪΝ πζαέıδαΝ İεπαέįİυıβμ,Ν
εαĲΪλĲδıβμΝ εαδΝ απαıξσζβıβμΝ άΝ ĲδμΝ γİıηδεΫμΝ άΝ İπδξİδλβıδαεΫμΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ
ĲπθΝ φκλΫπθΝ πκυΝ αθαζαηίΪθκυθΝ ĲβΝ ηΫĲλβıβέΝ ΟδΝ įδαφκλκπκδάıİδμΝ
παλκυıδΪακθĲαδΝıĲκΝπαλαεΪĲπΝįδΪΰλαηηαέ 
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αθĲδηİĲυπδıάΝĲβμ,ΝαζζΪΝεαδΝαπκĲİζİέΝΰİθδεσĲİλκΝİυλππαρεσΝεαδΝİγθδεσΝıĲσξκ,ΝσππμΝ
απκĲυπυθİĲαδΝ ıĲκΝ ǼΠΝ «ǹθΪπĲυιβΝ ǹθγλυπδθκυΝ ǻυθαηδεκτΝ - ǼεπαέįİυıβΝ εαδΝ ǻδαΝ
ǺέκυΝΜΪγβıβΝβί1ζ-βίβί»έ 

Ĳκ İπσηİθκΝ įδΪΰλαηηαΝ παλκυıδΪαİĲαδΝ ηδαΝ ıτθĲκηβΝ İπδıεσπβıβΝ ĲβμΝ įκηάμΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻέεĲυκΝ«Ǽυλυįέεβ»μ 

 

ǾΝǼεπαέįİυıβΝıĲβθΝǼζζΪįαΝİέθαδΝυπκξλİπĲδεάΝΰδαΝσζαΝĲαΝπαδįδΪΝηİĲαιτΝĲπθΝβζδεδυθΝ
4-1ηέΝ ΠİλδζαηίΪθİδΝ ĲκΝ ΝβπδαΰπΰİέκήISωϋϊΝ ίΝ Χζ-6Ψ,Ν ĲβθΝ ΠλπĲκίΪγηδαήISωϋϊΝ 1Ν
ΧǻβηκĲδεσΨΝ εαδΝ ĲβθΝ εαĲυĲİλβΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαήISωϋϊΝ βΝ ΧΓυηθΪıδκΨέΝ ǾΝ įδΪλεİδαΝ
φκέĲβıβμΝıĲβθΝΠλπĲκίΪγηδαΝǼεπαέįİυıβΝΧǻβηκĲδεσΨΝİέθαδΝİιαİĲάμ,ΝηİΝβζδεέαΝİδıσįκυΝ
ĲκΝθκΝΫĲκμέΝΟΝĲτπκμΝıξκζİέπθΝΧαπσΝ1ήγΫıδα- 1βγΫıδαΨΝİιαλĲΪĲαδΝαπσΝĲκθΝαλδγησΝĲπθΝ
ηαγβĲυθέΝ ΠαλΪζζβζαΝ πλκμΝ ĲαΝ εκδθΪΝ ΝβπδαΰπΰİέαΝ εαδΝ ǻβηκĲδεΪΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ εαδΝ
ΟζκάηİλαΝ ıξκζİέα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ΫξκυθΝ įδİυλυηΫθκΝ πλΪλδκΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ εαδΝ
İηπζκυĲδıηΫθκΝǹθαζυĲδεσΝΠλσΰλαηηαΝ ΧǼǹǼΠΨέΝǾΝǻİυĲİλκίΪγηδαΝǼεπαέįİυıβΝıĲβθΝ
ǼζζΪįαΝ ξπλέαİĲαδΝ ıİΝ įτκΝ ετεζκυμμΝ ıĲβθΝ υπκξλİπĲδεάΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ ǼεπαέįİυıβΝ
εαδΝ ĲβΝ ηβΝ υπκξλİπĲδεάΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ ǼεπαέįİυıβέΝ ΤπκξλİπĲδεάΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ
ǼεπαέįİυıβΝ πλκıφΫλİĲαδΝ ıĲβΝ ξαηβζσĲİλβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ Χβηİλάıδκ-

İıπİλδθσΝ ΓυηθΪıδκΨΝ εαδΝ İέθαδΝ įδΪλεİδαμΝ ĲλδυθΝ ξλσθπθέΝ ǾΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ ηβΝ
υπκξλİπĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ įδαελέθİĲαδΝ ıİμΝ αΨΝ ΓİθδεάΝ Ǽεπαέįİυıβ,Ν πκυΝ πλκıφΫλİĲαδΝ
ıĲαΝ ΓİθδεΪΝ ΛτεİδαΝ Χβηİλάıδα-İıπİλδθΪΝ ΓǼΛ,Ν ĲλδİĲκτμΝ εαδΝ ĲİĲλαİĲκτμΝ φκέĲβıβμΝ
αθĲέıĲκδξαΨΝ εαδΝ ίΨΝ ĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ πκυΝ πλκıφΫλİĲαδΝ ıĲαΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεΪΝΛτεİδαΝΧβηİλάıδα-İıπİλδθΪΝǼΠǹΛ,ΝĲλδİĲκτμΝεαδΝĲİĲλαİĲκτμΝφκέĲβıβμΝ
αθĲέıĲκδξαΨΝάΝıİΝǼπαΰΰİζηαĲδεΫμΝξκζΫμ-ǼΠǹΝηİΝφκέĲβıβΝįτκΝİĲυθέΝβηİδυθκυηİΝ
σĲδΝκδΝ1ίθΝįβησıδİμΝǼΠǹΝεαĲαλΰάγβεαθΝαπσΝĲκθΝİπĲΫηίλβΝĲκυΝβί1ζΝΧηİΝίΪıβΝĲκθΝ
ΝσηκΝζ1κθήβί1γΨ13. 

                                                
13 ΧıĲσıκ,ΝıĲκθΝπλσıφαĲκΝΝσηκΝπκυΝοβφέıĲβεİΝıĲδμ 12-5-βί1ηΝ«ǼπİέΰκθĲαΝηΫĲλαΝΰδαΝĲβθΝ
ΠλπĲκίΪγηδα,ΝǻİυĲİλκίΪγηδαΝεαδΝΣλδĲκίΪγηδαΝǼεπαέįİυıβΝεαδΝΪζζİμΝįδαĲΪιİδμ»ΝΧΪλγλκΝθΨ,ΝκδΝ
εαĲαλΰβγİέıİμΝΧαπσΝĲκθΝΝέΝζ1κθή1γΨΝİδįδεσĲβĲİμΝĲπθΝǼΠǹΝİπαθαıυıĲΪγβεαθέ 
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ΜİΝĲκθΝΝσηκΝζ1κθήβί1γ,ΝκδΝξκζΫμΝǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝΚαĲΪλĲδıβμΝΧǼΚΨΝıυıĲΪγβεαθΝ
ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ παλκξάΝ αλξδεάμΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ εαĲΪλĲδıβμΝ ĲλδυθΝ ξλσθπθΝ ıİΝ
απκφκέĲκυμΝ ĲβμΝ υπκξλİπĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ǻİθΝ αθάεκυθΝ ıĲβθΝ ĲυπδεάΝ İεπαέįİυıβΝ
εαδΝ įİθΝ πζβλκτθΝ ĲκΝ ISωϋϊγέΝ τηφπθαΝ ηİΝ ĲκθΝ ΝέΝ ζ1κθήβί1γ,Ν κδΝ ξκζΫμΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ΚαĲΪλĲδıβμΝ ΧǼΚΨΝ įτθαθĲαδΝ θαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ υπσΝ ĲβθΝ αδΰέįαΝ ĲκυΝ
ΤπκυλΰİέκυΝǼγθδεάμΝΠαδįİέαμΝεαδΝΘλβıεİυηΪĲπθ,ΝεαγυμΝεαδΝΪζζκυμΝφκλİέμ,ΝσππμΝ
ĲκθΝ ΟǹǼǻΝ εαδΝ įδΪφκλαΝ υπκυλΰİέαΝ ΧΤπκυλΰİέκΝ Σκυλδıηκτ,Ν ΤπκυλΰİέκΝ ǹΰλκĲδεάμΝ
ǹθΪπĲυιβμΝεαδΝΣλκφέηπθΨέΝΟδΝǼΚΝĲκυΝΤΠΟΠǹΙΘΝπκυΝζİδĲκτλΰβıαθΝεαĲΪΝĲκΝıξκζέΝ
ΫĲκμΝβί1ζ-βί1ηΝİέθαδΝĲΫııİλδμΝıυθκζδεΪέ 

ΣαΝ ΙθıĲδĲκτĲαΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ΚαĲΪλĲδıβμΝ ΧΙǼΚΨΝ παλΫξκυθΝ ΜİĲα-ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ
ΧηİĲΪΝĲκΝISωϋϊΝγΨΝηβ-ǹθυĲαĲβΝǼεπαέįİυıβΝεαδΝζİδĲκυλΰκτθΝıİΝηβΝİπέıβηκΝπζαέıδκΝ
ĲβμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ΣαΝ ΙǼΚΝ ΫξκυθΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ παλκξάΝ υπβλİıδυθΝ αλξδεάμΝ
İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ εαĲΪλĲδıβμΝεαδ,Ν ηΫξλδΝ ĲβθΝοάφδıβΝ ĲκυΝΝέζ1κθήβί1γ,ΝαπİυγτθκθĲαθΝ
ıİΝαπκφκέĲκυμΝΓυηθαıέκυΝ ΧηİĲΪΝ ĲβΝıυηπζάλπıβΝ ĲκυΝ1κκυΝ ΫĲκυμΝ ĲβμΝβζδεέαμΝ ĲκυμΨΝ
εαδΝΛυεİέκυ14έΝΜİΝĲβθΝοάφδıβΝĲκυΝΝέΝζ1κθήβί1γ,ΝκλέıĲβεİΝσĲδΝσıκδΝİΰΰλΪφκθĲαδΝıĲαΝ
ΙǼΚΝπλΫπİδΝθαΝįδαγΫĲκυθΝαπκζυĲάλδκΝΛυεİέκυ15έΝǼπκηΫθπμ,ΝαπσΝĲκΝıξκζέΝΫĲκμΝβί1θ-

1ιΝ ĲαΝ ΙǼΚΝ įİΝ γαΝ İπβλİΪακυθΝ ĲκθΝ ǻİέεĲβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ
ΧΠǼΨ,Ν αφκτΝ κδΝ φκδĲκτθĲİμΝ ıİΝ αυĲΪΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξκυθΝ κζκεζβλυıİδΝ ĲκΝ ISωϋϊγΝ
υπκξλİπĲδεΪ16. 

ǼπκηΫθπμ,ΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝΤΠΟΠǹΙΘ,ΝβΝεαĲαΰλαφάΝ ĲβμΝηαγβĲδεάμΝįδαλλκάμΝεαĲΪΝ
ĲτπκΝıξκζİέκυΝαφκλΪμ 

• ΝǾΠΙǹΓΧΓǼΙǹΝ ήΝ ǻǾΜΟΣΙΚǹΝ ήΝ ΓΤΜΝǹΙǹΝ ήΝ ΓǼΝΙΚǹΝ ΛΤΚǼΙǹΝ ήΝ
ǼΠǹΓΓǼΛΜǹΣΙΚǹΝΛΤΚǼΙǹ 

• ǻΟΜǼΝΠΟΤΝǼΠΟΠΣǼΤΟΝΣǹΙΝǹΠΟΝΣǾΝΓΓǻǺΜΝΧκδΝκπκέİμΝαπİυγτθκθĲαδΝεαδΝ
ıİΝΪĲκηαΝβζδεέαμΝ18-βζΝİĲυθΨ,ΝσππμΝİέθαδΝĲαΝξκζİέαΝǻİτĲİλβμΝǼυεαδλέαμ,ΝĲαΝ
ΙİλαĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ ǻİτĲİλβμΝ Ǽυεαδλέαμ,Ν ĲαΝ ΚΫθĲλαΝ ǻδΪΝ ǺέκυΝ ΜΪγβıβμΝ
ΧΚέǻέǺέΜέΨ,Ν τδΝ ξκζΫμΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ΚαĲΪλĲδıβμΝ ΧǼΚΨΝ εαδΝ ĲαΝ ΙθıĲδĲκτĲαΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝΚαĲΪλĲδıβμΝΧΙǼΚΨέ 

ǼδįδεσĲİλİμΝπαλΪηİĲλκδΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝζβφγκτθΝυπσοβΝİέθαδΝβΝįδΪελδıβΝįβησıδπθΝ
εαδΝ δįδπĲδευθΝ ıξκζİέπθΝ ΧθβπδαΰπΰİέπθΝ ήΝ įβηκĲδευθΝ ήΝ ΰυηθαıέπθΝ ήΝ ΓǼΛΝ ήΝ ǼΠǹΛΨ,Ν βΝ
įδΪελδıβΝ βηİλβıέπθΝ ήΝ İıπİλδθυθΝ ΧΓυηθαıέπθ,Ν ΓǼΛ,Ν ǼΠǹΛΨ,Ν ĲαΝ İδįδεΪΝ ıξκζİέαΝ
ΧΜǼǹǼμΝǻǾΜΟΣΙΚǹΝΥΟΛǼΙǹ,ΝΓΤΜΝǹΙǹ,ΝΓǼΛΝΤΝTϋϋ,ΝǼΠǹΛΝǼΙǻΙΚǾΝǹΓΧΓǾ,Ν
ǼǼΓ,Ν ǼǼΛ,Ν ǼǼǼǼΚΨ,Ν ĲαΝ ΰİθδεΪΝ ıξκζİέαΝ ηİΝ παλΪζζβζβΝ ıĲάλδιβ,Ν ĲαΝ İεεζβıδαıĲδεΪΝ
ıξκζİέαΝΧΓήΙΟΝΤΝΛΤΚǼΙΟΨ,ΝĲαΝηκυıδεΪΝıξκζİέαΝΧΓήΙΟΝΤΝΛΤΚǼΙΟΨ,ΝĲαΝεαζζδĲİξθδεΪΝ

                                                
14 ǺζέΝ httpμήήwwwέgsaeέeduέgrήelήepaggelmatiki-katartisi/i-e-k-institoyta-epaggelmatikis-

katartisis 

15 ĲκθΝ ΝέΝ ζ1κθήβί1γ,Ν ΪλγλκΝ βγ,Ν αθαφΫλİĲαδμΝ «Ν Χ…ΨΝ βΝ παλκξάΝ υπβλİıδυθΝ αλξδεάμΝ
İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ εαĲΪλĲδıβμΝ ıİΝ απκφκέĲκυμΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ απκφκέĲκυμΝ
έǼέΚέ»έ 

16 ĲβΝ ΜİĲα-ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ ηβ-ǹθυĲαĲβΝ ǼεπαέįİυıβΝ πζαέıδκΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ İιΪζζκυΝ εαδΝ
εκζζΫΰδαΝ πκυΝ παλΫξκυθΝ ηβΝ ĲυπδεάΝ ηİĲαįİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ
İπέıβμΝįİΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲκθΝǻİέεĲβΝΠǼέ 
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ıξκζİέαΝΧΓήΙΟΝΤΝΛΤΚǼΙΟΨ,ΝĲαΝιΫθαΝıξκζİέαΝΧıτηφπθαΝηİΝĲκθΝΝέΝζ1κθήβί1γ,ΝǹΡΘΡΟΝ
γη,ΝΠǹΡέΝκΨ,ΝĲαΝıξκζİέαΝĲκυΝİιπĲİλδεκτ,ΝεέĲέζέ 

ξİĲδεΪΝηİΝ ĲκΝıτıĲβηαΝ παλαεκζκτγβıβμΝπκυΝ ΫξİδΝ İĲκδηΪıİδΝ ĲκΝ ΙΣΤǼΝǻΙΟΦǹΝΣΟΝ
my school ĲκΝ κπκέκΝ υπκıĲβλέαİδΝ ĲβθΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲβμΝ ΠǼ,Ν ίΪıİδΝ ĲβμΝ ηİΝ αλέΝ
709/20-1-βί1ηΝ Τǹ,Ν γİıηκγİĲάγβεİΝ βΝ υπκξλİπĲδεάΝ εαδΝ πζάλβμΝ εαĲαΰλαφάΝ ıĲκΝ my 

school πİįέπθήΝ ıĲκδξİέπθΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ
įİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμέΝǺΪıİδΝĲβμΝαθπĲΫλπΝΤǹ,ΝηİΝĲβθΝηİΝαλδγηέΝζγβηηήǻβή1θ-

3-βί1ηΝİΰετεζδκΝĲκυΝΤΠΠǼΘ,ΝαβĲάγβεİΝβΝπζάλβμΝεαĲαΰλαφάΝıĲκΝΠΝmy school,ΝαπσΝ
ĲκΝıξκζδεσΝΫĲκμΝβί1ζ-βί1ηΝεαδΝİφİιάμ,ΝĲπθΝİπδπζΫκθΝαεσζκυγπθΝπİįέπθήΝıĲκδξİέπθΝ
πκυΝ αφκλκτθΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ΠλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαμΝ ǼεπαέįİυıβμμΝ αΨΝ
įβηκΰλαφδεΪΝ ıĲκδξİέαμΝ υπβεκσĲβĲαΝ ΧΰδαΝ ǻήγηδαΝ ǼεπαέįİυıβΨ,Ν δγαΰΫθİδαΝ ΧΰδαΝ ΠήγηδαΝ
ǼεπαέįİυıβΨ,Ν ίΨΝ ıĲκδξİέαΝ κδεκΰİθİδαεκτΝ πİλδίΪζζκθĲκμμΝ İπΪΰΰİζηαΝ παĲΫλαΝ ΧπζβθΝ
ΝβπδαΰπΰİέπθΨέΝΧμΝİεΝĲκτĲκυ,ΝĲαΝıĲκδξİέαΝαυĲΪ,ΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝΜαγβĲδεάΝǻδαλλκάΝ
ΧΜǻΨΝ ΰδαΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1ζ-βί1η,Ν ΫξκυθΝ αβĲβγİέΝ απσΝ my school,Ν πλσεİδĲαδΝ θαΝ
ıυηπζβλπγκτθΝ εαδΝ θαΝ İπδεαδλκπκδβγκτθ,Ν ηİĲΪΝ ĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲκυΝ α’Ν ĲλδηάθκυήΝ
ĲİĲλαηάθκυΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ ΫĲκυμΝ βί1η-βί1θΝ εαδΝ ίλέıεκθĲαδΝ άįβΝ ıİΝ ıĲΪįδκΝ
İπİιİλΰαıέαμέ 

 

υΰεİφαζαδυθκθĲαμμ 

• ıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμΝĲκυΝΤΠΟΠǹΙΘΝΰδαΝĲβΝηαγβĲδεάΝįδαλλκάΝεαδΝĲβθΝ
ΠǼ,Ν γİπλİέĲαδΝ απαλαέĲβĲκΝ θαΝ εαĲαΰλΪφİĲαδΝ σζκμΝ κΝ ηαγβĲδεσμΝ πζβγυıησμΝ
βζδεέαμΝ απσΝ ηΝ ΧπλκθάπδαΨΝ -θΝ ΧθάπδαΨΝ ηΫξλδΝ εαδΝ 1κΝ İĲυθ,Ν κΝ κπκέκμΝ φκδĲΪΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝįκηΫμΝĲκυΝΤΠΟΠǹΙΘέ 

• ıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝıĲλαĲβΰδεάμΝĲκυΝΤΠΟΠǹΙΘΝΰδαΝĲβΝηαγβĲδεάΝįδαλλκάΝεαδΝĲβθΝ
ΠǼ,Ν πλΫπİδ,Ν ηİΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİΝ ĲκυμΝ αθĲέıĲκδξκυμ φκλİέμ,Ν απκĲυπυθκθĲαδΝ
ıĲκΝπζβλκφκλδαεσΝıτıĲβηαΝεαδΝτδΝİεπαδįİυĲδεΫμΝįκηΫμΝΪζζπθΝΤπκυλΰİέπθΝ
ΧπέξέΝǼλΰαıέαμΨΝİεĲσμΝΤΠΟΠǹΙΘΝΧπέξέΝǼΠǹΝΜαγβĲİέαμΝΟǹǼǻ,ΝǼΚΝΟǹǼǻ,Ν
εέĲέζέΨ,Ν εαγυμΝ εαδΝ τδΝ δįδπĲδεΫμΝ ıξκζΫμΝ ΧπέξέΝ δįδπĲδεΫμΝ ǼΠǹΨ,Ν ıĲδμΝ κπκέİμΝ
ηπκλİέΝθαΝΰλαφİέΝκΝηαγβĲάμΝηİĲΪΝĲκΝΓυηθΪıδκέ 

• ıĲκΝİυλτĲİλκΝπζαέıδκΝηδαμΝİγθδεάμΝıυθİεĲδεάμΝ ΧcomprehensiveΨΝıĲλαĲβΰδεάμΝ
ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ ΠǼ,Ν ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ ıυθįİγİέΝ κΝ ηαγβĲδεσμΝ
πζβγυıησμΝ ηİΝ ĲκθΝ υπαλεĲσΝ πζβγυıησΝ εΪγİΝ βζδεδαεάμΝ κηΪįαμΝ ΧηΫıπΝ ĲκυΝ
ǼγθδεκτΝǻβηκĲκζκΰέκυΨέ 

5.3 ǻȚİșȞȒȢ,ΝİυȡȦπαȧțȒΝțαȚΝİȜȜȘȞȚțȒΝİȝπİȚȡȓα  

5.3.1 ΗΝπȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȠυΝȅȅΣǹ 

ΟΝΟΟǹΝηİζİĲΪΝ ĲβθΝΠǼΝεαδΝ ĲβΝξκζδεάΝǻδαλλκάΝıİΝıυθΪλĲβıβΝηİΝ ĲλέαΝ αβĲάηαĲαΝ
İεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμμ 

• ΣβΝηİĲΪίαıβΝαπσΝĲβθΝİεπαέįİυıβΝıĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμέ 

• ΣβΝıξκζδεάΝαπκĲυξέαΝπμΝαέĲδκΝİΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

• ΣβθΝδıσĲβĲαΝεαδΝĲβΝįέεαδβΝΧequityΨΝπλσıίαıβΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝεαδΝĲβΝηΪγβıβ 
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ΌππμΝαθαφΫλİĲαδΝıİΝΫΰΰλαφκΝİλΰαıέαμΝĲκυΝΟλΰαθδıηκτ, 

«κΝ πλκıįδκλδıησμΝ ĲβμΝ įδαλλκάμΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβΝ ηΫĲλβıάΝ ĲβμΝ įέθİδΝ ηΫλκμΝ ησθκΝ ĲβμΝ
İδεσθαμ,Ν įβζαįάΝ ĲβΝ įδαλλκάΝ πμΝ εαĲΪıĲαıβΝ άΝ πμΝ İεπαδįİυĲδεσΝ απκĲΫζİıηαέΝΓδαΝ θαΝ
εαĲαθκάıİδΝ εαθİέμΝ ΰδαĲέΝ ıυηίαέθİδΝ βΝ įδαλλκά,Ν İέθαδΝ ıβηαθĲδεσΝ θαΝ ĲβΝ įİδΝ εαθİέμΝ πμΝ
ıπλİυĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ απκıτθįİıβμΝ άΝ απσıυλıβμΝ πκυΝ İπΫλξİĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ ξλσθκέΝ ǾΝ
įδαλλκάΝ ηπκλİέΝ θαΝ πλκίζİφγİέΝ ηİΝ ĲβΝ ıυζζκΰάΝ İθσμΝ αλδγηκτΝ ıβηΪĲπθΝ πκυΝ
įδαηκλφυθκυθΝΫθαΝıτıĲβηαΝπλυδηβμΝπλσζβοβμέΝǼέθαδ πμΝİεΝ ĲκτĲκυΝıβηαθĲδεσΝθαΝ
ΰέθκυθΝ εαĲαθκβĲκέΝ κδΝ ζσΰκδΝ ĲβμΝ ıĲαįδαεάμΝ απκıτθįİıβμΝ πκυΝ κįβΰİέΝ ıĲβΝ įδαλλκάέΝ
ǹυĲάΝ βΝ ıυθİδįβĲκπκέβıβΝ ĲβμΝ įδαλλκάμΝ πμΝ įυθαηδεάμΝ įδαįδεαıέαμΝ ΫξİδΝ ıβηαθĲδεάΝ
İπέπĲπıβΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ ΰέθκθĲαδΝ αθĲδζβπĲΫμΝ κδΝ ζτıİδμέΝ ΠλΪΰηαĲδ,Ν κΝ
ıπıĲσμΝ İθĲκπδıησμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ κπκέκυμΝ υπΪλξİδΝ εέθįυθκμΝ θαΝ
įδαλλİτıκυθΝ εαγδıĲΪΝ įυθαĲάΝ ĲβθΝ İπİιİλΰαıέαΝ ıĲκξİυηΫθπθΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδευθΝ
πλκζβπĲδευθΝηΫĲλπθ»έ 

ǺαıδıηΫθκΝıİΝηİΰΪζκΝαλδγησΝηİζİĲυθΝεαδΝİλİυθυθΝĲκΝέįδκΝΫΰΰλαφκΝİπδıβηαέθİδΝĲλέαΝ
İέįβΝ παλαΰσθĲπθΝ πκυΝ İπδįλκτθΝ αδĲδαεΪΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ įδαλλκάμΝ αĲκηδεκτμΝ άΝ
εκδθπθδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμ,ΝıξκζδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμΝεαδΝıυıĲβηδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμέ 

ĲβθΝπλυĲβΝεαĲβΰκλέαΝΧαĲκηδεκέΝεαδΝεκδθπθδεκέΝπαλΪΰκθĲİμΨΝİηπέπĲκυθμ 

• ǾΝİεπαδįİυĲδεάΝαπσįκıβΝΧperformanceΨ,ΝβΝκπκέαΝγİπλİέĲαδΝπμΝκΝπδκΝδıξυλσμΝ
πλκΰθπıĲδεσμΝįİέεĲβμΝįδαλλκάμΝαπσΝĲδμΝπİλδııσĲİλİμΝΫλİυθİμέΝǹθĲαθαεζΪΝĲδμΝ
αĲκηδεΫμΝ δεαθσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ αζζΪΝ ĲαυĲσξλκθαΝ εαδΝ ĲδμΝ İπδįλΪıİδμΝ ĲκυΝ
εκδθπθδεκκδεκθκηδεκτΝυπκίΪγλκυΝıĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝΌηπμ,Ν
παλσĲδΝ βΝ ıξκζδεάΝ απκĲυξέα ıξİĲέαİĲαδΝ ιİεΪγαλαΝ ηİΝ ĲβΝ įδαλλκά,Ν įİθΝ ΫξκυθΝ
σζκδΝ κδΝ įδαλλΫκθĲİμΝ ξαηβζΫμΝ İπδįσıİδμέΝ ĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ αυĲάΝ ıβηαθĲδεσμΝ
İέθαδΝκΝλσζκμΝπαλαΰσθĲπθΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲβΝıυηπİλδφκλΪέ 

• ΟδΝ ıυηπİλδφκλΫμΝ εαδΝ ıĲΪıİδμ,Ν πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ΧαΨΝ ηİΝ ĲβΝ İηπζκεάΝ
ΧengagementΨΝηİΝ ĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαΝ Χπαλυγβıβ,Ν İθįδαφΫλκθΝαζζΪΝ
εαδ,Ν απσΝ ĲβθΝ Ϊζζβ,Ν ıυıĲβηαĲδεΫμΝ απκυıέİμΨ,Ν ΧίΨΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ απκεζέθκυıαμΝ
ıυηπİλδφκλΪμΝ πκυΝ ıυθįΫİĲαδΝ ηİΝ παλΪΰκθĲİμΝ İεĲσμΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ
ıυıĲάηαĲκμΝ ΧπέξέΝ ξλάıβΝ κυıδυθ,Ν αζεκκζδıησμ,Ν θİαθδεάΝ παλαίαĲδεσĲβĲα,Ν
İφβίδεάΝ ΰκθİρεσĲβĲαΨΝ εαδΝ ΧΰΨΝ ĲβθΝ αυĲσ-αθĲέζβοβΝ εαδΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ ıĲσξπθΝ εαδΝ
αέıγβıβμΝİζΫΰξκυΝĲκυΝηΫζζκθĲκμέ 

• ToΝαĲκηδεσΝεαδΝεκδθπθδεσΝυπσίαγλκ,ΝĲκΝκπκέκΝıυηπİλδζαηίΪθİδΝπαλΪΰκθĲİμΝ
σππμΝΧαΨΝβΝφκέĲβıβΝıĲβθΝπλκıξκζδεάΝİεπαέįİυıβ,ΝΧίΨΝβΝυΰİέαΝĲπθΝαĲσηπθΝΧβΝ
εαεάΝ υΰİέαΝ İέθαδΝ παλΪΰκθĲαμΝ įδαλλκάμΨ,Ν ΧΰΨΝ βΝ įκηάΝ ĲβμΝ κδεκΰΫθİδαμΝ
ΧηκθκΰκθİρεσĲβĲα,Ν ηİδπηΫθβΝ İπέίζİοβ,Ν ξαηβζσΝ İδıσįβηαΨ,Ν ΧįΨΝ τδΝ πλαεĲδεΫμΝ
ĲβμΝκδεκΰΫθİδαμΝΧİθİλΰβĲδεάΝπαλΫηίαıβΝĲβμΝκδεκΰΫθİδαμ,Νπλκıįκεέİμ,ΝΰκθİρεβΝ
ıυηηİĲκξάΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ εαδΝ İθβηİλυıİδμ,Ν İπέίζİοβΝ ĲπθΝ
παδįδυθΨ,Ν ΧİΨΝ įβηκΰλαφδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ Χφτζκ,Ν İγθδεσĲβĲα,Ν ηΫζβΝ ηİδκθκĲάĲπθΝ άΝ
ηİĲαθαıĲİυĲδεκτΝ πζβγυıηκτΨ,Ν ΧıĲΨΝ κδεκΰİθİδαεκέΝ πσλκδΝ ΧκδεκθκηδεσΝ
υπσίαγλκΝήΝİδıσįβηα,ΝİπΪΰΰİζηαΝΰκθΫπθ,ΝαθİλΰέαΝΰκθΫπθ,ΝΪıĲİΰκδ,ΝαθΪΰεβΝ
İλΰαıέαμΝ απσΝ σζαΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ κδεκΰΫθİδαμ,Ν İλΰαıέαΝ παλΪζζβζαΝ ηİΝ ĲκΝ
ıξκζİέκΨέ 

ĲβΝįİτĲİλβΝεαĲβΰκλέαΝΧıξκζδεκέΝπαλΪΰκθĲİμΨΝİηπέπĲκυθμ 
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• ǾΝ įκηάΝ εαδΝ κδΝ πσλκδΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν εαδΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ΧαΨΝ ĲκΝ αθΝ ηδζΪηİΝ ΰδαΝ
įβησıδαΝάΝδįδπĲδεΪΝıξκζİέαΝηİΝĲαΝπλυĲαΝθαΝΫξκυθΝπκζτΝυοβζσĲİλαΝπκıκıĲΪΝ
įδαλλκάμ,Ν ΧίΨΝ ĲκΝ πζβγυıηδαεσΝ ηΫΰİγκμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ - ıİΝ εΪπκδİμΝ
πİλδπĲυıİδμ,ΝΧΰΨΝβΝĲκπκγİıέαΝĲκυΝΧπέξέΝαıĲδεάΝάΝπİλδαıĲδεάΨ,ΝΧįΨΝĲκΝηΫΰİγκμΝ
ΧıİΝπζβγυıησΨΝĲβμΝĲΪιβμΝıĲβθΝπλπĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ,ΝΧİΨΝβΝπζβγυıηδαεάΝ
ıτθγİıβΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

• ǾΝ ıξκζδεΫμΝ πλαεĲδεΫμ,Ν πκυΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ İπβλİΪακυθΝ απκφαıδıĲδεΪΝ ĲκΝ
πκıκıĲσΝ κζκεζάλπıβμΝ ĲπθΝ ıπκυįυθΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ πκυΝ ίλέıεκθĲαδΝ ıİΝ
įδαεδθįτθİυıβΝįδαλλκάμ,ΝσππμΝτδΝıξΫıİδμΝ İεπαδįİυĲδευθΝ - ηαγβĲυθΝεαδΝ ĲκΝ
γİĲδεσΝ εζέηαΝ ıĲβθΝ ĲΪιβΝ ıİΝ αθĲέγİıβΝ ηİΝ ĲβθΝ αθαıφΪζİδαΝ πκυΝ ηπκλİέΝ θαΝ
θδυγκυθΝκδΝηαγβĲΫμέ 

ǾΝ ĲλέĲβΝ εαĲβΰκλέαΝ ΧıυıĲβηδεκέΝ παλΪΰκθĲİμΨΝ αφκλΪΝ αβĲάηαĲαΝ σππμΝ βΝ İπαθΪζβοβΝ
ĲΪιβμ,Ν κδΝ απαδĲάıİδμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν σπκυΝ παλαįσιπμΝ υπΪλξκυθΝ ΫλİυθİμΝ πκυΝ
υπκıĲβλέακυθΝ σĲδΝ ıĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ πκυΝ υπΪλξκυθΝ υοβζσĲİλİμΝ απαδĲάıİδΝ απσΝ ĲκυμΝ
ηαγβĲΫμΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ξαηβζσĲİλβΝ įδαλλκά,Ν κ γİπλβĲδεσμΝ άΝ πλαεĲδεσμΝ
πλκıαθαĲκζδıησμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝβΝτπαλιβΝηαγβĲİέαμέ 

ǼέθαδΝ φαθİλσΝ σĲδΝ εΪγİΝ εαĲβΰκλέαΝ παλαΰσθĲπθΝ ıυθįΫİĲαδΝ εαδΝ απαδĲİέΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ
πλκζβπĲδεΪΝηΫĲλα,Ν ĲαΝκπκέαΝ θαΝ İέθαδΝıυθįυαıησμΝ İθįκıξκζδευθ,Ν İιπıξκζδευθΝεαδΝ
ıυıĲβηδευθΝπαλİηίΪıİπθέ 

υΰεİελδηΫθα,ΝĲαΝηΫĲλαΝ- ζτıİδμΝπκυΝπλκĲİέθκθĲαδΝαθΪΝίαγηέįαΝΰδαΝĲβθΝπλσζβοβΝĲβμΝ
ΠǼ,ΝπİλδζαηίΪθκυθμ 

ĲβθΝπλκıξκζδεάΝεαδΝπλπĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβμ 

• ǼυλΫαΝηΫĲλαΝαθΪπĲυιβμΝΰθπıĲδευθΝεαδΝηβ-ΰθπıĲδευθΝįİιδκĲάĲπθ 

• ǼθĲκπδıησμΝ «İπέφκίβμ»Ν ΰδαΝ įδαλλκάΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ εαδΝ παλκξάΝ ĲβμΝ
εαĲΪζζβζβμΝ εκδθπθδεάμΝ υπκıĲάλδιβμΝ ĲσıκΝ ΰδαΝ ĲκΝ παδįέΝ σıκΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
κδεκΰΫθİδα 

• ǹπσΝθπλέμΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝΰκθΫπθΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝπαδįδυθ 

• ǼθγΪλλυθıβΝ ĲβμΝ įβηδκυλΰέαμΝ γİĲδευθΝ εκδθπθδευθΝ ıξΫıİπθΝ πέξέΝ ηİΝ ĲκΝ
πλκıππδεσΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ άΝ ηİΝ γİĲδεκτμΝ κηβζέεκυμ,Ν İπδįδυεκθĲαμΝ ĲβθΝ
įΫıηİυıβΝεαδΝĲβθΝπλκıάζπıβΝıĲκΝıξκζİέκ 

ĲβθΝεαĲυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβμ 

• ǼδıαΰπΰάΝπλκΰλαηηΪĲπθΝİθαθĲέκθΝĲβμΝξλάıβμΝκυıδυθ 

• ΚδθβĲκπκέβıβΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ ξαηβζΫμΝ İπδįσıİδμΝ παλΪΝ απζκτıĲİυıβΝ ĲπθΝ
İλΰαıδυθΝπκυΝĲκυμΝαθαĲέγİθĲαδ 

• Ǽυεαδλέİμ πλσıγİĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ İέĲİΝ απσΝ κηβζέεκυμΝ άΝ απσΝ İιπĲİλδεκτμΝ
įδįΪıεκθĲİμ 

• ΠαλκξάΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ İεĲσμΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ εαδΝ αγζκπαδįδυθΝ ıĲδμΝ κπκέİμΝ
ıυηηİĲΫξκυθΝεαδΝκδΝκδεκΰΫθİδİμ 

• τθįİıβΝĲπθΝıξκζİέπθΝηİΝĲδμΝĲκπδεΫμΝĲκυμΝεκδθπθέİμ,ΝİέĲİΝηΫıπΝĲκυΝεσıηκυΝ
ĲβμΝİλΰαıέαμΝİέĲİΝηİΝįλΪıİδμΝεκδθπθδεάμΝυπβλİıέαμ 
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ĲβθΝαθυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβμ 

• ΠαλκξάΝ αθĲδıĲαγηδıĲδευθΝ ηαγβηΪĲπθΝ πλκβΰκτηİθβμΝ τζβμΝ πλδθΝ ĲβθΝ ΫθαλιβΝ
ĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝıĲβθΝαθυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ 

• υηίκυζİυĲδεάΝεαγκįάΰβıβ,ΝηİθĲσλİυıβΝεαδΝαθĲδıĲαγηδıĲδεάΝįδįαıεαζέαΝαπσΝ
σıκυμΝįİθΝεαĲΪφİλαθΝθαΝİππφİζβγκτθΝαπσΝπλκβΰκτηİθİμΝπαλİηίΪıİδμ 

• ΠλκΰλΪηηαĲαΝİθαθĲέκθΝĲβμΝξλάıβμΝκυıδυθΝεαδΝαγζβĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ 

• ΠαλκξάΝυοβζάμΝπκδσĲβĲαμΝεαĲİυγτθıİδμΝΣǼǼΝπμΝπλαΰηαĲδεάΝİθαζζαεĲδεάΝıİΝ
σıκυμΝįİθΝγΫζκυθΝθαΝİθĲαξγκτθΝıĲδμΝαεαįβηαρεΫμΝεαĲİυγτθıİδμ 

ΟΝΟΟǹΝİπδıβηαέθİδΝσĲδΝ«παλΪΝĲβΝıĲαγİλάΝατιβıβΝıĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲβμΝαθυĲİλβμΝ
įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲδμΝ ξυλİμΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ΟΟǹ,Ν βΝ ΠǼΝ İιαεκζκυγİέΝ θαΝ
İέθαδΝ ΫθαΝ αλεİĲΪΝ İεĲİĲαηΫθκΝ πλσίζβηαέΝ ΠαλσĲδΝ ıĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ įυįİεαΝ ξλσθδαΝ βΝ
αθαζκΰέαΝĲπθΝηαγβĲυθΝπκυΝĲİζİέπıαθΝĲκΝįİυĲİλκίΪγηδκΝıξκζİέκΝαυιάγβεİΝεαĲΪΝιΣΝ
εαĲΪΝηΫıκΝσλκΝεαδΝıİΝββΝξυλİμΝ ĲαΝπκıκıĲΪΝαπκφκέĲβıβμΝυπİλίαέθκυθΝ ĲκΝιιΣ,ΝβΝ
İπδĲυξάμΝ κζκεζάλπıβΝ ĲβμΝ ίαıδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ απκĲİζİέΝ αεσηαΝ πλσεζβıβΝ ΰδαΝ
πκζζΫμΝξυλİμέΝΜİĲαιτΝĲκυΝηΣΝεαδΝĲκυΝζίΣΝĲπθΝηαγβĲυθΝįδαλλΫκυθΝαπσΝĲκΝıξκζİέκΝ
ıĲδμΝξυλİμΝĲκυΝΟΟǹ»ΝΧτϋωϊ,Νβί1ίμ1ιΨέΝǹιδκπκδυθĲαμΝıĲκδξİέαΝĲκυΝβίίκΝεαδΝβίίλΝ
ĲκΝ έįδκΝαθαφΫλİδΝ σĲδΝıĲδμΝ ξυλİμΝ ĲκυΝΟΟǹΝ ĲκΝζβΣΝ ĲπθΝαĲσηπθΝβζδεέαμΝβη-θζΝπκυΝ
ΫξκυθΝ πλκıσθĲαΝ εαĲυĲİλαΝ απσΝ ĲβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ İέθαδΝ ΪθİλΰαΝ ıİΝ
ıτΰελδıβΝ ηİΝ ĲκΝ βζΣΝ ĲπθΝ αĲσηπθΝ ĲβμΝ έįδαμΝ βζδεδαεάμΝ κηΪįαμΝ πκυΝ İέθαδΝ ΪθİλΰαΝ
ΫξκθĲαμΝĲκυζΪξδıĲκθΝαπκįİδεĲδεσΝαθυĲİλβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμέ 

ΣκΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ αĲσηπθΝ πκυΝ απκφκδĲκτθΝ απσΝ ĲβθΝ αθυĲİλβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβΝ ıĲδμΝ ξυλİμΝ ηΫζβ ĲκυΝ ΟΟǹΝ ΰδαΝ ĲκΝ βί11Ν İηφαθέαİĲαδΝ ıĲκθΝ παλαεΪĲπΝ
ΠέθαεαΝέ 

ΠέθαεαμΝ – ΠκıκıĲΪΝ κζκεζάλπıβμΝ ĲβμΝ αθυĲİλβμΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ
(2011) 
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Πβΰά: OECD (2013) Education at a Glance. ParisμΝτϋωϊ,ΝıέΝζβ 

ĲβθΝ ǲεγİıβΝ ĲκυΝ ΠλκΰλΪηηαĲκμΝ «ΘİηαĲδεάΝ ǹθαıεσπβıβΝ ĲβμΝ ΜİĲΪίαıβμΝ απσΝ ĲβθΝ
ǹλξδεάΝ ǼεπαέįİυıβΝ ıĲβθΝ ǹΰκλΪΝ Ǽλΰαıέαμ»ζίΝ πκυΝ İεĲυζέξγβεİΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ 1λλθ-

βίίί,ΝαθαφΫλİĲαδΝξαλαεĲβλδıĲδεΪμ 

«ΟδΝξυλİμΝηİΝαπκĲİζİıηαĲδεΫμΝįδαįδεαıέİμΝηİĲΪίαıβμΝİπδįδυεκυθΝυοβζΪΝπκıκıĲΪΝ
φκέĲβıβμΝ εαδΝ κζκεζάλπıβμΝ ĲβμΝ αθυĲİλβμΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ΣαΝ υοβζΪΝ
πκıκıĲΪΝİπδĲυξέαμΝεαδΝκζκεζάλπıβμΝĲβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝίκβγκτθΝıĲβΝ
ηİέπıβΝ ĲκυΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ αĲσηπθΝ πκυΝ įδαĲλΫξκυθΝ ĲκΝ ηİΰαζτĲİλκΝ εέθįυθκΝ εαĲΪΝ ĲβΝ
ηİĲΪίαıβΝ İιΝ αδĲέαμΝ ĲκυΝ ξαηβζκτΝ İπδπΫįκυΝ įİιδκĲάĲπθΝ εαδΝ πλκıσθĲπθέΝ ΣαΝ υοβζΪΝ
πκıκıĲΪΝ κζκεζάλπıβμΝ ĲβμΝ αθυĲİλβμΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ İέθαδΝ İπέıβμΝ
ıβηαθĲδεΪΝΰδαΝĲβΝηİέπıβΝĲπθΝαθδıκĲάĲπθΝĲπθΝİπδĲİυΰηΪĲπθΝηİĲαιτΝĲπθΝεκδθπθδευθΝ
κηΪįπθμΝ ǾΝ İπέĲİυιβΝ υοβζυθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ΰδαΝ σζκυμΝ İέθαδΝ ΫθαμΝ ĲλσπκμΝ θαΝ
įδαıφαζδıĲİέΝσĲδΝυπΪλξİδΝ δıκĲδηέαΝηİĲαιτΝĲπθΝεκδθπθδευθΝκηΪįπθέΝΤοβζΪΝπκıκıĲΪΝ
İπέĲİυιβμΝεαδΝκζκεζάλπıβμΝĲβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝİέθαδΝİπέıβμΝıβηαθĲδεΪΝ
ΰδαΝθαΝΰέθİδΝπİλδııσĲİλκΝπλκıδĲάΝβΝįδαησλφπıβΝİθσμΝįδξĲυκτΝαıφαζİέαμΝΰδαΝσıκυμΝ
įδαλλΫκυθΝ θπλέμέΝ ΣΫĲκδαΝ įέξĲυαΝ αıφαζİέαμΝ İέθαδΝ ΫθαμΝ απσΝ ĲκυμΝ Ĳλσπκυμ ηİΝ ĲκυμΝ
κπκέκυμΝ κδΝ εκδθπθέİμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ įδαηκλφυıκυθΝ ıυηπİλδζβπĲδεΪΝ ıυıĲάηαĲαΝ
ηİĲΪίαıβμέ» 

ΠΫλαΝ απσΝ ĲβθΝ πλκıπΪγİδαΝ υγβıβμΝ ĲπθΝ θΫπθΝ θαΝ ĲİζİδυıκυθΝ ĲβθΝ αθυĲİλβΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ĲβθΝ įβηδκυλΰέαΝ «įδξĲυυθΝ αıφαζİέαμ»Ν ΰδαΝ σıκυμΝ
įδαλλΫκυθ,ΝıĲβθΝǲεγİıβΝİπδıβηαέθİĲαδΝβΝıβηαıέαΝΰδαΝĲκθΝπİλδκλδıησΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
įδαλλκάμΝΧτϋωϊ,ΝβίίίΨμ 

ΧαΨ ĲπθΝηαγβĲκεİθĲλδευθΝİεπαδįİυĲδευθΝπλκıİΰΰέıİπθ, 
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ΧίΨ ĲβμΝįυθαĲσĲβĲαμΝπλαεĲδεάμΝΰδαΝĲκυμΝİεπαδįİυσηİθκυμΝıĲαΝĲκπδεΪΝπζαέıδα,ΝΧΰΨΝ
ĲκυΝ θαΝ įκγİέΝ δįδαέĲİλβΝ πλκıκξάΝ ıĲαΝ «ıβηİέαΝ ηİĲΪίαıβμ»Ν ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ίαγηέįπθΝ
İεπαέįİυıβμ, 

ΧįΨ ĲβμΝ įδαησλφπıβΝ αλγλπĲυθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ıπκυįυθΝ πκυΝ γαΝ įδİυεσζυθαθΝ
ĲβθΝİπαθ-İέıκįκΝıĲβθΝαθυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ, 

ΧİΨ ĲβμΝ τπαλιβμΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ ıυηίκυζİυĲδεάμΝ εαγκįάΰβıβμ,Ν παλαεκζκτγβıβμΝ
αζζΪΝεαδΝΫΰεαδλβμΝİδįκπκέβıβμΝıİΝĲκπδεσΝİπέπİįκέ 

ĲδμΝξυλİμΝπκυΝıυηηİĲİέξαθΝıĲβθΝαθαıεσπβıβΝĲαΝıĲκδξİέαΝįİέξθκυθΝσĲδΝβΝηİĲΪίαıβΝ
ıĲβθΝ αΰκλΪΝ İλΰαıέαμΝ İέθαδΝ πκζτΝ πİλδııσĲİλκΝ İεĲİĲαηΫθβΝ ξλκθδεΪΝ εαδΝ ΰέθİĲαδΝ ıİΝ
ξαηβζσĲİλκΝεαδΝİπδıφαζΫıĲİλκΝİπέπİįκΝαπαıξσζβıβμΝδįδαέĲİλαΝΰδαΝĲδμΝΰυθαέεİμΝεαδΝ
ĲδμΝ ηİδκθκĲδεΫμΝ İγθκĲδεΫμΝ κηΪįİμΝ ΙįδαέĲİλαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΣİξθδεάΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεάΝ
ǼεπαέįİυıβΝįδαπδıĲυθİδΝσĲδΝΧαΨΝĲβθΝİΰεαĲαζİέπİδΝıβηαθĲδεσμΝαλδγησμΝθΫπθΝπκυΝĲβθΝ
İπΫζİιαθΝ ΰδαΝ ζσΰκυμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲβμΝ εαδΝ ΧίΨΝ ΫξİδΝ δįδαέĲİλβΝ
ıβηαıέαΝηαγβĲİέαΝαζζΪΝįİθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİπδıεδΪαİδΝĲβΝφκέĲβıβέ 

ĲβΝηİζΫĲβΝĲκυΝΟΟǹΝηİΝĲέĲζκΝ«ΌξδΝΪζζİμΝαπκĲυξέİμμΝǻΫεαΝίάηαĲαΝπλκμΝĲβθΝδıσĲβĲαΝ
ıĲβθΝ İεπαέįİυıβ»Ν πλκĲİέθκθĲαδΝ įΫεαΝ ίάηαĲαΝ – ıυıĲΪıİδμΝ πκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ηİέπıβΝ
ĲβμΝıξκζδεάμΝαπκĲυξέαμΝεαδΝĲβμΝįδαλλκάμ,ΝπκυΝγαΝεΪθκυθ ĲβθΝεκδθπθέαΝįδεαδσĲİλβΝεαδΝ
γαΝ ίκβγάıκυθΝ «ıĲβθΝ απκφυΰάΝ ĲκυΝ ηİΰΪζκυΝ εσıĲκυμΝ ĲπθΝ πİλδγπλδκπκδβηΫθπθΝ
İθβζέεπθΝηİΝπİλδκλδıηΫθİμΝίαıδεΫμΝįİιδσĲβĲİμ,»έ 

ΟδΝπλκĲİδθσηİθİμΝπκζδĲδεΫμΝİέθαδμ 

ΧαΨΝξİįδαıησμ 

1. ΠİλδκλδıησμΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ įδαφκλκπκέβıβμΝ εαδΝ κηαįκπκέβıβμΝ
(trackingΝΤΝstreamingΨΝεαδΝαθαίκζάΝĲβμΝαεαįβηαρεάμΝİπδζκΰάμ 

2. ǻδαξİέλδıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ İπδζκΰάμΝ υıĲİΝ θαΝ πİλδκλδıĲκτθΝ κδΝ εέθįυθκδΝ
ΰδαΝĲβΝįέεαδβΝεαδΝδıσĲδηβΝİεπαέįİυıβ 

3. ĲβθΝ αθυĲİλβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβ,Ν παλκξάΝ İζευıĲδευθΝ
İθαζζαεĲδευθ,ΝαπαζκδφάΝĲπθΝαįδİισįπθΝεαδ πλσζβοβΝĲβμΝįδαλλκάμ 

4. ΠαλκξάΝ įİτĲİλβμΝ İυεαδλέαμΝ ΰδαΝ θαΝ İππφİζβγİέΝ εαθİέμΝ απσΝ ĲβθΝ
İεπαέįİυıβ 

ΧίΨΝΠλαεĲδεΫμ 

1. ǼθĲκπδıησμΝ εαδΝ παλκξάΝ ıυıĲβηαĲδεάμΝ ίκάγİδαμΝ ıĲαΝ ΪĲκηαΝ πκυΝ
υıĲİλκτθΝıĲκΝıξκζİέκΝεαδΝηİέπıβΝĲβμΝİπαθΪζβοβμΝĲΪιβμ 

2. ǼθέıξυıβΝĲπθΝįİıηυθΝηİĲαιτΝıξκζİέκυΝεαδ ıπδĲδκτΝΰδαΝθαΝίκβγβγκτθΝ
κδΝηİδκθİεĲκτθĲİμΝΰκθİέμΝθαΝίκβγάıκυθΝĲαΝπαδįδΪΝĲκυμΝθαΝηΪγκυθ 

3. ΘİĲδεάΝ απσελδıβΝ ıĲβΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ παλκξάΝ İυεαδλδυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
İπδĲυξάΝ ΫθĲαιβΝ ĲπθΝ ηİĲαθαıĲυθΝ εαδΝ ĲπθΝ ηİδκθκĲάĲπθΝ ıĲβθΝ ετλδαΝ
İεπαέįİυıβ 

ΧΰΨΝΠσλκδ 
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1. ΠαλκξάΝ δıξυλάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ΰδαΝ σζκυμ,Ν ηİΝ πλκĲİλαδσĲβĲαΝ ıĲβθΝ
παλκξάΝ İεπαέįİυıβμΝ ıĲβθΝ πλυδηβΝ παδįδεάΝ βζδεέαΝ εαδΝ ıĲβΝ ίαıδεάΝ
İεπαέįİυıβ 

2. ǹπİυγİέαμΝ πσλκδΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ άΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ĲδμΝ
ηİΰαζτĲİλİμΝ αθΪΰεİμ,Ν υıĲİΝ κδΝ φĲπξσĲİλİμΝ εκδθσĲβĲİμΝ θαΝ ΫξκυθΝ
ĲκυζΪξδıĲκθΝ ĲκΝ έįδκΝ İπέπİįκ παλκξυθΝ ηİΝ ĲδμΝ πİλδııσĲİλκΝ
İυεαĲΪıĲαĲİμΝ εαδΝ θαΝ υπκıĲβλέακθĲαδΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ πκυΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ
įυıεκζέİμ 

3. ΟλδıησμΝ ıαφυθΝ ıĲσξπθΝ ΰδαΝ πİλδııσĲİλβΝ δıσĲβĲαΝ εαδΝ įδεαδκıτθβ,Ν
δįδαέĲİλαΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲβΝξαηβζάΝıξκζδεάΝİπέįκıβΝεαδΝĲβΝįδαλλκάέ 

ΌππμΝ φαέθİĲαδΝ απσΝ ĲαΝ πλκĲİδθσηİθαΝ ηΫĲλαΝ πκζδĲδεάμ,Ν ıβηαθĲδεκέΝ παλΪΰκθĲİμΝ πκυΝ
κįβΰκτθΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ įδαλλκάΝ γİπλκτθĲαδΝ βΝ ηβ-δεαθκπκέβıβΝ απσΝ ĲκΝ ıξκζİέκ,Ν βΝ
ΫζζİδοβΝ υπκıĲάλδιβμ,Ν κδΝ αλθβĲδεΫμΝ ηαγβıδαεΫμΝ İηπİδλέİμΝ εαδΝ βΝ İπαθΪζβοβΝ ĲΪιİπθέΝ
ΙįδαέĲİλβΝıβηαıέαΝαπκįέįİĲαδΝαπσΝĲκΝΟΟǹΝıĲκΝλσζκΝĲβμΝıξκζδεάμΝαπκĲυξέαμΝΰδαΝĲβΝ
ıξκζδεάΝįδαλλκάΝεαδΝ ĲβθΝΠǼΝεαδΝπλκĲİέθİĲαδΝ βΝ αθĲδηİĲυπδıάΝ ĲβμΝıĲκΝπζαέıδκΝ ĲπθΝ
«įΫεαΝίβηΪĲπθ»έ 

5.4 ΗΝπȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝǼυȡȦπαȧțȒȢΝΈȞȦıȘȢΝțαȚΝȘΝİυȡȦπαȧțȒΝİȝπİȚȡȓα 

ĲβθΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ĲβμΝ ǼυλππαρεάμΝ ǲθπıβμΝ ΧǼέǼέΨΝ ĲκΝ γΫηαΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ
İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΧĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ĲβμΝ εαĲΪλĲδıβμΨΝ İθĲΪııİĲαδΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝ ĲβμΝ İπδįέπιβμΝ įδαησλφπıβμΝ ĲβμΝ ǼυλππαρεάμΝ «εκδθπθέαμήκδεκθκηέαμΝ ĲβμΝ
ΰθυıβμ»Ν εαδΝ ĲβμΝ įυθαĲσĲβĲαμΝ ĲπθΝ θΫπθΝ ǼυλππαέπθΝ θαΝ İθĲαξγκτθΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ
İλΰαıέαμΝ Χ«απαıξκζβıδησĲβĲα»Ψ,Ν αζζΪΝ įİθΝ πİλδκλέαİĲαδΝ ıİΝ αυĲσέΝ ΣέγİĲαδΝ
ıυθκζδεσĲİλαΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ εκδθπθδεάμΝ ΫθĲαιβμΝ εαδΝ ıυηηİĲκξάμΝ έΝ ǳįβΝ απσΝ ĲκΝ
1λλη,Ν ıĲκΝ «ΛİυεσΝ ǺδίζέκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ǼεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ĲβθΝ ΚαĲΪλĲδıβ»Ν αθαφΫλİĲαδΝ
ξαλαεĲβλδıĲδεΪμ 

«ΟΝ κυıδαıĲδεσμΝ ıĲσξκμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ĲβμΝ εαĲΪλĲδıβμΝ άĲαθΝ πΪθĲαΝ βΝ
πλκıππδεάΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ βΝ İπδĲυξάμΝ ΫθĲαιβΝ ĲπθΝ ǼυλππαέπθΝ ıĲβθΝ εκδθπθέαΝ
įδαηΫıκυΝ ĲβμΝ εκδθάμΝ αθĲέζβοβμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ αιέİμ,Ν ĲβθΝ πκζδĲδıĲδεάΝ εζβλκθκηδΪΝ εαδΝ ĲβΝ
įδįαıεαζέαΝĲβμΝδεαθσĲβĲαμΝθαΝıĲβλέακθĲαδΝıĲδμΝįυθΪηİδμΝĲκυμέΝΌηπμΝαυĲάΝβΝκυıδυįβμΝ
ζİδĲκυλΰέαΝεκδθπθδεάμΝİθıπηΪĲπıβμΝαπİδζİέĲαδΝıάηİλαΝİΪθΝįİΝıυθκįİτİĲαδΝαπσΝĲβθΝ
πλκκπĲδεάΝ ĲβμΝ απαıξσζβıβμέΝ ΣαΝ εαĲαıĲλκφδεΪΝ πλκıππδεΪΝ εαδΝ εκδθπθδεΪΝ
απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ αθİλΰέαμΝ ευλδαλξκτθΝ ıάηİλαΝ ıĲκΝ ηυαζσΝ εΪγİΝ κδεκΰΫθİδαμ,Ν εΪγİΝ
θΫκυΝ πκυΝ ίλέıεİĲαδΝ ıĲβθΝ αλξδεάΝ εαĲΪλĲδıβΝ εαδΝ σζπθΝ σıπθΝ ίλέıεκθĲαδΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ
İλΰαıέαμέΝ ΟΝ εαζτĲİλκμΝ ĲλσπκμΝ ΰδαΝ θαΝ ıυθİξέıİδΝ βΝ İεπαέįİυıβΝ θαΝ αıεİέΝ ĲβθΝ
κυıδαıĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝĲβμΝİέθαδΝθαΝαθααβĲΪΝĲλσπκυμΝθαΝπαλΫξİδΝπİδıĲδεΫμΝαπαθĲάıİδμΝ
ıİΝαυĲΫμΝ ĲδμΝαθβıυξέİμέΝΣαΝγİηΫζδαΝ εΪγİΝ İυλππαρεάμΝ εκδθπθέαμΝπκυΝυπκĲέγİĲαδ σĲδΝ
įδįΪıεİδΝ ıĲαΝ παδįέαΝ ĲβμΝ ĲδμΝ αλξΫμΝ ĲβμΝ δįδσĲβĲαμΝ ĲκυΝ πκζέĲβΝ υπκθκηİτκθĲαδΝ αθΝ
απκĲτξİδΝθαΝĲκυμΝπαλΫξİδΝπλκκπĲδεΫμΝαπαıξσζβıβμέ» 

İΝαυĲσΝĲκΝπζαέıδκ,ΝαθΪηİıαΝıĲκυμΝıĲσξκυμΝπκυΝπλκĲİέθκθĲαδΝıĲκΝΛİυεσΝǺδίζέκΝΰδαΝ
ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ ĲβμΝ ǼυλππαρεάμΝ εκδθπθέαμΝ εαδΝ κδεκθκηέαμΝ ĲβμΝ ΰθυıβμ,Ν αθαφΫλκθĲαδΝ
εαδΝκδΝπαλαεΪĲπ,ΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲβθΝΠǼμ 
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• ǼιαıφΪζδıβΝ εαγκζδεάμΝ εαδΝ ıυθİξκτμΝ πλσıίαıβμΝ ıĲβΝ ηΪγβıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
απσεĲβıβΝ εαδΝ αθαθΫπıβΝ ĲπθΝ ΰθυıİπθΝ πκυΝ απαδĲκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαλεάΝ
ıυηηİĲκξάΝıİΝσζκυμΝĲκυμΝĲκηİέμΝĲβμΝıτΰξλκθβμΝįβησıδαμΝαπάμέ 

• ǹδıγβĲάΝατιβıβΝ ĲπθΝ İπİθįτıİπθΝıİΝαθγλυπδθκυμΝπσλκυμΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝ
įκγİέΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝ«ıĲκΝπδκΝıβηαθĲδεσΝπζİκθΫεĲβηαΝĲβμΝǼυλυπβμ»ΝıĲκυμΝ
ζακτμΝĲβμέ 

• ǹθΪπĲυιβΝ απκĲİζİıηαĲδευθΝ ηİγσįπθΝ įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ ηΪγβıβμ,Ν εαγυμΝ εαδΝ
εαĲΪζζβζκυΝπİλδίΪζζκθĲκμΝΰδαΝĲβ ıυθİξάΝİεπαέįİυıβέ» 

ĲβΝ įİεαİĲέαΝ ĲκυΝ βίίί,Ν βΝ «πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ»Ν İηφαθέαİĲαδΝ πμΝ
αάĲβηαΝ πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ αθĲδηİĲππδıĲİέΝ ıİΝ ǼυλππαρεσΝ İπέπİįκΝ άįβΝ απσΝ ĲκΝ εİέηİθκΝ
ĲπθΝıυηπİλαıηΪĲπθΝĲβμΝİδįδεάμΝıυθσįκυΝĲκυΝǼυλππαρεκτΝυηίκυζέκυΝıĲδμΝβγΝεαδΝ
βζΝ ΜαλĲέκυΝ βίίίΝ ıĲβΝ Λδııαίυθα,Ν ıĲκΝ κπκέκΝ ĲΫγβεİΝ πμΝ ıĲλαĲβΰδεσμΝ ıĲσξκμΝ ĲβμΝ
ǼυλππαρεάμΝ ǲθπıβμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλυĲβΝ įİεαİĲέαΝ ĲκυΝ β1κυΝ αδυθαΝ «θαΝ ΰέθİδΝ βΝ
αθĲαΰπθδıĲδεσĲİλβΝεαδΝįυθαηδεσĲİλβΝκδεκθκηέαΝĲβμΝΰθυıβμ,ΝαθΪΝĲβθΝυφάζδκΝδεαθάΝΰδαΝ
ίδυıδηβΝκδεκθκηδεάΝαθΪπĲυιβΝηİΝπİλδııσĲİλİμΝεαδΝεαζτĲİλİμΝγΫıİδμΝİλΰαıέαμΝεαδΝηİΝ
ηİΰαζτĲİλβΝεκδθπθδεάΝıυθκξά»έ 

ǾΝıτθįİıβΝĲβμΝΠǼΝηİΝĲβΝıĲλαĲβΰδεάΝĲβμΝΛδıαίσθαμΝαπκĲİζİέΝĲκΝıβηİέκΝαθαφκλΪμΝ
ĲπθΝ πκζδĲδευθΝ σζπθΝ ĲπθΝ ελαĲυθΝ ηİζυθ,Ν αφκτΝ κδΝ πκζδĲδεΫμΝ εαδΝ πλαεĲδεΫμΝ πκυΝ
αεκζκυγκτθĲαδΝ ıİΝ ηİΰΪζκΝ ίαγησΝ πλκΫευοαθΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ İθδαέκΝ πζαέıδκΝ
πλκıįδκλδıηκτ,Ν ηΫĲλβıβμΝ εαδΝ ηΫĲλπθΝ πκζδĲδεάμΝ εαδΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ įδΪξυıβμΝ ĲπθΝ
ίΫζĲδıĲπθΝπλαεĲδευθΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝǹθκδεĲάμΝΜİγσįκυΝυθĲκθδıηκτέ 

ĲβθΝπαλΪΰλαφκΝβθΝĲπθΝυηπİλαıηΪĲπθ,ΝĲκΝǼυλππαρεσΝυηίκτζδκΝεαζİέΝĲαΝελΪĲβΝ
ηΫζβ,Ν ĲκΝυηίκτζδκΝ εαδΝ ĲβθΝ ǼπδĲλκπάΝ θαΝ ζΪίκυθΝ ĲαΝ απαδĲκτηİθαΝ ηΫĲλαΝ ıĲκΝ πİįέκΝ
ĲπθΝαληκįδκĲάĲπθΝĲκυμ,ΝΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιβ,ΝηİĲαιτΝΪζζπθ,ΝĲκυΝπαλαεΪĲπΝıĲσξκυμ 

«κΝαλδγησμΝαĲσηπθΝβζδεέαμΝ1κΝΫπμΝβζΝİĲυθ,ΝĲαΝκπκέαΝΫξκυθΝκζκεζβλυıİδΝησθκθΝĲκθΝ
εαĲυĲİλκΝετεζκΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝįİθΝıυθİξέακυθΝĲβθΝİεπαέįİυıβΝεαδΝ
εαĲΪλĲδıάΝĲκυμ,ΝπλΫπİδΝθαΝυπκįδπζαıδαıĲİέΝηΫξλδΝĲκΝβί1ί» 

ǾΝ πİλδΰλαφάΝ αυĲάΝ απκĲİζİέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ǼυλππαρεάΝ ǲθπıβΝ ĲκθΝ ĲİξθδεσΝ κλδıησΝ ĲκυΝ
πκıκıĲκτΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ εαγκλέαİĲαδΝ πμΝ ĲκΝ
πκıκıĲσΝ ĲκυΝ πζβγυıηκτΝ βζδεέαμΝ 1κ-βζΝ İĲυθΝ πκυΝ ΫξİδΝ κζκεζβλυıİδΝ ĲβθΝ εαĲυĲİλβΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝάΝξαηβζσĲİλİμΝίαγηέįİμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝΫπαοİΝθαΝ
παλαεκζκυγİέΝ εΪπκδκΝ πλσΰλαηηαΝ İεπαέįİυıβμΝ άΝ εαĲΪλĲδıβμέΝ υηπİλδζαηίΪθİδΝ
ıυθİπυμΝ ıĲαΝ ΪĲκηαΝ πκυΝ İΰεαĲαζİέπκυθΝ πλσπλαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ αυĲΪΝ ĲαΝ κπκέαΝ ΫξκυθΝ
κζκεζβλυıİδΝησθκΝĲβθΝπλκıξκζδεά,ΝπλπĲκίΪγηδα,ΝεαĲυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδα,ΝεαγυμΝ
εαδΝ σıαΝ ΫξκυθΝ κζκεζβλυıİδΝ ησθκΝ εΪπκδκΝ πλσΰλαηηαΝ πλκİπαΰΰİζηαĲδεάμΝ άΝ
İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν ıĲκΝ κπκέκΝ įİθΝ πλκıφΫλİĲαδΝ πδıĲκπκδβĲδεσΝ
įİυĲİλκίΪγηδαμ İεπαέįİυıβμέ 

ĲκΝǼυλππαρεσΝυηίκτζδκΝĲβμΝβίάμΝεαδΝβ1βμΝΜαλĲέκυΝβίίγΝαπκφαıέıĲβεİΝβΝξλάıβΝ
«ελδĲβλέπθΝ αθαφκλΪμ»Ν µİΝ ıĲσξκΝ «θαΝ İθĲκπέακθĲαδΝ κδΝ ίΫζĲδıĲİμΝ πλαεĲδεΫμΝ εαδΝ θαΝ
İιαıφαζέαİĲαδΝβΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝεαδΝκυıδαıĲδεάΝİπΫθįυıβΝıİΝαθγλυπδθκυμΝπσλκυμ»έΝ
ΧǼυλππαρεσ υηίκτζδκΝ βίίγΨέΝ ĲαΝ υηπİλΪıηαĲαΝ ĲκυΝ υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ ηβμΝ ΜαǸκυΝ
βίίγΝ «ıξİĲδεΪΝ µİΝ ĲαΝ İπέπİįαΝ αθαφκλΪμΝ ηΫıπθΝ İυλππαρευθΝ İπδįσıİπθΝ ıĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβθΝ εαĲΪλĲδıβΝ ΧψenchmarksΨ»Ν πλκıįδκλέαİĲαδΝ ΰδαΝ πλυĲβΝ φκλΪΝ πμΝ
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ελδĲάλδκΝβΝαθαφκλΪΝıĲαΝ«ΪĲκηαΝπκυΝİΰεαĲαζİέπκυθ πλσπλαΝĲβθΝİεπαέįİυıβ»,ΝηİΝĲκΝ
παλαεΪĲπΝıεİπĲδεσμ 

«ΓδαΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ıĲβΝ ıβηİλδθάΝ εκδθπθέαΝ ĲβμΝ ΰθυıβμΝ İέθαδΝ απαλαέĲβĲβΝ µδαΝ
ıĲκδξİδυįβμΝίΪıβΝΰθυıİπθέΝΧμΝİεΝĲκτĲκυ,ΝĲαΝΪĲκηαΝξπλέμΝπλκıσθĲαΝİέθαδΝζδΰσĲİλκΝ
πδγαθσΝ θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ πλαΰηαĲδεΪΝ ıĲβΝ įδαΝ ίέκυΝ µηΪγβıβΝ εαδΝ εδθįυθİτκυθΝ θαΝ
ηΫθκυθΝıĲκΝπİλδγυλδκΝĲπθΝıβηİλδθυθΝκζκΫθαΝεαδΝπδκΝαθĲαΰπθδıĲδευθΝεκδθπθδυθέΝǾΝ
µηİέπıβΝĲκυΝαλδγηκτΝĲπθΝαĲσηπθΝπκυΝİΰεαĲαζİέπκυθΝπλσπλαΝĲβθΝİεπαέįİυıβΝΫξİδ,Ν
İπκηΫθπμ,ΝκυıδυįβΝıβηαıέαΝΰδαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝηİΰαζτĲİλβμΝεκδθπθδεάμΝıυθκξάμέ 

ǼπκηΫθπμΝπλΫπİδΝθαΝİπδĲİυξγİέ,ΝηΫξλδΝ ĲκΝβί1ί,ΝµΫıκΝİυλππαρεσΝπκıκıĲσΝαĲσηπθΝ
πκυΝİΰεαĲαζİέπκυθΝπλσπλαΝĲκΝıξκζİέκΝΧΝ1Ψ,ΝεαĲυĲİλκΝĲκυΝ1ίΝΣέ» 

ΌππμΝ ίİίαέπμΝ φαέθİĲαδΝ απσΝ ĲαΝ εİέηİθαΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ıĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲβμΝ
ıĲλαĲβΰδεάμΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβθΝ εαĲΪλĲδıβ,Ν εαδΝ πΪζδΝ κΝ ıĲσξκμΝ ĲκυΝ
πİλδκλδıηκτΝĲβμΝΠǼΝıυθįΫİĲαδΝηİΝĲκΝİυλτĲİλκΝεκδθπθδεσΝıυΰεİέηİθκμ 

«ǾΝαπσεĲβıβΝεαδΝβΝıυθİξάμΝαθαίΪγηδıβΝεαδΝίİζĲέπıβΝυοβζκτΝİπδπΫįκυΝΰθυıİπθ,Ν
įİιδκĲάĲπθΝ εαδΝ πλκıσθĲπθΝ İέθαδΝ αθαηφέίκζαΝ πλκςπσγİıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αĲκηδεάΝ İιΫζδιβΝ
σζπθΝ ĲπθΝ πκζδĲυθΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυμΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ ηκλφΫμΝ εκδθπθδεάμΝ
įλαıĲβλδσĲβĲαμ,ΝαπσΝĲβθΝİθİλΰσΝ δįδσĲβĲαΝĲκυΝπκζέĲβΝΫπμΝĲβθΝİπδĲυξάΝİθıπηΪĲπıβΝ
ıĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμ»Νέ 

İΝ İπσηİθαΝ ǼυλππαρεΪΝ υηίκτζδαΝ εαδΝ ıυθİįλδΪıİδμΝ ΪζζπθΝ εκδθκĲδευθΝ κλΰΪθπθΝ
ΫΰδθİΝπλκıπΪγİδαΝθαΝįδαηκλφπγİέΝηδαΝπζάλβμΝİθπıδαεάΝıĲλαĲβΰδεάΝαπΫθαθĲδΝıĲβθΝ
ΠǼέΝ ΠαλσζαΝ αυĲΪΝ κΝ ıĲσξκμΝ įİθΝ İπδĲİτξγβεİΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ πλυĲβΝ πİλέκįκΝ ĲβμΝ
ĲλαĲβΰδεάμΝĲβμΝΛδıαίσθαμΝεαδΝİπδεαδλκπκδάγβεİΝİθΝσοİδΝĲκυΝıĲλαĲβΰδεκτΝπζαδıέκυΝ
ΰδαΝĲβθΝİυλππαρεάΝıυθİλΰαıέαΝıĲκθΝĲκηΫαΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝĲβμΝεαĲΪλĲδıβμΝΧ«ǼΚΝ
βίβί»ΨΝ ĲκΝ κπκέκΝ İιİĲΪαİĲαδΝ ıİΝ İπσηİθβΝ İθσĲβĲαέΝ ΟδΝ πλκĲİδθσηİθİμΝ παλİηίΪıİδμΝ
ĲκθέακυθΝ ĲβθΝαθΪΰεβΝ θαΝ απκεĲάıκυθΝ ĲαΝελΪĲβΝηΫζβΝΰθυıİδμΝıξİĲδεΪΝηİΝ ĲδμΝ κηΪįİμΝ
πκυΝįδαĲλΫξκυθΝεέθįυθκΝİΰεαĲΪζİδοβμΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝıİΝĲκπδεσ,ΝπİλδφİλİδαεσΝεαδΝ
İγθδεσΝİπέπİįκΝΧπέξέΝπαδįδΪΝηİĲαθαıĲυθ,ΝπαδįδΪΝΡκηΪΨΝ,ΝĲβθΝαθΪΰεβΝθαΝαθαπĲτικυθΝ
ıυıĲάηαĲαΝΰδαΝ ĲκθΝΫΰεαδλκΝİθĲκπδıησΝ ĲπθΝαĲσηπθΝπκυΝįδαĲλΫξκυθΝ ĲΫĲκδκθΝεέθįυθκΝ
εαδΝ ĲβθΝαθαΰεαδσĲβĲαΝİφαληκΰάμΝκζκεζβλπηΫθπθΝεαδΝįδαĲκηİαεΫμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝπκυΝ
θαΝπİλδζαηίΪθκυθΝφΪıηαΝıξκζδευθΝεαδΝıυıĲβηδευθΝπκζδĲδευθΝΰδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝ
ĲπθΝįδαφσλπθΝπαλαΰσθĲπθΝπκυΝκįβΰκτθΝıĲβθΝπλσπλβΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

ĲβθΝ αθαεκέθπıβΝ ĲβμΝ ǼυλππαρεάμΝ ǼπδĲλκπάμΝ «ǹθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ
İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝıξκζİέκυμΝΜδαΝίαıδεάΝıυηίκζάΝıĲβθΝαĲαΫθĲαΝ«ǼυλυπβΝβίβί»,ΝβΝ
ΠǼΝİπαθαπλκıįδκλέαİĲαδΝπμΝİιάμμ 

«κΝσλκμΝ‘πλσπλβΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυ’ΝπİλδζαηίΪθİδΝεΪγİΝηκλφάΝİΰεαĲΪζİδοβμΝ
ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ĲβμΝ εαĲΪλĲδıβμΝ πλδθΝ απσΝ ĲβθΝ κζκεζάλπıβΝ ĲβμΝ αθυĲİλβμΝ
įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ άΝ ĲβμΝ αθĲέıĲκδξβμΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ
εαĲΪλĲδıβμ»έ 

ĲβθΝ έįδαΝ αθαεκέθπıβΝ ĲκθέαİĲαδΝ σĲδΝ βΝ ηİέπıβΝ ĲβμΝ ΠǼΝ απκĲİζİέΝ ηΫıκΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
İπέĲİυιβΝ ĲπθΝ ΪζζπθΝ ıĲσξπθΝ ĲβμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ «ǼυλυπβΝ βίβί»Ν εαδΝ ıυθκοέαİδΝ ĲβΝ
ıυθκζδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ĲβμΝ ǼέǼέΝ βΝ κπκέαΝ ıİΝ ηİΰΪζκΝ ίαγησΝ παλκυıδΪαİĲαδΝ ıĲβθΝ
İθσĲβĲαΝπκυΝαφκλΪΝĲκΝĲσξκΝβίβίέ 
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ΠΫλαΝ απσΝ ĲδμΝ πκζδĲδεΫμΝ απκφΪıİδμΝ εαδΝ πλπĲκίκυζέİμ,Ν βΝ ǼέǼέΝ İλΰΪαİĲαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
ηİέπıβΝ ĲβμΝ ΠǼΝ ηİΝ ηδαΝ ıİδλΪΝ απσΝ ΪζζαΝ İλΰαζİέα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ ĲβθΝ
İεπσθβıβΝηİζİĲυθ,ΝĲβΝıυΰελσĲβıβΝκηΪįπθΝİλΰαıέαμΝεαδΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝαηκδίαέαμΝ
ηΪγβıβμΝ ΧpeerΝ learningΝ activitiesΨΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲβΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ıυθαφυθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝįλΪıβμέ 

Σκ 2005 αθΫγİıİ Ĳβ ηİζΫĲβ «StudyΝonΝχccessΝtoΝϋducationΝandΝTraining,ΝψasicΝSkillsΝ
and Early School Leavers (Ref. ϊύΝ ϋχωΝ γκήίζΨ»Ν ΧύώK,Ν βίίηΨ,Ν ηİΝ ıĲσξκΝ θαΝ
įδαπδıĲπγκτθΝ ĲαΝ εκδθπθδεκ-κδεκθκηδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲπθΝ αĲσηπθΝ πκυΝ
İΰεαĲαζİέπκυθΝ πλσπλαΝ ĲκΝ ıξκζİέκ,Ν κδΝ İπδįσıİδμΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ İλΰαıέαμΝ εαδΝ ĲκΝ
πİλδγυλδκΝπκυΝΫξκυθΝθαΝİπδıĲλΫοκυθΝıĲκΝıξκζİέκΝıİΝηİĲαΰİθΫıĲİλβΝφΪıβΝĲβμΝαπάμΝ
Ĳκυμέ 

ΜİĲαιτΝ ĲπθΝ İυλβηΪĲπθΝ ĲβμΝ ηİζΫĲβμΝ άĲαθΝ σĲδΝ «βΝ τπαλιβΝ πκζζυθΝ İυεαδλδυθΝ
απαıξσζβıβμΝ ηπκλİέΝ θαΝ ıυηίΪζζİδΝ ıĲβθΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ ΠǼ»Ν εαγυμΝ εαδΝ σĲδΝ βΝ
ıυηηİĲκξάΝ ıĲβθΝ πλκıξκζδεάΝ İεπαέįİυıβΝ ατιαθİΝ ĲδμΝ πδγαθσĲβĲİμΝ εαζυθΝ ıξκζδευθΝ
İπδįσıİπθΝ ıĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ υπκξλİπĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ΪλαΝ ηİέπθİΝ ĲβΝ įδαλλκάέΝ
ǹθΪηİıαΝıĲκυμΝπαλΪΰκθĲİμΝπκυΝίλΫγβεİΝσĲδΝαυιΪθκυθΝĲδμΝπδγαθσĲβĲİμΝΠǼΝάĲαθΝβΝ
παλαίαĲδεάΝ ıυηπİλδφκλΪ,Ν βΝ τπαλιβΝ ıπηαĲδεάμ,Ν įδαθκβĲδεάμΝ άΝ ουξκζκΰδεάμΝ
αıγΫθİδαμ,Ν βΝ αεαįβηαρεάΝ απκĲυξέα,Ν βΝ ΫζζİδοβΝ įΫıηİυıβμΝ ηİΝ ĲκΝ ıξκζİέκ,Ν ĲκΝ
ηİδκθİεĲδεσΝ εκδθπθδεκκδεκθκηδεσΝ υπσίαγλκ,Ν ĲαΝ κδεκΰİθİδαεΪΝ πλκίζάηαĲαΝ εαδΝ ĲκΝ αθΝ
εΪπκδκμΝİέθαδΝηİĲαθΪıĲβμΝάΝηİδκθκĲδεσμέ 

İΝσĲδ αφκλΪΝĲβθΝΫθĲαιάΝĲκυμΝıĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμΝĲαΝΪĲκηαΝπκυΝİέξαθΝİΰεαĲαζİέοİδΝ
πλσπλαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ αθĲδηİĲυπδααθΝ ηİΰαζτĲİλβΝ αθİλΰέαΝ άΝ įυıεκζέİμΝ θαΝ ίλκυθΝ
įκυζİδΪΝ εαδΝ πİλδııσĲİλκΝ İπδıφαζİέμΝ İλΰαıδαεΫμΝ ıυθγάεİμέΝ ǾΝ τπαλιβΝ įκηυθΝ
«įİτĲİλβμΝ İυεαδλέαμ»Ν ίκβγκτıİΝ ĲβθΝ İπαθΫθĲαιβΝ ĲπθΝ ΠǼΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ıİΝ
ηİĲαΰİθΫıĲİλβΝ φΪıβΝ ĲβμΝ απάμΝ ĲκυμΝ αθΝ εαδ,Ν σππμΝ įδαπδıĲπθσĲαθ,Ν αυĲκέΝ πκυΝ İέξαθΝ
κζκεζβλυıİδΝ ĲβθΝαθυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝİπΫıĲλİφαθΝıυξθσĲİλαΝıĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝεαδΝĲβθΝεαĲΪλĲδıβΝαπσΝσıκυμΝİέξαθΝİΰεαĲαζİέοİδΝθπλέĲİλαέ 

ǾΝ έįδαΝ ηİζΫĲβΝ αıεκτıİΝ ελδĲδεάΝ ıĲκθΝ κλδıησΝ ĲβμΝ ϋurostatΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΠǼ,Ν εαĲΪΝ ετλδκΝ
ζσΰκΝ ΰδαΝ ĲİξθδεΪΝ γΫηαĲαΝ ηΫĲλβıβμ,Ν αθβıυξέİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αελέίİδα,Ν ĲβθΝ
αθĲδπλκıππİυĲδεσĲβĲα,Ν ĲβΝ ıυΰελδıδησĲβĲαΝ εαδΝ ĲβΝ ıυθΪφİδαΝ ĲκυΝ κλδıηκτΝ ΰδαΝ ξλάıβΝ
ıĲδμΝπκζδĲδεΫμέΝΠλσĲİδθİΝįİΝĲβΝįδαησλφπıβΝεαδΝξλάıβΝξπλδıĲυθΝįİδεĲυθέ 

ǾΝ ηİζΫĲβΝ «ϋarlyΝ SchoolΝ δeavingμΝ δessonsΝ fromΝ researchΝ forΝ policyΝ makers»Ν
İπαθİιİĲΪαİδΝĲαΝαβĲάηαĲαΝαυĲΪΝεαδΝεαĲαζάΰİδΝıĲκΝıυηπΫλαıηαΝσĲδμ 

«ǾΝαθαφκλΪΝαθαεζΪΝĲβθΝαέıγβıβΝσĲδΝπαλ’ΝσζαΝĲαΝĲİλΪıĲδαΝπκıΪΝıİΝξλσθκΝεαδΝξλάηαΝ
πκυΝ įαπαθάγβεαθΝ ĲδİΝ πλκβΰκτηİθİμΝ įİεαİĲέİμΝ ıĲβθΝ πλκıπΪγİδαΝ θαΝ İπδζυγİέΝ ĲκΝ
αάĲβηαΝ ĲβμΝ ΠǼ,Ν įİθΝ υπάλιİΝ αθαΰθυλδıβΝ ĲβμΝ ıκίαλσĲβĲαμΝ ĲκυΝ αβĲάηαĲκμΝ κτĲİΝ
απκĲİζİıηαĲδεάΝαπΪθĲβıβέΝΠκζζΫμΝαπσΝĲδμΝαπαθĲάıİδμΝπκυΝįσγβεαθΝίαıέıĲβεαθΝıİΝ
įδαΰθυıİδμΝπκυΝıυηπİλδζΪηίαθαθΝηΪζζκθΝπİλδκλδıĲδεΫμΝαπσοİδμΝΰδαΝĲβΝφτıβΝεαδΝĲκΝ
ίΪγκμΝ ĲκυΝ αβĲάηαĲκμέΝ ΠαλσĲδΝ įİΝ ζİέπκυθΝ ĲαΝ παλαįİέΰηαĲαΝ πİĲυξβηΫθπθΝ
παλİηίΪıİπθ,ΝıπαθέακυθΝκδΝπλκıπΪγİδİμΝθαΝıυθαγλκδıĲκτθΝıİΝπİλδııσĲİλκΝİθδαέαΝ
πλκΰλΪηηαĲα»έ 

βηαθĲδεσΝ λσζκΝ ıĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲπθΝ πκζδĲδευθΝ ĲβμΝ ǲθπıβμΝ παέακυθΝ ĲαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ įλΪıβμΝ πκυΝ ξλβηαĲκįκĲκτθΝ πλπĲκίκυζέİμΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ ĲβμΝ ΠǼέΝ
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ǲθαΝ ĲΫĲκδκΝ παλΪįİδΰηαΝ İέθαδΝ ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ RϋSδΝ Χ«ǼπδıβηαέθκθĲαμΝ ĲκυμΝ
παλΪΰκθĲİμΝ εδθįτθκυΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμ»ΨέΝ ΣκΝ πλσΰλαηηαΝ
ξλβıδηκπκδİέΝİλΰαζİέαΝΰδαΝĲβθΝαθέξθİυıβΝĲπθΝπαλαΰσθĲπθΝεδθįτθκυΝΰδαΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝ
εαδΝηİζΫĲβıİΝįδΪφκλİμΝįλΪıİδμΝπλσζβοβμΝεαδΝΪηίζυθıβμΝĲβμΝπλσπλβμΝİΰεαĲΪζİδοβμΝ
ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ ǲθαΝ ĲΫĲκδκΝ İλΰαζİέκΝ ηİΝ ĲκΝ σθκηαΝ RτσI,Ν πκυΝ αθαπĲτξγβεİΝ απσΝ ĲκΝ
ΠαθİπδıĲάηδκΝ ϋastΝ SussexΝ University,Ν αφκλΪΝ ĲβθΝ πλσίζİοβΝ ĲκυΝ εδθįτθκυΝ πκυΝ
įδαĲλΫξİδΝ εΪγİΝ ηαγβĲάμΝ ιİξπλδıĲΪΝ θαΝ İΰεαĲαζİέοİδΝ πλυδηαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ ίΪıİδΝ İθσμΝ
ıυθσζκυΝ παλαΰσθĲπθ,Ν ηİĲαιτΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ πλκıππδεκέΝ ζσΰκδ,Ν αθΪΰεİμΝ İδįδεάμ 

İεπαέįİυıβμ,ΝπαλαεκζκτγβıβΝεαδΝαπκεζİδıησμέΝΆζζαΝπλκΰλΪηηαĲαΝξλβıδηκπκδκτθΝ
εαδθκĲκηδεΫμΝηİγσįκυμΝΰδαΝĲβΝηİέπıβΝĲβμΝΠǼ,ΝσππμΝβΝηİγκįκζκΰέαΝĲκυΝγİΪĲλκυΝĲβμΝ
ǹΰκλΪμΝ ΧόorumΝ Theatre,Ν ΠλσΰλαηηαΝ ότTϋδΨΝ άΝ βΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ İθıυθİδįβĲσĲβĲαμΝ
ΧmindfulnessΨΝ ĲπθΝ θΫπθΝ όYϋVB (Facing youth unemployment from its very 

beginning). 

İΝıυθΪθĲβıβΝπκυΝκλΰαθυγβεİΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝǼπδĲλκπάΝĲκθΝΙκτθδκΝĲκυΝβί1βΝ
παλκυıδΪıĲβεİΝ ĲκΝ αεσζκυγκΝ αλαξθσΰλαηηαγθ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ παλκυıδΪαİδΝ ıυθκπĲδεΪΝ
ĲκυμΝĲκηİέμΝıĲκυμΝκπκέκυμΝκδΝπαλİηίΪıİδμΝηπκλκτθΝθαΝıυηίΪζζκυθΝıĲβΝηİέπıβΝĲβμΝ
ΠǼέ 

ǻδΪΰλαηηαΝ– ΣκηİέμΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝıυηίΪζζκυθΝıĲβΝηİέπıβΝĲβμΝΠǼ 

 

ΠβΰάμΝ ωonze,Ν sέΝ Χβί1βΨέΝ «TheΝ ϋuropeanΝ ωommissionΝ andΝ policyΝ onΝ earlyΝ schoolΝ
leavingΝ ΧϋSδΨ»έΝ ϋIPPϋϋΝ ωonferenceΝ βί1βμΝ χdvancingΝ theΝ useΝ ofΝ researchΝ inΝ
education across Europe. 

ΟδΝπαλİηίΪıİδμΝıĲκυμΝĲκηİέμΝαυĲκτμΝηπκλκτθΝθαΝįυıκυθΝıβηαθĲδεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝ
ĲσıκΝıĲκθΝπİλδκλδıησΝĲβμΝΠǼΝσıκΝεαδΝıĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝ
ıβηαέθİδΝσĲδΝγαΝıυηίΪζζκυθΝıĲβΝηİέπıβΝĲβμΝİπέįλαıβμΝĲπθΝıυθαφυθΝπαλαΰσθĲπθΝ
ıĲβθΝ ΠǼέΝ ΠκζζκέΝ απσΝ ĲκυμΝ ĲκηİέμΝ αυĲκτμΝ απκĲİζκτθΝ άįβΝ İγθδεΫμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ
εαδΝ αθĲδεİέηİθκΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ įλΪıβμΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ εαδΝ πμΝ İεΝ ĲκτĲκυΝ İέθαδΝ
ıβηαθĲδεάΝβΝıυθΫξδıβΝĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝαυĲυθέ 
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ĲκΝ ĲİτξκμΝ γήβί1βΝ ĲβμΝ ǹθαφκλΪμΝ CESifo DICE (Münchener Gesellschaft zur 

Förderung der Wirtschaftswissenschaft - Database for Institutional Comparisons in 

ϋuropeΨΝĲβμΝΓİληαθδεάμΝǼĲαδλİέαμΝΰδαΝĲβθΝΠλκαΰπΰάΝĲβμΝΟδεκθκηδεάμΝǲλİυθαμΝπκυΝ
įβηδκυλΰάγβεİΝαπσΝĲκΝΣηάηαΝΟδεκθκηδευθΝĲκυΝΠαθİπδıĲβηέκυΝĲκυΝΜκθΪξκυΝεαδΝĲκΝ
ΙθıĲδĲκτĲκΝ IfoΝ εαĲαΰλΪφκθĲαδΝ ηδαΝ ıİδλΪΝ απσΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ İγθδεΫμΝ πκζδĲδεΫμΝ
ǼυλππαρευθΝξπλυθΝπκυΝıĲκξİτκυθΝıĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμΝĲβμΝΠǼέΝ
ǾΝ ǹθαφκλΪΝ υπκıĲβλέαİδΝ σĲδΝ «ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ υπΪλξκυıαΝ ίδίζδκΰλαφέαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ ηΫĲλπθ,Ν ĲαΝ İπδĲυξβηΫθαΝ ηΫĲλαΝ ξαλαεĲβλέακθĲαδΝ
απσΝ ĲβθΝ πκζυİπέπİįβΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ıĲκΝ αάĲβηαΝ ΧıυθįυΪακθĲαμΝ İθįκıξκζδεκτμ,Ν
İιπıξκζδεκτμΝεαδΝıυıĲβηδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμΨέ 

ΌππμΝ İπδıβηαέθİĲαδΝ ıĲβθΝ ǹθαφκλΪ,Ν ΫθαΝ ıβηαθĲδεσΝ İηπσįδκΝ πκυΝ ΫπλİπİΝ θαΝ
ιİπİλΪıκυθΝ πκζζΫμΝ ξυλİμ,Ν πλδθΝ ıξİįδΪıκυθΝ İπαλεİέμΝ πκζδĲδεΫμΝ άĲαθΝ βΝ ΫζζİδοβΝ
αιδσπδıĲπθΝ įİįκηΫθπθέΝ ǲθαμΝ ĲλσπκμΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ ĲκυΝ πλκίζάηαĲκμΝ αυĲκτΝ πκυΝ
İπδζΫΰκυθΝ αλεİĲΫμΝ ξυλİμΝ İέθαδΝ σĲδΝ μΝ «ıξİįδΪακυθΝ θαΝ įβηδκυλΰάıκυθΝ ζİπĲκηİλİέμΝ
ίΪıİδμΝ įİįκηΫθπθΝ κδΝ κπκέİμΝ γαΝ ĲκυμΝ įυıκυθΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ
ıυΰεİελδηİθκπκδάıκυθΝαελδίυμΝπκδκδΝηαγβĲΫμΝαπκφαıέακυθΝθαΝįδαλλİτıκυθΝεαδ,ΝıİΝ
εΪπκδİμΝπİλδπĲυıİδμ,ΝθαΝıυηπİλδζΪίκυθΝĲκυμΝαελδίİέμΝζσΰκυμΝΰδ’ΝαυĲάΝĲβθΝİθΫλΰİδαέΝ
ΠαλαįİέΰηαĲαΝ İέθαδΝ βΝίΪıβΝ ‘ϊropoutΝϋxplorer’Ν ıĲβθΝΟζζαθįέα,Ν κΝǹĲκηδεσμΝǹλδγησμΝ
ΜαγβĲάΝ ıĲκΝ ǾθπηΫθκΝ ǺαıέζİδκΝ εαδΝ βΝ ΫλİυθαΝ δifeΝ ωourseΝ SurveyΝ ıĲβθΝ Ουΰΰαλέαέ»Ν
(CESifo, 2012: 81) 

ΠαλαįİέΰηαĲαΝπκζδĲδευθΝπλκζβπĲδευθΝηΫĲλπθΝαθĲδηİĲυπδıβμΝĲβμΝΠǼΝıİΝįδΪφκλİμΝ
ξυλİμ,Ν σππμΝ εαĲαΰλΪφκθĲαδΝ ıĲβθΝ ǹθαφκλΪ,Ν παλκυıδΪακθĲαδΝ ıĲκθΝ παλαεΪĲπΝ
πέθαεαμ 
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ǹυıĲλέα ΟδεκΰΫθİδİμΝ εαδΝ ξκζİέαΝ
Μααέ 

ΠλσΰλαηηαΝ İθįυθΪηπıβμΝ ĲβμΝ κδεκΰΫθİδαμΝ εαδΝ
ĲβμΝ ΰκθİρεάμΝ ıυηηİĲκξάμΝ ΰδαΝ θαΝ ίκβγβγκτθΝ ĲαΝ
παδįδΪΝ θαΝ İπδĲτξκυθΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝ ǼθĲκπδıησμΝ
εαδΝΫθĲαιβΝΰκθΫπθΝηΫıπΝεαĲ’ΝκέεκθΝİπδıεΫοİπθέΝ
ΟηαįδεΫμΝ ıυθİįλέİμΝ κδεκΰİθİδυθΝ εαδΝ
παλαεκζκτγβıβΝ απσΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ ĲκυΝ
ΚΫθĲλκυΝόχST 

ǻαθέα ΜİέπıβΝ ĲκυΝ αλδγηκτΝ
ηαγβĲυθΝıĲβθΝĲΪιβΝ 

ΜİέπıβΝĲβμΝαθαζκΰέαμΝİεπαδįİυĲδευθΝήΝηαγβĲυθΝ
ıİΝĲΪιİδμΝĲκυΝκκυΝΫĲκυμΝ 

ΚΫθĲλαΝ ΚαγκįάΰβıβμΝ
ΝΫπθ 

ΠαλΫξκυθΝ εαγκįάΰβıβΝ ıİΝ θΫκυμΝ εΪĲπΝ ĲπθΝ βζΝ
İĲυθΝ εαĲΪΝ ĲβΝ ηİĲΪίαıάΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ
İλΰαıέαμ 

ξκζİέαΝ ΠαλαΰπΰάμΝ
(Production Schools) 

ΠαλΫξκυθΝıİΝθΫκυμΝεΪĲπΝĲπθΝβηΝİĲυθΝπκυΝįİθΝ
ΫξκυθΝκζκεζβλυıİδΝĲβθΝİΰετεζδαΝİεπαέįİυıβΝηδαΝ
įδαφκλİĲδεάΝ İηπİδλέαΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ πλαεĲδεάμΝ
İλΰαıέαμΝ İθĲσμΝ ηδαμΝ įİηΫθβμ,Ν πλαΰηαĲδεάμΝ
εκδθσĲβĲαμΝİλΰαıέαμ 
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Ǽıγκθέα ΠλσΰλαηηαΝKUTSϋ ǼπδįδυεİδΝ θαΝ πλκıİζετıİδΝ ηαγβĲΫμΝ πκυΝ
įδΫλλİυıαθΝ απσΝ ĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ
υıĲİΝ θαΝ κζκεζβλυıκυθΝ ĲδμΝ ıπκυįΫμΝ ĲκυμΝ
įβηδκυλΰυθĲαμΝ πλσıγİĲİμΝ γΫıİδμΝ ıπκυįυθ,Ν
πλκπγυθĲαμΝ ηδαΝ εαηπΪθδαΝ πκυΝ İπδįδυεİδΝ θαΝ
πλκıİζετıİδΝ ĲκΝ İθįδαφΫλκθΝ ĲπθΝ θΫπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
ΣǼǼΝįέθκθĲαμΝυπκĲλκφέİμΝεέζπέ 

Γαζζέα ǽυθİμΝ ǼεπαδįİυĲδεάμΝ
ΠλκĲİλαδσĲβĲαμΝ ΧZonesΝ
d’ϋducationΝPrioritaireΨ 

ΠαλκξάΝ πσλπθΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ıİΝ πİλδκξΫμΝ
πλκĲİλαδσĲβĲαμ,Ν ηİΝ ίΪıβΝ ĲκθΝ αλδγησΝ ĲπθΝ
ηαγβĲυθΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσ 

ηİδκθİεĲκτθĲαΝıĲλυηαĲαέ 

Μδελκ-ΛτεİδαΝ ΧεicroΝ
δycéesΨ 

ΜσθδηİμΝ įκηΫμ ıυθįİįİηΫθİμΝ ηİΝ ĲαΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝ ıξκζİέαΝ κδΝ κπκέİμΝ πλκıφΫλκυθΝ
įυθαĲσĲβĲİμΝ ıİΝ ΪĲκηαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İΰεαĲαζİέοİδΝ
πλσπλαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ θαΝ ĲİζİδυıκυθΝ ĲβΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ 

Φδθζαθįέα ΠλυδηβΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįλκηάΝ
(Early Tracking) 

ΣκπκγΫĲβıβΝ ηαγβĲυθ ıİΝ πλκıįδκλδıηΫθαΝ
ιİξπλδıĲΪΝ ĲηάηαĲαΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ
įδαįδεαıέα,ΝĲαΝκπκέαΝıυθάγπμΝİιİδįδεİτκθĲαδΝİέĲİΝ
ıĲβΝ ΰİθδεάΝ İέĲİΝ ĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν
πλδθΝĲβθΝαθυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ 

Γİληαθέα υηηİĲκξάΝıĲαΝıπκλ υηηİĲκξάΝıİΝαγζβĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ 

ΟδεκΰΫθİδİμΝ εαδΝ ξκζİέαΝ
Μααέ 

ǺζΫπİΝπαλαπΪθπέ 

ΠλυδηβΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįλκηάΝ
(Early Tracking) 

ΣκπκγΫĲβıβΝ ηαγβĲυθΝ ıİΝ πλκıįδκλδıηΫθαΝ
ιİξπλδıĲΪΝ ĲηάηαĲαΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ
įδαįδεαıέα,ΝĲαΝκπκέαΝıυθάγπμΝİιİδįδεİτκθĲαδΝİέĲİΝ
ıĲβΝ ΰİθδεάΝ İέĲİΝ ĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν
πλδθΝĲβθΝαθυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ 

Bildungsketten ǺİζĲέπıβΝ ĲβμΝ ηİĲΪίαıβμΝ ηİĲαιτΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ
İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ ηΫıπΝ αĲκηδεάμΝ
ıυηίκυζİυĲδεάμΝεαγκįάΰβıβμΝεαδΝίκάγİδαμέ 

Ουΰΰαλέα Life Course Survey ǻδİιΪΰİĲαδΝ εΪγİΝ ξλσθκΝ απσΝ ĲκΝ βίίθΝ εαδΝ
παλαεκζκυγİέΝ ĲβθΝ ıξκζδεάΝ įδαįλκηάΝ 1ίέίίίΝ
ηαγβĲυθέΝ ǾΝ ΫλİυθαΝ ıυζζΫΰİδΝ πζβλκφκλέİμΝ ΰδαΝ
ĲβθΝ εκδθπθδεκ-κδεκθκηδεάΝ εαĲΪıĲαıβ,Ν ĲβθΝ
İγθσĲβĲαΝ ήΝ δγαΰΫθİδα,Ν ĲκΝκδεκΰİθİδαεσΝυπσίαγλκΝ
εαδΝĲκυμΝζσΰκυμΝįδαλλκάμέ 
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ΚΫθĲλαΝTanoda ǼπδπζΫκθΝ υπκıĲάλδιβΝ ΰδαΝ ηİδκθİεĲκτθĲαΝ παδįδΪΝ
Χευλέπμ,ΝαζζΪΝσξδΝαπκεζİδıĲδεΪΝΡκηΪΨΝεαδΝθΫκυμΝ
ηİΝıĲσξκΝθαΝκζκεζβλυıκυθΝĲκΝıξκζİέκέ 

Ιλζαθįέα ΠλσΰλαηηαΝ
ΟζκεζάλπıβμΝ ĲκυΝ
ξκζİέκυ 

ΣκΝπλσΰλαηηαΝυζκπκδİέĲαδΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲαΝ
ıξκζİέα,Ν ĲκυμΝ ΰκθİέμΝ εαδΝ ĲδμΝ ĲκπδεΫμΝ εκδθσĲβĲİμ,Ν
ıĲκξİτκθĲαμΝ εΪγİΝ ΪĲκηκΝ ιİξπλδıĲΪΝ εαδΝ
πλκıφΫλκθĲαμΝ υπκıĲάλδιβΝ σıκΝ πδκΝ θπλέμΝ
ΰέθİĲαδέ 

YouthReach ΠλκπγİέΝ ĲβθΝ πλκıππδεάΝ εαδΝ εκδθπθδεάΝ
αθΪπĲυιβΝ εαδΝ αυιΪθİδΝ ĲβθΝ αυĲκİεĲέηβıβ,Ν ĲβθΝ
αθİιαλĲβıέαΝ εαδΝ ĲβθΝ İθİλΰσΝ πκζδĲİδσĲβĲαΝ ĲπθΝ
αĲσηπθΝ 1η-βίΝ İĲυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İΰεαĲαζİέοİδΝ ĲκΝ
ετλδκΝıξκζİέκΝξπλέμΝηİΝφĲπξΪΝάΝξπλέμΝεαγσζκυΝ
πλκıσθĲαέ 

ΙĲαζέα ΠλυδηβΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįλκηάΝ
(Early Tracking) 

ǺζΫπİΝπαλαπΪθπ 

Λκυιİηίκτ-

λΰκ 

ΣκπδεΫμΝ ǻλΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ
ΝΫκυμΝ ΧχctionΝ δocaleΝ
Pour Les Jeunes) 

υθαθĲάıİδμΝηİΝθΫκυμΝπκυΝΫξκυθΝįδαλλİτıİδΝαπσΝ
ĲκΝıξκζİέκΝεαδΝυπκıĲάλδιβΝΰδαΝθαΝίİζĲδυıκυθΝĲδμΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝπλκκπĲδεΫμΝĲκυμέ 

Οζζαθįέα ΟδεκΰΫθİδİμΝ εαδΝ ξκζİέαΝ
Μααέ 

ǺζΫπİΝπαλαπΪθπ 

ΠλυδηβΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįλκηάΝ
(Early Tracking) 

ǺζΫπİΝπαλαπΪθπ 

τηφπθαΝ ǻδαλλκάμΝ
(Dropout Covenants) 

ΟδεκθκηδεΪΝεέθβĲλαΝıİΝπİλδκξΫμΝΰδαΝθαΝηİδυıκυθΝ
ĲκθΝ αλδγησΝ ĲπθΝ įδαλλİσθĲπθμΝ ΣκΝ ΤπκυλΰİέκΝ
ΠαδįİέαμΝπλκıΫφİλİΝıĲδμΝıυΰεİελδηΫθİμΝ ĲκπδεΫμΝ
αυĲκįδκδεάıİδμΝ βίίίΝ €Ν ΰδαΝ εαγΫθαΝ ΪĲκηκΝ πκυΝ
ηİδυθİĲαδΝβΝįδαλλκάΝĲκΝβίίθήΝβίίιΝıİΝıξΫıβΝηİΝ
ĲκΝβίίηΝήΝβίίθέ 

ϊropoutΝ ϋxplorerΝ ΧάΝ
ΠαλαĲβλβĲάλδκΝ ĲβμΝ
ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ
ĲκυΝξκζİέκυΨ 

ǺαıδıηΫθκΝ ıĲκθΝ αĲκηδεσΝ αλδγησΝ ηαγβĲά,Ν κΝ
κπκέκμΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲβθΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲβμΝ
İεπαδįİυĲδεάμΝ İιΫζδιβμΝ σζπθΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ,Ν
παλΫξİδΝ αιδσπδıĲαΝ įİįκηΫθαΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ
įδαλλκάΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ İπέπİįαέΝ ĲκΝ ıυθκζδεσΝ
İπέπİįκΝ ĲαΝ αĲκηδεΪΝ įİįκηΫθαΝ ıυθįΫκθĲαδΝ ηİΝ ĲαΝ
εκδθπθδεκ-κδεκθκηδεΪΝįİįκηΫθαΝεαĲΪΝπİλδφΫλİδα,Ν
πσζβΝάΝįδαηΫλδıηαέ 
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ȋȫȡα ȆȡȠȜȘπĲȚțȩΝȝȑĲȡȠ ȆİȡȚȖȡαφȒ 

Νκλίβΰέα ǹπκįİδεĲδεσΝΠλαεĲδεάμ βİĲΫμΝ πλσΰλαηηαΝ πκυΝ ίαıέαİĲαδΝ ıĲβθΝ πλαεĲδεάΝ
ΰδαΝ ĲβθΝ αθυĲİλβΝ įİυĲİλκίΪγηδαέΝ ǻέθİδΝ ĲβΝ
įυθαĲσĲβĲαΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ αφάıκυθΝ ĲβθΝ
αθυĲİλβΝ įİυĲİλκίΪγηδαΝ θπλέĲİλαΝ ηİΝ ĲβΝ
įυθαĲσĲβĲαΝθαΝİπαθΫζγκυθέ 

Ρπıέα ΟδεκΰΫθİδİμΝ εαδΝ ξκζİέαΝ
Μααέ 

ǺζΫπİΝπαλαπΪθπ 

Ιıπαθέα ΠλσΰλαηηαΝPRτχ ΣκΝ ΠλσΰλαηηαΝ παλΫξİδΝ İπδπζΫκθΝ πσλκυμΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεΪΝδįλτηαĲαΝΰδαΝθαΝαθĲδηİĲππέıκυθΝĲδμΝ
αθδıσĲβĲİμΝ ıĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ θαΝ
απκĲλΫοκυθΝĲκθΝεκδθπθδεσΝαπκεζİδıησέ 

κυβįέα ΠλυδηβΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįλκηάΝ
(Early Tracking) 

ǺζΫπİΝπαλαπΪθπ 

ǼθδαέαΝ ΣİξθδεάΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεάΝ
Ǽεπαέįİυıβ 

ΜİĲαλλτγηδıβΝĲβμΝǼθδαέαμΝΣǼǼΝıĲβΝįİεαİĲέαΝĲκυΝ
1λλίΝΰδαΝĲβΝηİέπıβΝĲπθΝįδαφκλυθΝαθΪηİıαΝıĲβθΝ
αεαįβηαρεάΝ εαδΝ ĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ εαĲİτγυθıβέΝ
ǼπδηάευθıβΝ εαδΝ κυıδαıĲδεάΝ ατιβıβΝ ĲκυΝ
αεαįβηαρεκτΝπİλδİξκηΫθκυΝĲβμΝΣǼΝεαĲİτγυθıβμέ 

ǼζίİĲέα ΠλυδηβΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįλκηάΝ
(Early Tracking) 

ǺζΫπİΝπαλαπΪθπ 

ǾθπηΫθκΝ
Ǻαıέζİδκ 

ΟδεκΰΫθİδİμΝ εαδΝ ξκζİέαΝ
Μααέ 

ǺζΫπİΝπαλαπΪθπ 

ΠλυδηβΝ ĲκπκγΫĲβıβΝ ıİΝ
İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįλκηάΝ
(Early Tracking) 

ǺζΫπİΝπαλαπΪθπ 

ǹĲκηδεσμΝǹλδγησμΝΜαγβĲά ΠαλσηκδαΝįλΪıβΝηİΝĲβθΝΟζζαθįδεά 

EMA – Ǽπέįκηα 

ǼεπαδįİυĲδεάμ 

ΤπκıĲάλδιβμ (Educational 

Maintenance Allowance) 

ǻκεδηαıĲδεάΝ υπσΝ σλκυμΝ πζβλπηάΝ ηİĲλβĲυθΝ ıİΝ
θΫκυμΝ 1θ-1κΝ İĲυθΝ ΰδαΝ θαΝ παλαηİέθκυθΝ ıĲβθΝ
İεπαέįİυıβμΝ πζάλκυμΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ Χfull-time 

education). 

5.5 ΗΝıĲȡαĲȘȖȚțȒΝȖȚαΝĲȘȞΝǼυȡȫπȘΝβίβί 

ǾΝıĲλαĲβΰδεάΝΰδαΝĲβθΝǼυλυπβΝβίβίΝįδαηκλφυγβεİΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝǼπδĲλκπάΝĲκΝ
βί1ί,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝĲİγκτθΝκδΝıĲσξκδΝΰδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝελέıβμ,ΝπκυΝΫπζβιİΝ
ĲδμΝξυλİμΝ ĲβμΝǼǼ,ΝεαδΝ θαΝİιαıφαζδıĲκτθΝκδΝπλκςπκγΫıİδμΝΰδαΝΫιυπθβ,ΝįδαĲβλάıδηβΝ
εαδΝ ξπλέμΝ απκεζİδıηκτμΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ ΰδαΝ İπέĲİυιβΝ κδεκθκηδεάμ,Ν εκδθπθδεάμΝ εαδΝ
İįαφδεάμΝ ıυθκξάμέΝ ĲβΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ǼυλυπβΝ βίβί,Ν ĲλİδμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ
εαĲΫξκυθΝεİθĲλδεάΝγΫıβΝμ 
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• ǲιυπθβΝ αθΪπĲυιβΝ – ηİΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ηδαμΝ κδεκθκηέαμΝ πκυΝ ίαıέαİĲαδΝ ıĲβΝ
ΰθυıβΝεαδΝĲβθΝεαδθκĲκηέαέ 

• ǺδυıδηβΝ αθΪπĲυιβΝ – ηİΝ ĲβθΝ πλκυγβıβΝ ηδαμΝ πδκΝ απκĲİζİıηαĲδεάμΝ ıĲβΝ
ξλβıδηκπκέβıβΝĲπθΝπσλπθ,ΝπδκΝπλΪıδθβμΝεαδΝπδκΝαθĲαΰπθδıĲδεάμΝκδεκθκηέαμέ 

• ǹθΪπĲυιβΝξπλέμΝαπκεζİδıηκτμΝ– ηİΝĲβθΝİθέıξυıβΝηδαμΝκδεκθκηέαμΝηİΝυοβζσΝ
πκıκıĲσΝ απαıξσζβıβμΝ πκυΝ İιαıφαζέαİδΝ κδεκθκηδεά,Ν εκδθπθδεάΝ εαδΝ İįαφδεάΝ
ıυθκξάέ 

ΟδΝ παλαπΪθπΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμ πκυΝ αζζβζκıυηπζβλυθκθĲαδΝ εαδΝ αζζβζκİθδıξτκθĲαδΝ
İεφλΪıĲβεαθΝαπσΝĲβθΝǼǼΝηΫıπΝπΫθĲİΝπλπĲαλξδευθΝıĲσξπθέ 

1. ΜİέπıβΝĲκυΝπκıκıĲκτΝΠλσπλβμΝǼΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝξκζİέκυΝεαδΝατιβıβΝĲκυΝ
πκıκıĲκτΝκζκεζάλπıβΝĲλδĲκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμ 

2. ǹτιβıβΝĲπθΝİπİθįτıİπθΝıİΝΫλİυθαΝεαδΝαθΪπĲυιβ 

3. ǹτιβıβΝĲκυΝπκıκıĲκτΝαπαıξσζβıβμΝıĲδμΝβζδεέİμΝβί-64 

4. ΜİέπıβΝ αλδγηκτΝ αĲσηπθΝ ıİΝ εαĲΪıĲαıβΝ άΝ ıİΝ εέθįυθκΝ φĲυξİδαμΝ άΝ
απκεζİδıηκτ 

5. ǹτιβıβΝ ĲβμΝıυηηİĲκξάμΝ ĲπθΝǹθαθİυıδηπθΝΠβΰυθΝıĲκΝİθİλΰİδαεσΝ δıκατΰδκ,Ν
ηİέπıβΝĲβμΝεαĲαθΪζπıβμΝİθΫλΰİδαμΝεαδΝηİέπıβΝĲπθΝİεπκηπυθΝαİλέκυΝĲκυΝ
γİληκεβπέκυέ 

ΟΝ ıĲσξκμΝ πκυΝ αφκλΪΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ αθĲδηİĲππέαİδΝ ĲκΝ πλσίζβηαΝ
ĲπθΝ αĲσηπθΝ πκυΝ İΰεαĲαζİέπκυθΝ πλσπλαΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν ηİδυθκθĲαμΝ ĲκΝ
πκıκıĲσΝĲκυμΝıİΝ1ίΣΝαπσΝĲκΝ1ηΣΝĲκυΝβί1ί,ΝαυιΪθκθĲαμΝπαλΪζζβζαΝĲκΝπκıκıĲκτΝ
ĲκυΝ πζβγυıηκτΝ βζδεέαμΝ γί-γζΝ İĲυθΝ πκυΝ ΫξİδΝ κζκεζβλυıİδΝ ĲβθΝ ĲλδĲκίΪγηδαΝ
İεπαέįİυıβΝαπσΝγ1ΣΝıİΝĲκυζΪξδıĲκθΝζίΣΝĲκΝβίβίέΝΟΝıĲσξκμΝπκυΝıξİĲέαİĲαδΝηİΝĲβθΝ
İεπαέįİυıβΝ İέθαδΝ αζζβζΫθįİĲκμΝ ηİΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ πκυΝ ΫγİıİΝ βΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ
βίβίέΝ ΓδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν ĲαΝ εαζτĲİλαΝ İπέπİįαΝ İεπαέįİυıβμΝ ıυηίΪζζκυθΝ ıĲβθΝ
απαıξκζβıδησĲβĲαΝ εαδΝ εαĲ’Ν İπΫεĲαıβΝ βΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ πκıκıĲυθΝ απαıξσζβıβμΝ
ıυηίΪζζİδΝıĲβΝηİέπıβΝĲβμΝφĲυξİδαμέΝΠαλΪζζβζα,ΝκδΝέıİμΝİυεαδλέİμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝ
ıυηίΪζζκυθΝıĲβθΝİπέĲİυιβΝκδεκθκηδεάμΝεαδΝεκδθπθδεάμΝıυθκξάμΝεαδΝıĲβθΝΫιυπθβΝεαδΝ
ίδυıδηβΝαθΪπĲυιβΝξπλέμΝαπκεζİδıηκτμέ 

ΟδΝ ıĲσξκδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ĲΫγβεαθΝ įδσĲδΝ κδΝ įδαπδıĲυıİδμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ξυλİμΝ ĲβμΝ ǼǼΝ
άĲαθΝαλθβĲδεΫμμΝΣκΝΫθαΝĲΫĲαλĲκΝĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝηαγβĲυθΝαθĲδηİĲππέαİδΝįυıεκζέİμΝ
ıİΝİπέπİįκΝαθΪΰθπıβμΝεαδΝΫθαμΝıĲκυμΝİπĲΪΝθΫκυμΝİΰεαĲαζİέπİδΝĲβθΝİεπαέįİυıβΝεαδΝ
ĲβθΝ εαĲΪλĲδıβΝ πκζτΝ πλσπλαέΝ Ǽπέıβμ,Ν πİλέπκυΝ ĲκΝ ηίΣΝ φĲΪθİδΝ ıİΝ ηİıαέκΝ İπέπİįκΝ
įİιδκĲάĲπθ,Ν αζζΪΝ ĲκΝ įυθαηδεσΝ αυĲσΝ ıυξθΪΝ įİθΝ αθĲαπκελέθİĲαδΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲβμΝ
αΰκλΪμΝİλΰαıέαμέ 

ǾΝτıĲαıβΝĲκυΝυηίκυζέκυΝĲβμΝβκβμΝΙκυθέκυΝβί11ΝαθαφΫλİĲαδΝıĲβθΝυπκξλΫπıβΝĲπθΝ
ξπλυθΝηİζυθΝθαΝγΫıκυθΝıİΝİφαληκΰάΝκζκεζβλπηΫθβΝıĲλαĲβΰδεάΝΰδαΝĲβΝηİέπıβΝĲβμΝ
πλσπλβμΝİΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝıξκζİέκυΝΧΠǼΨ,ΝβΝκπκέαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπİλδΫξİδΝıαφİέμ,Ν
ıυΰεİελδηΫθκυμΝ εαδΝ ηİĲλάıδηκυμΝ ıĲσξκυμΝ εαδΝ ıβηİέαΝ αθαφκλΪμΝ ΰδαΝ εΪγİΝ ίαγηέįαΝ
İεπαέįİυıβμΝεαδΝκηΪįα βζδεδυθ,ΝηİΝξλκθκįδαΰλΪηηαĲαΝİφαληκΰάμΝεαδΝ İλΰαζİέαΝΰδαΝ
ĲβθΝπαλαεκζκτγβıβΝĲβμΝπλκσįκυέΝΠλΫπİδ,Νİπέıβμ,ΝθαΝİφαληκıĲİέΝεαδΝıĲλαĲβΰδεάΝΰδαΝ
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ĲβΝηİĲαφκλΪΝπσλπθΝεαδΝİυεαδλδυθΝıĲδμΝπδκΝηİδκθİεĲδεΫμΝπİλδκξΫμΝηİΝκζκεζβλπηΫθİμΝ
παλİηίΪıİδμΝπκυΝαπκıεκπκτθΝıĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲπθΝİįαφδευθΝαθδıκĲάĲπθέ 

ΟδΝ ıĲσξκδΝ ĲβμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ǼυλυπβΝ βίβίΝ ηİĲαıξβηαĲέακθĲαδΝ ıİΝ İγθδεκτμΝ
ıĲσξκυμΝεαδΝαπαδĲκτθΝ İγθδεΪΝıξΫįδαΝįλΪıβμέΝ ΓδαΝαυĲσθΝ ĲκθΝ ζσΰκ,Ν İθıπηαĲυγβεαθΝ
ıĲκΝǼγθδεσΝΠλσΰλαηηαΝΜİĲαλλυγηέıİπθΝΰδαΝĲβθΝǼζζΪįαΝεαδΝıĲκΝǼĲαδλδεσΝτηφπθκΝ
ΰδαΝ ĲκΝ ΠζαέıδκΝ ǹθΪπĲυιβμΝ ΧǼΠǹΨΝ βί1ζ-βίβίέΝ ΠαλΪζζβζα,Ν κδΝ İγθδεκέΝ ıĲσξκδΝ ıĲκθΝ
ĲκηΫαΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ İιİδįδεİτĲβεαθΝ ıĲκΝ ǼπδξİδλβıδαεσΝ ΠλσΰλαηηαΝ ǹθΪπĲυιβΝ
ǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτ,ΝǼεπαέįİυıβΝεαδΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβΝΧǹΝǹǻǼǻǺΜΨ,ΝĲκΝκπκέκΝ
ıυηίΪζζİδΝαπκφαıδıĲδεΪΝıĲβθ İπέĲİυιάΝĲκυμέ 

ǼδįδεσĲİλα,ΝβΝĲδηάΝ- ıĲσξκμΝΰδαΝĲκΝπκıκıĲσΝĲβμΝπλσπλβμΝİΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝıξκζİέκυΝ
ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ΫξİδΝ ĲİγİέΝ ıĲκΝ λ,ιΣέΝ ΧμΝ ĲδηάΝ ίΪıβμΝ - αθαφκλΪμΝ ĲΫγβεİΝ ĲκΝ 11,ζΣ,Ν
πκıκıĲσΝıĲκΝκπκέκΝηİĲλάγβεİΝβΝΠǼΝĲκΝΫĲκμΝβί1βέΝΣκΝıυΰεİελδηΫθκΝπκıκıĲσΝİέθαδΝ
ıβηαθĲδεΪΝηδελσĲİλκΝαπσΝĲκθΝηΫıκΝσλκΝĲβμΝǼυλππαρεάμΝǲθπıβμέΝΓδαΝĲαΝΫĲβΝβί11Ν
εαδΝβί1ίΝĲαΝπκıκıĲΪΝĲβμΝΠǼΝıĲβθΝǼζζΪįαΝάĲαθΝ1γ,1ΣΝεαδΝ1γ,ιΣΝαθĲέıĲκδξαέΝǹυĲσΝ
ıβηαέθİδΝ σĲδΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδα,Ν παλΪΝ ĲβθΝ ελέıβΝ εαδΝ ĲαΝ ηΫĲλαΝ įβηκıδκθκηδεάμΝ
πλκıαληκΰάμ,Ν ĲκΝ πκıκıĲσΝ ĲβμΝ ΠǼ παλκυıδΪαİδΝ ĲΪıβΝ ηİέπıβμέΝ ΓδαΝ ĲκΝ βί1ζΝ κΝ
įİέεĲβμΝĲβμΝΠǼ,ΝκΝκπκέκμΝİιΪΰİĲαδΝαπσΝĲβθΝEurostat ίλέıεİĲαδΝıĲκΝλ,ίΣ,ΝίΪıİδΝĲκυΝ
Education and Training Monitor 2015 (12 November βί1ηΨΝ ĲβμΝ ǼυλππαρεάμΝ
ǼπδĲλκπάμέ βηİδυθİĲαδΝσĲδΝĲαΝπαλαπΪθπΝπκıκıĲΪΝυπκζκΰέıĲβεαθΝıτηφπθαΝηİΝĲβΝ
ηİγκįκζκΰέαΝηΫĲλβıβμΝĲβμΝΠǼΝαπσΝĲβΝϋurostatΝεαδΝĲβθΝǼζζβθδεάΝĲαĲδıĲδεάΝǹλξάΝ– 

ǼΛΣǹΣέ  

ǼπκηΫθπμ,ΝαπυĲİλκμΝıĲσξκμΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝǼυλυπβμΝβίβίΝİέθαδΝβΝαθĲδηİĲυπδıβΝ
εαδΝβΝηİέπıβΝΫπμΝεαδΝ İιΪζİδοβΝ ĲκυΝφαδθκηΫθκυΝ ĲβμΝηαγβĲδεάμΝįδαλλκάμέΝΠΫλαΝαπσΝ
ĲβθΝ δįδαέĲİλβΝ ıβηαıέαΝ πκυΝ įέθİĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ ǼǼΝ ıĲκΝ αάĲβηαΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ
İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝεαδΝ ĲβΝıυıξΫĲδıάΝ ĲβμΝηİΝ ĲβθΝαπαıξκζβıδησĲβĲαΝεαδΝ ĲβθΝ
αθΪπĲυιβ,Ν αθΫεαγİθΝ πλυĲδıĲκΝ ηΫζβηαΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ πκζδĲİέαμΝ απκĲİζİέΝ βΝ
İιαıφΪζδıβΝįπλİΪθΝπαδįİέαμΝΰδαΝσζκυμΝĲκυμΝǲζζβθİμΝΧΪλγλκΝ1θΝĲκυΝυθĲΪΰηαĲκμΨΝ
εαδΝπμΝİεΝĲκτĲκυ,ΝβΝİιαıφΪζδıβΝέıπθΝİυεαδλδυθΝπλσıίαıβμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβέ 

5.6 ΗΝİȜȜȘȞȚțȒΝİȝπİȚȡȓα 

ĲβΝ ξυλαΝ ηαμΝ υπΪλξκυθΝ αλεİĲΪΝ İλİυθβĲδεΪΝ įİįκηΫθαΝ απσΝ įδΪφκλκυμΝ φκλİέμ,Ν
δįδπĲδεκτμΝεαδΝελαĲδεκτμ,ΝεαδΝηİΝįδΪφκλİμΝıĲκξİτıİδμ,ΝάįβΝαπσΝĲαΝηΫıαΝĲβμΝįİεαİĲέαμΝ
ĲκυΝ ‘κίέΝ ΤπΪλξκυθΝ İλΰαıέİμΝ πκυΝ įδİιάξγβıαθΝ ηİΝ πλπĲκΰİθάΝ ıĲκδξİέαΝ
ıυΰεİθĲλπηΫθαΝıĲκΝπζαέıδκΝεαδΝεαĲΪΝĲβΝįδαįδεαıέαΝĲβμΝεΪγİΝİπδηΫλκυμΝΫλİυθαμ,ΝεαδΝ
ΪζζİμΝπκυΝξλβıδηκπκέβıαθΝįİυĲİλκΰİθά,Ν άįβΝζβφγΫθĲαΝαπσΝΪζζκυμ,Ν įİįκηΫθαΝεαδΝ
πλκΫίβıαθΝ ıİΝ πİλαδĲΫλπΝ αθαζτıİδμέΝ ĲβθΝ πλυĲβΝ εαĲβΰκλέαΝ İλİυθυθΝ įδαελέθκθĲαδΝ
ĲλİδμΝεαĲβΰκλέİμΝαθΪΝξλκθδεΫμΝπİλδσįκυμέ 

ǹέΝǹπȠıπαıȝαĲȚțȑȢΝȑȡİυȞİȢ 

ĲβθΝαλξά,ΝİεεδθυθĲαμΝαπσΝįδαπδıĲυıİδμΝıİΝĲκπδεσ-πİλδφİλİδαεσΝİπέπİįκ,ΝΫΰδθαθΝκδΝ
πλυĲİμΝαπκıπαıηαĲδεΫμΝİλΰαıέİμΝπκυΝΪλξδıαθΝθαΝαθαįİδεθτκυθΝĲβθΝτπαλιβΝεαδΝĲκΝ
ίΪγκμΝĲκυΝπλκίζάηαĲκμΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμέΝΤπΪλξκυθΝĲΫĲκδİμΝπκυΝİıĲδΪακυθΝıİΝ
ıυΰεİελδηΫθİμΝ πİλδκξΫμ,Ν σππμΝ ıĲκθΝ ΠİδλαδΪ,Ν ıĲαΝ ΙπΪθθδθα,Ν ıĲαΝ ΛδσıδαΝ εαδΝ ıĲαΝ
ǻπįİεΪθβıα,Ν ıİΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ πζβγυıηδαεΫμΝ κηΪįİμ,Ν σππμΝ ıİΝ
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ηκυıκυζηαθσπαδįİμΝ άΝ ıİΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ κηΪįİμ,Ν σππμΝ ıĲκυμΝ
ηαγβĲΫμΝĲİξθδεάμΝİεπαέįİυıβμ17. 

ǺέΝΈȡİυȞİȢΝȝİΝȜȒȥȘΝπȡȦĲȠȖİȞȫȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞ 

ΣβΝ įİεαİĲέαΝ ĲκυΝ ’λί,Ν κδΝ ΫλİυθİμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ įδαλλκάΝ ıυıĲβηαĲκπκδκτθĲαδΝ ıİΝ
İπέπİįκΝ İπδελΪĲİδαμΝ εαδΝ αθαĲέγİθĲαδΝ ıĲκθ İπδĲİζδεσΝ φκλΫαΝ ΠαδįαΰπΰδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκέΝ
ĲκΝπζαέıδκΝ ĲπθΝįλΪıİπθΝ ĲκυΝΣηάηαĲκμΝǼλİυθυθΝΣİεηβλέπıβμΝεαδΝǼεπαδįİυĲδεάμΝ
ΣİξθκζκΰέαμΝ ĲκυΝ ΙθıĲδĲκτĲκυΝ ζİδĲκτλΰβıİΝ ĲκΝ ΠαλαĲβλβĲάλδκΝ ΜİĲΪίαıβμΝ ıĲβθΝ
ǼεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβθΝ ǹΰκλΪΝ ǼλΰαıέαμΝ ΜαγβĲυθΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαμΝ Ǽεπαέįİυıβμ,Ν ĲκΝ
κπκέκΝİεπσθβıİΝıİδλΪΝİλİυθυθΝηİΝυπκεİέηİθκΝευλέπμΝηαγβĲΫμΝΓυηθαıέπθ,ΝεαδΝıĲβΝ
ıυθΫξİδαΝεαδΝΛυεİέπθΝεαδΝΣǼǼέΝǲΰδθαθΝĲλİδμΝετλδİμΝįδαįκξδεΫμΝαπκΰλαφδεΫμΝΫλİυθİμέΝ
ĲβθΝπλυĲβΝΧ1λλζΨΝεαĲİΰλΪφβΝπκıκĲδεΪΝβΝįδαλλκάΝĲπθΝηαγβĲυθΝĲβμΝǹ’ΝΓυηθαıέκυΝ
ĲπθΝ İĲυθΝ 1λκιΝ πμ εαδΝ 1λλ1έΝ υηπζβλπηαĲδεΪΝ αεκζκτγβıİΝ πκδκĲδεάΝ ΫλİυθαΝ
ΧıυθİθĲİτιİδμΨΝ ΰδαΝ θαΝ αθδξθİυĲκτθΝ κδΝ ζσΰκδΝ εαδΝ κδΝ ıυθγάεİμΝ πκυΝ κįβΰκτıαθΝ ĲκυμΝ
ıυΰεİελδηΫθκυμΝηαγβĲΫμΝıİΝįδαλλκάΝαπσΝĲδμΝıξκζδεΫμΝįκηΫμ18έΝǾΝįİτĲİλβΝΧβίί-2001) 

άĲαθΝ παθκηκδσĲυπβΝ ηİγκįκζκΰδεΪΝ ĲβμΝ πλκβΰκτηİθβμ,Ν υıĲİΝ θαΝ İέθαδΝ įυθαĲάΝ βΝ
ıυΰελδıδησĲβĲαΝ ĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθέΝ ǹφκλκτıİΝ ĲβΝ ΰİθδΪΝ ΧcohortΨΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ
1997-λκέΝΜİΝĲβθΝέįδαΝηİγκįκζκΰέαΝΫΰδθİΝεαδΝβΝĲλέĲβΝıξİĲδεάΝΫλİυθα,ΝαφκλκτıİΝαυĲάΝĲβΝ
φκλΪΝĲβΝΰİθδΪΝĲπθΝηαγβĲυθΝβίίί-βίί1ΝεαδΝİέξİΝĲβθΝδįδαδĲİλσĲβĲαΝσĲδΝİπİεĲΪγβεİΝıĲκθΝ
αθυĲİλκΝετεζκΝĲβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝΧΛτεİδκΝ– ΣǼǼΨέ 

ΚτλδκδΝıĲσξκδΝ ĲπθΝπαλαπΪθπΝπλκıπαγİδυθΝάĲαθΝαλξδεΪΝθαΝεαĲαΰλαφİέΝηİΝıξİĲδεάΝ
αελέίİδαΝ ĲκΝ ηΫΰİγκμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ εαδΝ θαΝ įδİλİυθβγİέΝ βΝ εαĲαθκηάΝ ĲκυΝ ıİΝ
ıξΫıβΝηİΝįδΪφκλİμΝįβηκΰλαφδεΫμΝπαλαηΫĲλκυμΝΧĲΪιβ,Νφτζκ,Νθκησ,ΝαıĲδεσĲβĲαΝεέζπέΨ,Ν
θαΝįδİλİυθβγİέΝβΝįδαξλκθδεάΝİιΫζδιβΝĲκυΝεαδΝıİΝĲλέĲβΝφΪıβΝθαΝΰέθİδΝΧαθΝεαδΝσπκυΝαυĲσΝ
άĲαθΝ įυθαĲσθΨΝ εΪπκδαΝ αθĲδπαλαίκζάΝ ηİΝ αθΪζκΰαΝ ıĲκδξİέαΝ ıĲκθΝ ξυλκΝ ĲβμΝ
ǼυλππαρεάμΝǲθπıβμ19. 

İΝζέΰκΝįδαφκλİĲδεσΝİπέπİįκΝυζκπκδİέĲαδΝαθΪΝ ĲλέηβθκΝΫλİυθαΝĲβμΝǼΛΣǹΣΝηİΝĲέĲζκμΝ
«ǼδįδεάΝǲλİυθαΝΰδαΝĲβΝΜİĲΪίαıβΝαπσΝĲβθΝǼεπαέįİυıβΝıĲβθΝǹΰκλΪΝǼλΰαıέαμ»ΝεαδΝηİΝ
ıεκπσΝ ĲβθΝ παλαΰπΰάΝ αιδσπδıĲπθΝ εαδΝ ıυΰελέıδηπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ηİΝ αθΪζκΰİμΝ

                                                
17 ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝαθαφΫλκθĲαδΝκδΝİιάμμΝΚαζκΰλέįβ-ΚκυĲıκευıĲαΝέ,ΝǲιπΝαπσΝĲκΝξκζİέκΝΣδνΝ
ǾΝηİĲαıξκζδεάΝπκλİέαΝĲπθΝθΫπθΝπκυΝİΰεαĲΪζİδοαθΝĲβθΝλξλκθβΝυπκξλİπĲδεάΝİεπαέįİυıβΝĲβθΝ
ĲλδİĲέαΝ1λκη-κκΝıĲκΝǻάηκΝΝέΝΛδκıέπθΝǹĲĲδεάμ,ΝΦλαΰεκυįΪεβΝǹέ,ΝǻİįκηΫθαΝαπσΝĲβθΝǲλİυθαΝ
ĲκυΝ 1λκί-κγΝ ıĲκΝ ΝκησΝ ΙπαθθέθπθΝ ηİΝ αθĲδεİέηİθκΝ ĲβΝ įδαλλκάΝ απσΝ ĲβθΝ υπκξλİπĲδεάΝ
İεπαέįİυıβ,Ν ΠαπαγİκφέζκυΝ Ρέ,Ν ǻδαεκπάΝ ΦκέĲβıβμΝ ıĲβΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ ıĲκθΝ
ΠİδλαδΪΝ εαδΝ ıĲβθΝ Πİζκπσθθβıκ,Ν ǺδĲıδζΪεβ-κλπθδΪĲβΝ Υέ,Ν ǻδαεκπάΝ φκέĲβıβμΝ ıĲβΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ ıĲβθΝ πİλδκξάΝ ǻπįİεαθάıκυ,Ν ΠαθαΰδπĲκπκτζκυΝ Ιέ,Ν ǾΝ įδαεκπάΝ
ıĲβθΝ ΣİξθδεάΝ İεπαέįİυıβ,Ν ΚαθαεέįκυΝ Ǽέ,Ν ǾΝ įδαεκπάΝ ĲβμΝ φκέĲβıβμΝ ıĲκυμΝ ΜκυıκυζηΪθκυμΝ
ΜαγβĲΫμ,ΝǺκλλέαΝΠέ,ΝǻδαεκπάΝφκέĲβıβμΝıİΝİφάίκυμΝηİΝδįλυηαĲδεάΝİηπİδλέαέ 

18 ΣαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝįβηκıδİτĲβεαθΝıİΝΫεįκıβΝηİΝĲέĲζκμΝ«ΟδΝηαγβĲΫμΝπκυΝİΰεαĲαζİέπκυθΝĲδμΝ
ıπκυįΫμΝ ĲκυμΝ ıĲκΝ ΓυηθΪıδκΝ εαδΝ κδΝ αθΪΰεİμΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ
εαĲΪλĲδıβ»,Νǹγάθα,Ν1λλθέ 

19 ΠαδįαΰπΰδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκ,Ν βίίιέΝ ǾΝ ΜαγβĲδεάΝ ǻδαλλκάΝ ıĲβΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ ǼεπαέįİυıβΝ
ΧΫλİυθαΨ,ΝıέΝζ1-42. 
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ǼυλππαρεΫμΝεαĲαΰλαφΫμ20έΝǾΝΫλİυθαΝαυĲάΝįδαφΫλİδΝıİΝαλεİĲΪΝıβηİέαΝΧηİγκįκζκΰδεΪ,Ν
πκıκĲδεΪΨΝ απσΝ αυĲΫμΝ ĲκυΝ ΠαδįαΰπΰδεκτΝ ΙθıĲδĲκτĲκυΝ εαδΝ ΰδαΝ αυĲσΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲΪΝ
ĲκυμΝ įİθΝ ηπκλκτθΝ θαΝ İέθαδΝ İυγΫπμΝ ıυΰελέıδηαέΝ ΠαλσĲδΝ εαδΝ κδΝ įτκΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıİΝ
«ıξκζδεάΝ įδαλλκά»,Ν ĲκΝ ΠαδįαΰπΰδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκΝ αθαφΫλİĲαδΝ απκΰλαφδεΪΝ ıĲβθΝ
ıυηπİλδφκλΪΝ ηδαμΝ ıυΰεİελδηΫθβμΝ ıξκζδεάμΝ ΰİθδΪμΝ απσΝ ΫĲκμΝ ıİΝ ΫĲκμΝ ΧǻİέεĲβμΝ
ξκζδεάμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμ-School Dropout RateΨ,Ν İθυΝ βΝ ǼΛΣǹΣΝ εαĲαΰλΪφİδΝ
įİδΰηαĲκζβπĲδεΪΝ εΪγİΝ ĲλέηβθκΝ πκıκıĲΪΝ ηαγβĲυθΝ Χ1κ-βζΨ,Ν πκυΝ įİθΝ ΫξκυθΝ
κζκεζβλυıİδΝĲβθΝαθυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝεαδΝįİθΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝΪζζκΝ
πλσΰλαηηαΝ İεπαέįİυıβμ-εαĲΪλĲδıβμΝ ΧǻİέεĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ξκζİέκυΝ – 

Early School Leaving Rate). 

ΣαΝıĲκδξİέαΝĲβμΝǼΛΣǹΣΝζαηίΪθκθĲαδΝεΪγİΝĲλέηβθκ,ΝγİπλκτθĲαδΝηΫλκμΝΫλİυθαμΝπκυΝ
αφκλΪΝ σξδΝ ĲκΝ ıĲİθΪΝ ηαγβĲδεσΝ αζζΪΝ ĲκΝ ǼλΰαĲδεσΝ ǻυθαηδεσΝ εαδΝ πλκπγκτθĲαδΝ ΪηİıαΝ
ıĲβθΝEurostat,ΝυıĲİΝθαΝπλκίİέΝıĲβθΝİιαΰπΰάΝĲκυΝıξİĲδεκτΝįİέεĲβΝΰδαΝĲβθΝǼζζΪįα21. 

ΚαδΝ ıİΝ αυĲσΝ ĲκΝ ıβηİέκ,Ν ελέθİĲαδΝ ıεσπδηκΝ θαΝ αθαφİλγİέΝ σĲδΝ κΝ παλσηκδκμΝ įİέεĲβμΝ
İΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝıξκζİέκυΝΧΠǼΨΝπκυΝξλβıδηκπκδİέĲαδΝαπσΝĲδμΝξυλİμΝĲβμΝǼέǼέ,Νįİθ 

İέθαδΝαπσζυĲαΝıυΰελέıδηκμΝζσΰπΝηδελυθΝįδαφκλυθΝıĲβΝηİγκįκζκΰέαΝΧįİδΰηαĲκζβοέαΝ
εέζπέΨέΝĲβθΝǼζζΪįαΝΰδαΝπαλΪįİδΰηαΝεαĲαΰλΪφκθĲαδΝΧįİδΰηαĲκζβπĲδεΪΨΝθκδεκευλδΪΝεαδΝ
ΪĲκηαΝ πκυΝ ακυθΝ ηΫıαΝ ıİΝ αυĲΪέΝ ĲβΝ κυβįέα,Ν ζσΰπΝ εαζτĲİλαΝ κλΰαθπηΫθπθΝ
εαĲαζσΰπθΝπζβγυıηκτ,ΝβΝįİδΰηαĲκζβοέαΝηπκλİέΝθαΝΰέθİδΝĲβζİφπθδεΪέ 

ΠέθαεαμΝ– ΠǼΝıĲβθΝǼυλυπβΝĲπθΝ1ηΝΧβίίίΨ 

                                                
20 ΌππμΝαθαφΫλİĲαδΝıĲβθΝΫεγİıβΝπκδσĲβĲαμΝ«βΝΫλİυθαΝİέθαδΝπζάλπμΝİθαληκθδıηΫθβΝηİΝĲβθΝ
ǼυλππαρεάΝ θκηκγİıέαΝ ΧεαθκθδıησμΝ ǼΚΝ ηιιήίλήίγ-λκΨΝ »Ν ηİΝ ĲİζİυĲαέαΝ ĲλκπκπκέβıβΝ
1991/2002 

http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/A0101/Other/A0101_SJO01_MT_Q

Q_01_1998_00_20 99_01UO_F_GR.pdf 

ΟδΝκλδıηκέΝıĲβθΝıĲβΝǲλİυθαΝǼλΰαĲδεκτΝǻυθαηδεκτΝİέθαδΝıτηφπθİμΝηİΝĲκυμΝεαθκθδıηκτμΝπκυΝ
εαγκλέακθĲαδΝαπσΝĲβΝϋurostat 

http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/A0101/Other/A0101_SJO01_MT_Q

Q_01_2012_04_2012_01_F_GR.pdf 

21 ĲβθΝ ǼζζΪįαΝ įδİθİλΰİέĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ ǼγθδεάΝ ĲαĲδıĲδεάΝ ΤπβλİıέαΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ ΧǼΤǼΨΝ ηİΝ
ίΪıβΝ ĲκθΝ ΚαθκθδıησΝ ΧǼΚΨ αλδγέΝ 1λβηή1λλλέΝ ΣαΝ İιαΰσηİθαΝ ıĲκδξİέαΝ ηİĲαίδίΪακθĲαδΝ ΪηİıαΝ
ıĲβθΝϋURτSTχTέ 
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Ǽπέıβμ,ΝıĲβΝηİζΫĲβΝĲβμΝǹΠǹΙΣǼ,ΝıĲκΝπζαέıδκΝĲκυΝωτεϋσIUS,ΝηİΝĲέĲζκΝμΝ«ΠλσζβοβΝ
ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ»Ν ΰέθİĲαδΝ ΫλİυθαΝ ηİΝ İλπĲβηαĲκζσΰδκΝ εαδΝ
ζαηίΪθκθĲαδΝ πλπĲκΰİθάΝ ıĲκδξİέαΝ απσΝ ıĲİζΫξβΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν İεπαδįİυĲδεκτμ,Ν
ηαγβĲΫμΝεαδΝΰκθİέμΝΧıİΝπİλδκλδıηΫθβΝεζέηαεαΨέΝΜİĲΪΝĲβθΝεαĲαΰλαφάΝεαδΝĲβθΝαθΪζυıβΝ
πλκĲİέθκθĲαδΝįδκλγπĲδεΪΝηΫĲλαΝεαδΝıĲλαĲβΰδεΫμ22. 

ΣΫζκμ,Ν αθΝ εαδΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıİΝ πİλδκλδıηΫθκΝ ηαγβĲδεσΝ πζβγυıησ,Ν ζσΰπΝ ĲβμΝ
δįδαδĲİλσĲβĲΪμΝ Ĳκυ,Ν İέθαδΝ ξλάıδηκΝ θαΝ αθαφİλγİέΝ βΝ ΫλİυθαΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ
ηκυıκυζηαθσπαδįİμΝ ηαγβĲΫμΝ ĲβμΝ ΘλΪεβμ,Ν βΝ κπκέαΝ İπέıβμΝ ΫξİδΝ İεπκθβγİέΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝωτεϋσIUSέΝΜİĲΪΝĲδμΝαπαλαέĲβĲİμΝΰİθδεΫμΝαθαφκλΫμΝıĲβΝ
įδαλλκά,ΝıİΝαυĲάθΝεαĲαΰλΪφκθĲαδΝİθįδαφΫλκθĲαΝπκıκĲδεΪΝεαδΝπκδκĲδεΪΝıĲκδξİέαΝĲπθΝ
ηαγβĲυθ,ΝεαγυμΝεαδΝıξİĲδεΫμΝĲκπκγİĲάıİδμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ23. 

ΓέΝΈȡİυȞİȢΝȝİΝįİυĲİȡȠȖİȞȒΝİπİȟİȡȖαıȓαΝυπαȡȤȩȞĲȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞ 

ΜİΝζέΰκΝįδαφκλİĲδεάΝκπĲδεά,ΝΫθαμΝΪζζκμΝφκλΫαμ,ΝĲκΝΙθıĲδĲκτĲκΝĲβμΝΓǼǼ,ΝįδİλİυθΪΝĲκΝ
φαδθσηİθκΝ ĲβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ηİΝ ίΪıβΝ πλπĲκΰİθάΝ įİįκηΫθαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
İεπαέįİυıβ,ΝσππμΝΫξκυθΝζβφγİέΝαπσΝĲβθΝǼΛΣǹΣΝεαδΝΪζζκυμΝφκλİέμ,ΝεαδΝηİΝξλάıβΝ
İθσμΝ ζέΰκΝ įδαφκλİĲδεκτΝ įİέεĲβ,Ν ĲκυΝ ǻİέεĲβΝ υΰελΪĲβıβμΝ ΜαγβĲδεκτΝ Πζβγυıηκτ24. 

                                                
22 ǹΠǹΙΣǼ,ΝβίίκέΝΠλσζβοβΝĲβμΝΠλσπλβμΝǼΰεαĲΪζİδοβμΝĲκυΝıξκζİέκυΝ– ǹθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝ
ξκζδεάμΝǻδαλλκάμέΝΠΪĲλαέ 

23 ΜİζΫĲβΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ įδαλλκάΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ εαδΝ ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ İεπαέįİυıβμ ıĲβΝ
ΜκυıκυζηαθδεάΝ ηİδκθσĲβĲα Ĳβ ΘλΪεβμ-İγθδεά αθαφκλΪ, Prosociality for Integration and 

Multiculturalism Project n. 518393-LLP-1-2011-1-IT-COMENIUS-CMP Agreement n°Ν βί11-

3565/001-001 

24 υΰεİελδηΫθα,Ν σππμΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲβθΝ Ϋλİυθα,Ν ΫξκυθΝ ζβφγİέΝ πλπĲκΰİθάΝ ıĲκδξİέαΝ απσΝ
ǼΛΣǹΣΝ ΧΫθαλιβ-ζάιβΝ βίίζΝ πμΝ βίίιΨ,Ν ϋURτSTχT,Ν ΟΟǹΝ εαδΝ ΤπκυλΰİέκΝ ΟδεκθκηέαμΝ ΤΝ
Οδεκθκηδευθ 
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ǹθαφΫλİĲαδΝıĲκΝπκıκıĲσΝĲκυΝηαγβĲδεκτΝπζβγυıηκτΝπκυΝηİĲΪΝĲβθΝİΰΰλαφάΝĲκυμΝıİΝ
ıυΰεİελδηΫθβΝίαγηέįαΝπαλΫηİδθαθΝıİΝαυĲάΝπμΝĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝıξκζδεάμΝπİλδσįκυέΝǲθαΝ
ıĲκδξİέκΝπκυΝįδαφκλκπκδİέΝĲβθΝαθΪζυıβΝĲκυΝΚǹΝǼΠ-ΓǼǼΝαπσΝαυĲάθΝĲκυΝΠέΙέΝİέθαδΝ
σĲδΝıĲβθΝπλυĲβΝπİλδζαηίΪθİĲαδΝıυηηİĲκξάΝĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθΝĲβμΝ
İπδελΪĲİδαμ,ΝİθυΝıĲβθΝΫλİυθαΝĲκυΝΠέΙέ,ΝİιαλξάμΝεΪπκδκυΝİέįκυμΝıξκζİέαΝİιαδλκτθĲαδέΝ
ΧİδįδεάμΝ αΰπΰάμ,Ν ηİδκθκĲδεΪ,Ν İεεζβıδαıĲδεΪΝ εέζπέΨέΝ τΰελδıβΝ ĲπθΝ įτκΝ įİδεĲυθΝ πέξέΝ
ıĲβΝίαγηέįαΝĲκυΝΓυηθαıέκυ,ΝįİέξθİδΝĲβθΝαθαηİθσηİθβΝδıξυλάΝαλθβĲδεάΝıυıξΫĲδıβ25. 

 

Ǽπέıβμ,ΝβΝγİπλβĲδεάΝİλΰαıέαΝĲκυΝΠαθİπδıĲβηέκυΝΠİζκπκθθάıκυΝηİΝĲέĲζκμΝ«ΠκζδĲδεΫμΝ
εαδΝ κδεκθκηδεΫμΝ İπδπĲυıİδμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ ıİΝ ĲκπδεσΝ İπέπİįκέΝ ǽβĲάηαĲαΝ
ıυηηİĲκξάμΝıİΝπκζδĲδεκτμΝγİıηκτμΝεαδΝΫθĲαιβμΝıĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμ»,ΝπİλδΫξİδΝηδαΝ
ıτθĲκηβΝαθαφκλΪΝıĲκΝγΫηαΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝεαδΝİιİĲΪαİδΝĲκΝλσζκΝĲκυΝξκζİέκυΝ
ǻİτĲİλβμΝǼυεαδλέαμΝπμΝγİλαπİυĲδεκτΝγİıηκτ26. 

1.1.1 ȂİșȠįȠȜȠȖȓİȢΝțαĲαȖȡαφȒȢ 

ΟδΝ παλαπΪθπΝ ΫλİυθİμΝ ĲκυΝ ΠαδįαΰπΰδεκτΝ ΙθıĲδĲκτĲκυΝ ΧΠέΙέΨΝ εαδΝ ĲβμΝ ǼγθδεάμΝ
ĲαĲδıĲδεάμΝ ΤπβλİıέαμΝ ĲβμΝ ǼζζΪįαμΝ ΧǼΤǼ,Ν ηİĲΫπİδĲαΝ ǼΛΣǹΣΨ,Ν πκυΝ ίαıέıĲβεαθΝ
ıĲβθΝαυĲσθκηβΝζάοβΝπλπĲκΰİθυθΝıĲκδξİέπθ,ΝπαλκυıδΪακυθΝδįδαέĲİλκΝİθįδαφΫλκθΝΰδαΝ
πİλαδĲΫλπΝαθαφκλΪΝıĲβΝηİγκįκζκΰέαΝεαĲαΰλαφάμΝĲκυμ,ΝįδσĲδΝΫĲıδΝγαΝįδαπδıĲπγİέΝβΝ
įυθαĲσĲβĲαΝ ıυΰελδıδησĲβĲαμΝ ĲπθΝ İιαΰκηΫθπθΝ ĲκυμΝ άΝ ΫıĲπΝ βΝ ıυθįυαıĲδεάΝ ĲκυμΝ
İιΫĲαıβέ Ǽπέıβμ,ΝκδΝΫλİυθİμΝαυĲΫμΝαπκįİδεθτκθĲαδΝ δįδαέĲİλαΝξλάıδηİμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲδμΝ
įυθαĲσĲβĲİμΝπκυΝυπΪλξκυθΝΰδαΝζάοβΝπλπĲκΰİθυθΝıĲκδξİέπθέ 

ΣκΝ ΠαδįαΰπΰδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκΝ İφΪληκıİΝ απκΰλαφδεάΝ ηΫγκįκΝ ζαηίΪθκθĲαμΝ ηΫıπΝ
İλπĲβηαĲκζκΰέπθΝ ıĲκδξİέαΝ απσΝ ĲαΝ ηβĲλυαΝ ηαγβĲυθΝ σζπθΝ Ĳπθ ηκθΪįπθΝ ĲβμΝ
İπδελΪĲİδαμέΝ ǹθΫζυıİΝ ĲαΝ įİįκηΫθαΝ ηİΝ ĲβΝ ηİγκįκζκΰέαΝ ĲβμΝ ηİζΫĲβμΝ ηδαμΝ «ΰİθδΪμ»Ν
(cohortΨΝηαγβĲυθ,ΝπαλαεκζκυγυθĲαμΝĲβθΝπκλİέαΝĲβμΝΧπέξέΝαπσΝĲβθΝǹ’ΝΫπμΝεαδΝĲβΝΓ’Ν
ΓυηθαıέκυΨΝ εαδΝ εαĲαζάΰκθĲαμΝ ĲİζδεΪΝ ΰδαΝ ĲκΝ πκıκıĲσΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ πκυΝ
υπάλξİΝ ıİΝ αυĲάΝ ĲβθΝ «ΰİθδΪ»Ν ıİΝ αυĲσΝ ĲκΝ ξλκθδεσΝ įδΪıĲβηαέΝ ΣβθΝ έįδαΝ įδαįδεαıέαΝ

                                                
25 ΚǹΝΠ-ΓǼǼέΝβί1ίέΝΣαΝǺαıδεΪΝΜİΰΫγβΝĲβμΝΧǼζζβθδεάμΨΝǼεπαέįİυıβμ,ΝıέΝζζκ-450 

26 ΠαθİπδıĲάηδκΝΠİζκπκθθάıκυ,ΝξκζάΝεκδθπθδευθΝİπδıĲβηυθ,ΝΣηάηαΝπκζδĲδεάμΝİπδıĲάηβμ 

εαδ 

įδİγθυθΝ ıξΫıİπθέΝ ΠκζδĲδεΫμΝ εαδΝ κδεκθκηδεΫμΝ İπδπĲυıİδμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ ıİΝ ĲκπδεσΝ
İπέπİįκέ 

ǽβĲάηαĲαΝıυηηİĲκξάμΝıİΝπκζδĲδεκτμΝγİıηκτμΝεαδΝΫθĲαιβμΝıĲβθΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμέ 
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αεκζκτγβıİΝεαδΝΰδαΝĲκΝǼθδαέκΝΛτεİδκΝεαδΝĲκΝΣǼǼ,ΝυıĲİΝθαΝİιαΰΪΰİδΝĲκυμΝαθΪζκΰκυμΝ
įİέεĲİμ27έΝǾΝįδαįλκηάΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝΫΰδθİΝδİλαλξδεΪ,ΝαπσΝĲαΝıξκζİέαΝıĲαΝΓλαφİέαΝεαδΝ
ıĲδμΝ ΠİλδφİλİδαεΫμΝ ǻδİυγτθıİδμΝ ǺήγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν εδΝ απσΝ İεİέΝ ıĲβΝ
ǻήθıβΝ ǺήγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ ΠαδįİέαμέΝ ǾΝ ΫλİυθαΝ ıυηπζβλυγβεİΝ
πκδκĲδεΪΝεαδΝηİΝİλπĲβηαĲκζσΰδαΝįİδΰηαĲκζβπĲδεΪΝıİΝηαγβĲΫμΝπκυΝİέξαθΝİΰεαĲαζİέοİδΝ
ĲκΝıξκζİέκ,ΝıĲβθΝπλκıπΪγİδαΝθαΝεαγκλδıĲκτθΝαελδίΫıĲİλαΝĲαΝαέĲδαΝĲβμΝįδαλλκάμέ 

ǾΝǼΤǼΝİέξİΝıĲβΝΰİθδεάΝǲλİυθαΝΰδαΝĲβΝΜİĲΪίαıβΝαπσΝĲβθΝǼεπαέįİυıβΝıĲβθΝǹΰκλΪΝ
ǼλΰαıέαμΝ πμΝ ετλδκΝ πζβγυıησΝ ĲκυμΝ İυλδıεσηİθκυμΝ ıĲβθΝ İπδελΪĲİδα,Ν ıİΝ δįδπĲδεΪΝ
θκδεκευλδΪ,ΝβζδεέαμΝ1η-γηΝİĲυθ,ΝπκυμΝǹΨΝİέξαθΝκζκεζβλυıİδΝ ĲδμΝıπκυįΫμΝĲκυμΝηΫıαΝ
ıĲαΝĲİζİυĲαέαΝ1ίΝξλσθδαΝάΝĲδμΝıυθΫξδααθ,ΝαφκτΝĲδμΝįδΫεκοαθΝΰδαΝįδΪıĲβηαΝηİΰαζτĲİλκΝ
ĲκυΝİθσμΝΫĲκυμ,ΝεαδΝǺΨΝįδΫηİθαθΝάΝİέξαθΝĲβθΝπλσγİıβΝθαΝįδαηİέθκυθΝĲκυζΪξδıĲκθΝΫθαθΝ
ξλσθκΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝǾΝįİδΰηαĲκζβοέαΝπİλδİζΪηίαθİΝσζβΝĲβθΝİζζβθδεάΝİπδελΪĲİδαέΝΣκΝ
ηΫΰİγκμΝ εαδΝ κΝ ĲλσπκμΝζάοβμΝ ĲκυΝįİέΰηαĲκμΝάĲαθΝıτηφπθκδΝηİΝ ĲδμΝαλξΫμΝπκυΝγΫĲİδΝ
ıξİĲδεΪΝβΝEUROSTAT. 

5.7 ǹπȠĲİȜȑıȝαĲαΝİȡİυȞȫȞΝ– παȡȐȖȠȞĲİȢΝȝαșȘĲȚțȒȢΝįȚαȡȡȠȒȢ 

ǹιέαİδΝ θαΝ ıβηİδπγκτθΝ κλδıηΫθαΝ απσΝ ĲαΝ ετλδαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ ηαγβĲδεάμΝ
įδαλλκάμ,ΝĲαΝκπκέαΝπλκΫευοαθΝαπσΝĲβθΝĲİζİυĲαέαΝΫλİυθαΝĲκυΝΠέΙέΝΧβίίκΨ,ΝζσΰπΝĲβμΝ
εαθκθδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ φαδθκηΫθκυΝ εαδΝ ĲβμΝ İιΫĲαıάμΝ ĲκυΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ ηİζΫĲİμΝ ĲκυΝ ΠέΙέΝ ıİΝ
ίΪγκμΝξλσθκυμ 

ȂαșȘĲȚțȒΝįȚαȡȡȠȒΝțαĲȐΝĲȐȟȘμΝΚαδΝıĲκυμΝĲλİδμΝĲτπκυμΝıξκζİέκυΝΧΓυηθΪıδκ,ΝǼθδαέκΝ
Λτεİδκ,Ν ΣǼǼΨ,Ν βΝ ηαγβĲδεάΝ įδαλλκάΝ İεįβζπθσĲαθΝ ευλέπμΝ ĲβθΝ πλυĲβΝ ξλκθδΪΝ ĲβμέΝ
ΙįδαέĲİλαΝΫθĲκθκΝπαλκυıδαασĲαθΝĲκΝφαδθσηİθκΝαυĲσΝıĲκΝΓυηθΪıδκ,ΝσπκυΝπİλέπκυΝĲκΝ
κίΣΝ ĲκυΝ ıυθσζκυΝ ĲβμΝ ηαγβĲδεάμΝ įδαλλκάμΝ κφİδζσĲαθΝ ıİΝ İεİέθκυμΝ πκυΝ įİθΝ
παλκυıδΪıĲβεαθΝ εαγσζκυΝ εαδΝ ıİΝ İεİέθκυμΝ πκυΝ įδΫλλİυıαθΝ ıĲβθΝ ǹ΄Ν ĲΪιβέΝ ΣκΝ έįδκΝ
παλαĲβλάγβεİΝ εαδΝ ıĲαΝ ΣǼǼ,Ν σπκυΝ πİλέπκυΝ ĲκΝ ιιΣΝ ĲκυΝ ıυθσζκυΝ ĲβμΝ ηαγβĲδεάμΝ
įδαλλκάμΝ κφİδζσĲαθΝ ıİΝ İεİέθκυμΝ πκυΝ įδΫλλİυıαθΝ ıĲβθΝ ǹ΄Ν ĲΪιβΝ ĲκυΝ ǹ΄Ν ετεζκυέΝ ĲκΝ
ǼθδαέκΝΛτεİδκ,ΝβΝεαĲΪıĲαıβΝάĲαθΝπİλδııσĲİλκΝκηαζά,ΝİφσıκθΝĲκΝαθĲέıĲκδξκΝπκıκıĲσΝ
ΧįδαλλκάΝıĲβθΝǹ΄ΝĲΪιβΝİπέΝĲκυΝıυθσζκυΝĲβμΝįδαλλκάμΨΝΫπİφĲİΝıĲκΝηζΣέ 

ǾΝ ıυθκζδεάΝ įδαλλκάΝ ıĲκθΝ αθυĲİλκΝ ετεζκΝ ĲβμΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ
αθİλξσĲαθΝ ıİΝ κ,γγΣέΝ ǼπδıβηαέθİĲαδΝ σĲδΝ ĲκΝ πκıκıĲσΝ αυĲσΝ Χκ,γγΣΨΝ άĲαθΝ ηδελσĲİλκΝ
πζΫκθΝ ĲβμΝ ηδαμΝ πκıκıĲδαέαμΝ ηκθΪįαμΝ απσΝ ĲκΝ αθĲέıĲκδξκΝ πκıκıĲσΝ Χλ,ιζΣΨΝ πκυ 

įδİλİυθάγβεİΝ ıĲβθΝ πλκβΰκτηİθβΝ ΫλİυθαΝ ηαγβĲδεάμΝ įδαλλκάμΝ ĲκυΝ ΠαλαĲβλβĲβλέκυΝ
ΜİĲΪίαıβμΝĲκυΝΠέΙέΝΧΫλİυθαΝβίί1-2003). ȉαΝȐĲȠȝαΝαυĲȒȢΝĲȘȢΝțαĲȘȖȠȡȓαȢΝ[ȝαșȘĲȑȢΝ
ĲȘȢΝ ȖİȞȚȐȢΝ βίίί-ί1Ν πȠυΝ įİȞΝ ȠȜȠțȜȒȡȦıαȞΝ ĲȚȢΝ ıπȠυįȑȢΝ ĲȠυȢΝ ıĲȘΝ
įİυĲİȡȠȕȐșȝȚαΝ İțπαȓįİυıȘΝ ΧISCED-γΨ]Ν ĲȡȠφȠįȩĲȘıαȞΝ ȝİĲȐΝ απȩΝ ȑȟȚΝ ȤȡȩȞȚαΝ
ΈȡİυȞαΝĲȠυΝǼȡȖαĲȚțȠȪΝǻυȞαȝȚțȠȪΝȩıȠȞΝαφȠȡȐΝĲȘȞΝ“ȆȡȩȦȡȘΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘΝĲȠυΝ
ıȤȠȜİȓȠυ”έΝȉȠΝβίίθΝȖȚαΝĲȘȞΝǼȜȜȐįα,ΝıȪȝφȦȞαΝȝİΝĲαΝıĲȠȚȤİȓαΝĲȘȢΝEUROSTAT,ΝȘΝ
“ȆȡȩȦȡȘΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘΝĲȠυΝıȤȠȜİȓȠυ”ΝαȞİȡȤȩĲαȞΝıİΝ1η,λΣέΝǹȞΝȘΝİțĲȓȝȘıȘΝĲȘȢΝ
ȝαșȘĲȚțȒȢΝ įȚαȡȡȠȒȢΝ ıĲȘΝ įİυĲİȡȠȕȐșȝȚαΝ İțπαȓįİυıȘΝ ĲȘȢΝ ȖİȞȚȐȢΝ βίίί-2001 

Χ1ζ,1ζΣΨΝİȓȞαȚΝαțȡȚȕȒȢ,ΝĲȩĲİΝȘΝįȚαφȠȡȐΝĲȦȞΝįȪȠΝıȤİįȩȞΝπȠıȠıĲȚαȓȦȞΝȝȠȞȐįȦȞΝ

                                                
27 ΠαδįαΰπΰδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκ,Ν βίίιέΝ ǾΝ ΜαγβĲδεάΝ ǻδαλλκάΝ ıĲβΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ Ǽεπαέįİυıβ,Ν
ǹγάθαέΝıέΝζβ-48 
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πȠυΝ πȡȠțȪπĲİȚΝ απȩΝ ĲȘΝ ȝȑĲȡȘıȘΝ ĲȘȢΝ EUROSTAT İțφȡȐȗİȚΝ ĲȘΝ įȚαȡȡȠȒΝ πȠυΝ
υπȒȡȟİΝıİΝπȡȠȖİȞȑıĲİȡȠΝİțπαȚįİυĲȚțȩΝıĲȐįȚȠΝΧπȡȦĲȠȕȐșȝȚαΝİțπαȓįİυıȘΨέ 

ȂαșȘĲȚțȒΝ įȚαȡȡȠȒΝ țαĲȐΝ ȕαșȝȓįαΝ İțπαȓįİυıȘȢμΝ ǾΝ ηαγβĲδεάΝ įδαλλκάΝ ıĲβΝ ξυλαΝ
ηαμ,ΝσππμΝΪζζπıĲİΝıυθΫίαδθİΝεαδΝıĲδμΝΪζζİμΝξυλİμΝĲβμΝǼυλππαρεάμΝǲθπıβμ,ΝάĲαθΝ
φαδθσηİθκΝπκυΝİθĲκπδασĲαθΝευλέπμΝıĲβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβέΝξİįσθΝĲκΝβίΣΝ
ĲπθΝθΫπθΝβζδεέαμΝ1ηΝİĲυθΝİιαεκζκυγκτıαθ θαΝαθĲδηİĲππέακυθΝıκίαλΫμΝįυıεκζέİμΝıİΝ
σĲδ αφκλΪΝĲβθΝδεαθσĲβĲαΝαθΪΰθπıβμ,ΝπκυΝįİθΝαθĲδπλκıυπİυİΝεαηέαΝπλσκįκΝαπσΝĲκΝ
βίίί,Ν πμΝ πλκμΝ ĲκΝ ελδĲάλδκΝ αθαφκλΪμΝ ĲβμΝ ǼǼΝ θαΝ ηİδπγİέΝ κΝ αλδγησμΝ ĲκυμΝ εαĲΪΝ ΫθαΝ
πΫηπĲκέΝΠİλέΝĲκΝιιΝΣΝĲπθΝθΫπθΝβζδεέαμΝ1κ-βζΝİĲυθΝκζκεζάλπθαθΝĲκθΝįİτĲİλκΝετεζκΝ
ĲβμΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμ,ΝαζζΪΝĲκΝİθΝζσΰπΝπκıκıĲσΝαπİέξİΝαεσηαΝπκζτΝαπσΝ
ĲκΝ πκıκıĲσΝ αθαφκλΪμΝ τοκυμΝ κηΝ ΣΝ ĲβμΝ ǼǼ,Ν παλΪΝ ĲβΝ ıβηαθĲδεάΝ πλσκįκΝ πκυΝ ΫξİδΝ
ıβηİδπγİέΝıİΝκλδıηΫθİμΝξυλİμέ 

ȂαșȘĲȚțȒΝ ǻȚαȡȡȠȒΝ țαȚΝ ΦȪȜȠμΝ ǾΝ πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ İέξİΝ εαδΝ ΫηφυζİμΝ
παλαηΫĲλκυμέΝĲβθΝǼǼΝĲκΝ1θ,γΣΝĲπθΝαΰκλδυθΝİΰεαĲΫζİδπαθΝπλσπλαΝĲκΝıξκζİέκΝıİΝ
ıτΰελδıβΝ ηİΝ ĲκΝ 1β,ηΣΝ ĲπθΝ εκλδĲıδυθέΝ ĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ĲαΝ αΰσλδαΝ ıĲκΝ ΓυηθΪıδκ,Ν ıĲκΝ
ǼθδαέκΝ ΛτεİδκΝ εαδΝ ıĲαΝ ΣǼǼΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ πİλδκξΫμΝ ΧαıĲδεΫμ,Ν βηδαıĲδεΫμ,Ν αΰλκĲδεΫμΨΝ
ǼζζΪįαμΝįδΫλλİαθΝıİΝηİΰαζτĲİλκΝπκıκıĲσΝαπσΝ ĲαΝεκλέĲıδαέΝǾΝįδαφκλΪΝ αυĲάΝάĲαθΝ
ηİΰαζτĲİλβΝ ıĲδμΝ αΰλκĲδεΫμΝ πİλδκξΫμέΝ ǼπκηΫθπμ,Ν βΝ πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝαπκĲİζκτıİΝεαδΝαπκĲİζİέΝγΫηαΝπκυΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝεαδΝαπσΝĲβΝįδΪıĲαıβΝĲκυΝ
φτζκυ,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ απαδĲİέΝ ηİΰαζτĲİλβΝ πλκıκξά,Ν αεσηβΝ εαδΝ ıάηİλαέΝ ΚαĲΪΝ ĲβΝ
įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ υπκξλİπĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν ĲαΝ αΰσλδαΝ ĲİέθκυθΝ θαΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ
πİλδııσĲİλİμΝįυıεκζέİμΝαπσΝĲαΝεκλέĲıδα,ΝσıκθΝαφκλΪΝĲβθΝπλκıαληκΰάΝıĲκΝıξκζδεσΝ
πİλδίΪζζκθ,Ν εαδΝ ΰİθδεΪΝ ΫξκυθΝ ξαηβζσĲİλİμΝ İπδįσıİδμέΝ ΣαΝ αΰσλδα,Ν İπέıβμ,Ν
αθĲδıĲκδξκτθΝıĲκΝηİΰαζτĲİλκΝπκıκıĲσΝηαγβĲυθΝηİΝαθαπβλέİμΝεαδΝİέθαδΝπİλδııσĲİλκΝ
πδγαθσΝθαΝİηφαθέıκυθΝıυθαδıγβηαĲδεΪΝπλκίζάηαĲαΝεαδΝπλκίζάηαĲαΝıυηπİλδφκλΪμΝ
άΝİδįδεΫμΝηαγβıδαεΫμΝįυıεκζέİμέ 

ȋȦȡȠĲαȟȚțȒΝ įȚȐıĲαıȘ-ΓİȦȖȡαφȚțȒΝ ȆİȡȚφȑȡİȚαΝ ΤΝ ȂαșȘĲȚțȒΝ ǻȚαȡȡȠȒμΝ ĲβθΝ
ǼζζΪįαΝĲκΝπκıκıĲσΝηαγβĲδεάμΝįδαλλκάμΝıĲκΝΓυηθΪıδκΝάĲαθΝηδελσĲİλκΝıĲδμΝαıĲδεΫμΝ
πİλδκξΫμέΝĲκυμΝπİλδııσĲİλκυμΝΝκηκτμΝκδΝαıĲδεΫμΝπİλδκξΫμΝπαλκυıέαααθΝηδελσĲİλκΝ
πκıκıĲσΝ ηαγβĲδεάμΝ įδαλλκάμΝ απσΝ ĲδμΝ βηδαıĲδεΫμΝ εαδΝ ĲδμΝ αΰλκĲδεΫμΝ πİλδκξΫμΝ ΧΰİθδΪΝ
ηαγβĲυθΝβ003-βίίζΨέΝĲκθΝθκησ,Νσηπμ,ΝĲβμΝǹĲĲδεάμΝάĲαθΝυοβζσĲİλβΝαπσΝĲκθΝηΫıκΝ
σλκΝĲβμΝξυλαμΝεαδΝπαλκυıέααİΝαυιβĲδεάΝĲΪıβέΝΟδΝζΝαπσΝĲκυμΝ1ίΝπİλέπκυΝηαγβĲΫμΝ
πκυΝ įδΫλλİυıαθΝ ίλέıεκθĲαθΝ ıĲβθΝ πİλδφΫλİδαΝ ĲβμΝ ǹĲĲδεάμέΝ ǾΝ ηαγβĲδεάΝ įδαλλκάΝ ıĲκΝ
ıτθκζκΝĲκυΝΝκηκτΝǹĲĲδεάμΝ Χι,ιιΣΨΝİηφαθδασĲαθΝαλεİĲΪΝυοβζσĲİλβΝαπσΝĲκθΝİγθδεσΝ
ηΫıκΝ σλκΝ Χθ,η1ΣΨέΝ Ǽπέıβμ,Ν İηφαθδασĲαθΝ υοβζσĲİλβΝ απσΝ ĲβΝ ηαγβĲδεάΝ įδαλλκάΝ ĲβμΝ
ΰİθδΪμΝηαγβĲυθΝβίίί-ί1ΝΧθ,ηιΣΨΝεαδΝĲβμΝΰİθδΪμΝηαγβĲυθΝ1λλι-λκΝΧθ,ζλΣΨέΝΙįδαέĲİλαΝ
ηΪζδıĲαΝ αυιβηΫθβΝ άĲαθΝ βΝ ηαγβĲδεάΝ įδαλλκάΝ ıĲβΝ ǻυĲδεάΝ ǹĲĲδεάΝ Χ1η,ίλΣΨέΝ ΣκΝ έįδκΝ
ıυθΫίβΝıĲκθΝΝκησΝǹĲĲδεάμΝσıκθΝαφκλΪΝĲβΝηαγβĲδεάΝįδαλλκάΝıĲκΝǼθδαέκΝΛτεİδκΝπκυΝ
άĲαθΝ υοβζσĲİλβΝ απσΝ ĲκθΝ ηΫıκΝ σλκΝ ĲβμΝ ξυλαμέΝ ΓİθδεσĲİλα,Ν απσΝ ĲβΝ ıτΰελδıβΝ ıİΝ
İπέπİįκΝ ΰİπΰλαφδεάμΝ πİλδφΫλİδαμΝ ĲβμΝ ηαγβĲδεάμΝ įδαλλκάμΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ΰİθδεάμΝ
įİυĲİλκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμΝ ΧΓυηθΪıδκ,Ν ǼθδαέκΝ ΛτεİδκΨΝ įδαπδıĲυγβεİΝ σĲδΝ βΝ
įυıηİθΫıĲİλβΝ εαĲΪıĲαıβΝ παλκυıδαασĲαθΝ ıĲβθΝ ΚλάĲβ,Ν ıĲβθΝ ǹĲĲδεάΝ εαδΝ ıĲαΝ ΙσθδαΝ
ΝβıδΪ,Ν σπκυΝ εαδΝ ıĲκΝ ΓυηθΪıδκΝ εαδΝ ıĲκΝ ǼθδαέκΝ ΛτεİδκΝ εαĲαΰλΪφβεαθΝ πκıκıĲΪΝ
υοβζσĲİλαΝ απσΝ ĲκυμΝ αθĲέıĲκδξκυμΝ İγθδεκτμΝ ηΫıκυμΝ σλκυμέΝ ǹθĲδγΫĲπμ,Ν İυθκρεάΝ
εαĲΪıĲαıβΝάĲαθΝıĲκΝǺσλİδκΝǹδΰαέκ,ΝıĲβθΝǳπİδλκ,ΝıĲβΝΘİııαζέα,ΝıĲβΝΛκδπάΝĲİλİΪΝ
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εαδΝ Ǽτίκδα,Ν ıĲβθΝ ΚİθĲλδεάΝ ΜαεİįκθέαΝ εαδΝ ıĲβΝ ǻυĲδεάΝ Μαεİįκθέα,Ν σπκυΝ ĲσıκΝ ıĲκΝ
ΓυηθΪıδκΝσıκΝεαδΝıĲκΝǼθδαέκΝΛτεİδκΝεαĲαΰλΪφβεİΝηαγβĲδεάΝįδαλλκάΝηδελσĲİλβΝαπσΝ
ĲκυμΝ αθĲέıĲκδξκυμΝ İγθδεκτμΝ ηΫıκυμΝ σλκυμέΝ ΙįδσηκλφβΝ άĲαθΝ βΝ εαĲΪıĲαıβΝ ıĲβθΝ
ǹθαĲκζδεάΝ ΜαεİįκθέαΝ εαδΝ ΘλΪεβ,Ν σπκυΝ παλκυıδαασĲαθΝ βΝ υοβζσĲİλβΝ ηαγβĲδεάΝ
įδαλλκάΝıĲκΝΓυηθΪıδκΝΧλ,γθΣΨ,ΝİθυΝεαĲαΰλΪφβεİΝΫθαΝαπσΝĲαΝξαηβζσĲİλαΝπκıκıĲΪΝ
įδαλλκάμΝıĲκΝǼθδαέκΝΛτεİδκΝΧ1,8%). 

İΝ ΫθαΝ ΰİθδεσĲİλκΝ πζαέıδκ,Ν σζİμΝ κδΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ εαĲαΰλαφΫμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ΰέθİδΝ ıĲκθΝ
ηαγβĲδεσΝεαδΝηİĲα-ηαγβĲδεσΝπζβγυıησΝΫξκυθΝίκβγάıİδΝıĲκΝθαΝαπκελυıĲαζζπγκτθΝκδΝ
ıβηαθĲδεσĲİλİμΝ παλΪηİĲλκδ,Ν πκυΝ İπβλİΪακυθΝ ĲβθΝ παλαηκθάΝ ĲκυΝ ηαγβĲάΝ ıĲδμΝ
İεπαδįİυĲδεΫμΝįκηΫμ,ΝπμΝİιάμμ 

• ΥαηβζσΝεκδθπθδεκκδεκθκηδεσΝάήεαδΝηκλφπĲδεσΝİπέπİįκΝĲβμΝκδεκΰΫθİδαμ28 

• ǼδįδεΫμΝ İγθδεΫμΝ - εκδθπθδεΫμΝ - γλβıεİυĲδεΫμΝκηΪįİμΝ ΧηİĲαθΪıĲİμ,Ναζζκįαπκέ,Ν
παζδθθκıĲκτθĲİμΝήΝΡκηΪΝήΝηκυıκυζηαθδεάΝηİδκθσĲβĲαΨ, 

• ΆĲκηαΝηİΝαθαπβλέα,ΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμΝάΝηαγβıδαεΫμΝįυıεκζέİμ 

• Φτζκ 

• ΣκπδεΫμΝıυθγάεİμΝΧΰİπΰλαφδεΫμΝ- εκδθπθδεΫμΝ– κδεκθκηδεΫμΝ- πκζδĲδıηδεΫμΨ 

• ǻδΪλγλπıβΝεαδΝδįδαδĲİλσĲβĲİμΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμ 

υηπİλαıηαĲδεΪ,Ν ηπκλİέΝ εαθİέμΝ θαΝ υπκıĲβλέιİδΝ σĲδΝ βΝ πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝ απκĲİζİέΝ ĲκΝ απκĲΫζİıηαΝ ηδαμΝ ıπλİυĲδεάμΝ įδαįδεαıέαμΝ πκυΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ
κδεκΰΫθİδα,Ν ĲκΝıĲİθσĲİλκΝεαδΝ İυλτĲİλκΝπİλδίΪζζκθΝ ĲπθΝαĲσηπθ,Ν ĲκΝπλκıππδεσΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝεαδΝ ĲδμΝıυθγάεİμΝıξκζδεάμΝφκέĲβıβμ,ΝαζζΪΝεαδΝ ĲδμΝİυλτĲİλİμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝ
εαδΝ εκδθπθδεΫμΝ πκζδĲδεΫμ,Ν πκυΝ αφκλκτθΝ πέξέΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝπέξέΝİθĲκπδıηκτΝεαδΝıĲάλδιβμΝĲπθΝαĲσηπθΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝıİΝεέθįυθκΝ
ıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝάΝεκδθπθδεάμΝΫθĲαιβμΝεαδΝκδεκθκηδεάμΝİθıπηΪĲπıβμέ 

ΟδΝ παλİηίΪıİδμΝ πκυΝ φδζκįκικτθΝ θαΝ ΫξκυθΝ ıβηαθĲδεσΝ λσζκΝ ıĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ
ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμ πλΫπİδΝ θαΝ αφκλκτθΝ ĲκΝ ıυθκζδεσΝ İτλκμΝ ĲπθΝ παλαΰσθĲπθΝ πκυΝ
İπδįλκτθΝıĲβθΝπλσπλβΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝαπσΝĲβθΝεαĲαθσβıβΝĲπθΝαĲκηδευθΝ

                                                
28 ΠαθİπδıĲάηδκΝΠİζκπκθθάıκυ,ΝξκζάΝεκδθπθδευθΝİπδıĲβηυθ,ΝΣηάηαΝπκζδĲδεάμΝİπδıĲάηβμΝ
εαδΝįδİγθυθΝıξΫıİπθέΝΠκζδĲδεΫμΝεαδΝκδεκθκηδεΫμΝİπδπĲυıİδμΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝıİΝĲκπδεσΝ
İπέπİįκέΝǽβĲάηαĲαΝıυηηİĲκξάμΝıİΝπκζδĲδεκτμΝγİıηκτμΝεαδΝΫθĲαιβμΝıĲβθ αΰκλΪΝİλΰαıέαμέΝıέΝ
ββΝΘİπλέαΝπκζδĲδıηδεκτΝεİφαζαέκυΝ– PierreΝψourdieuΝ«…ΟΝψκurdieuΝİπκηΫθπμΝυπκıĲβλέαİδΝ
σĲδΝβΝİεπαέįİυıβΝİπδίΪζζİδΝΫθαθΝδįδαέĲİλκΝĲτπκΝπκζδĲδıηκτ,ΝαυĲσθΝĲβμΝευλέαλξβμΝĲΪιβμ,ΝπκυΝ
ĲκθΝ αθαφΫλİδΝ πμΝ «ıυηίκζδεάΝ ίέα»έΝ ΤπκıĲβλέαİδΝ İπέıβμΝ σĲδΝ ĲαΝ παδįδΪΝ ĲβμΝ ηİıαέαμΝ ĲΪιβμΝ
İδıΫλξκθĲαδΝ ıĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ ΫξκθĲαμΝ ıυΰελδĲδεσΝ πζİκθΫεĲβηαΝ εαδΝ İπδĲυΰξΪθκυθ,Ν
İπİδįάΝĲκΝπκζδĲδıĲδεσΝĲκυμΝυπσίαγλκΝİέθαδΝπαλσηκδκΝηİΝαυĲσΝĲβμΝευλέαλξβμΝĲΪιβμέΝΟδΝαιέİμ,Ν
κδΝαθĲδζάοİδμΝεαδΝβΝıυηπİλδφκλΪΝĲκυμΝıυηπέπĲκυθΝηİΝĲδμΝπλκıįκεέİμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝΟΝ
ψourdieuΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıİΝ αυĲσΝ ĲκΝ πζİκθΫεĲβηαΝ πμΝ «πκζδĲδıηδεσΝ εİφΪζαδκ»έΝ ǹθĲδγΫĲπμΝ ĲαΝ
παδįδΪΝĲβμΝİλΰαĲδεάμΝĲΪιβμΝαπκĲυΰξΪθκυθ,ΝΰδαĲέΝβΝΰθυıβΝεαδΝκδΝαιέİμΝĲκυμΝİεζαηίΪθκθĲαδΝπμΝ
εαĲυĲİλİμΝεαδΝΪıξİĲİμΝıİΝįυıαληκθέαΝηİΝĲβΝ«φτıβ»ΝĲκυΝıξκζİέκυ»ΝΠκζδĲδεΫμΝεαδΝκδεκθκηδεΫμΝ
İπδπĲυıİδμΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝıİΝĲκπδεσΝİπέπİįκέ 
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ζσΰπθΝ πκυΝ κįάΰβıαθΝ ΫθαΝ ηαγβĲάΝ ıĲβθΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ΫπμΝ ĲβθΝ ĲαυĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ
İυλτĲİλπθΝıυıĲβηδευθΝαβĲβηΪĲπθΝπκυΝĲβθΝİθδıξτκυθέ 
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ĲβΝ ıυθΫξİδαΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ ĲλαĲβΰδεκέΝ ΪικθİμΝ βί1ζ-βίβίΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
εαĲαπκζΫηβıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ σππμΝ πλκετπĲκυθΝ απσΝ ĲαΝ πλκβΰκτηİθα. 

ΌζκδΝκδΝΪικθİμΝİέθαδΝıİΝπζάλβΝİυγυΰλΪηηδıβΝηİΝĲβΝįδΪλγλπıβΝĲκυΝǼΠΝεαδΝĲδμΝįδİγθİέμΝ
πλαεĲδεΫμΝεαδΝπκζδĲδεΫμΝΰδαΝĲβθΝεαĲαπκζΫηβıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμέ 

ΌıκθΝαφκλΪΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβ,ΝγαΝαεκζκυγβγκτθΝκδΝίαıδεΫμΝαλξΫμΝĲβμΝǼυλππαρεάμΝ
ǼπδĲλκπάμ,Ν σππμΝ απκĲυπυθκθĲαδΝ ıĲκΝ ϋuropeanΝ
Commission/EACEA/Eurydice/Cedefop, 2014. Tackling Early Leaving from 

Education and Training in Europe: Strategies, Policies and Measures. Eurydice and 

Cedefop Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union, ı. 

European Commission/EACEA/Eurydice/Cedefop, 2014 51 . Tackling Early Leaving 

from ϋducationΝεαδΝıυθκοέακθĲαδΝıĲαΝİιάμμ 

1. ǾΝπȡȩȜȘȥȘ İπδįδυεİδΝθαΝαπκĲλΫοİδΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝĲπθΝıυθγβευθΝİθĲσμΝĲπθ 

κπκέπθΝ ηπκλİέΝ θαΝ ιİεδθάıİδΝ βΝ įδαįδεαıέαΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυ, ηİΝ ηΫĲλαΝ σππμμΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıİΝ εαζάμΝ πκδσĲβĲαμΝ
πλκıξκζδεά İεπαέįİυıβ,Ν πλσıίαıβΝ ıİΝ υοβζάμΝ πκδσĲβĲαμΝ υπβλİıέİμΝ
πλκıξκζδεάμΝİεπαέįİυıβμ εαδΝφλκθĲέįαμ,ΝıυıĲβηαĲδεάΝΰζπııδεάΝυπκıĲάλδιβΝ
ĲπθΝ παδįδυθΝ απσΝ κδεκΰΫθİδİμ ηİĲαθαıĲυθ,Ν ατιβıβΝ ĲβμΝ įυθαĲσĲβĲαμΝ
ηİĲαεέθβıβμΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ κįυθΝ εαδ ηİΝ ĲβθΝ ατιβıβΝ ĲβμΝ
πκδσĲβĲαμΝεαδΝĲκυΝετλκυμΝĲβμΝİπαΰΰİζηαĲδεάμ İεπαέįİυıβμ,ΝεέĲέζέ 

2. ǾΝπαȡȑȝȕαıȘ αθĲδηİĲππέαİδΝĲδμΝįυıεκζέİμΝıİΝΫθαΝπλυδηκΝıĲΪįδκ,ΝηİΝıεκπσ 

θαΝ απκĲλΫοİδΝ θαΝ κįβΰάıκυθΝ ıĲβθΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ ΣαΝ ηΫĲλα 

παλΫηίαıβμΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝİπδεİθĲλυθκθĲαδΝıĲκΝıτθκζκΝĲκυΝıξκζİέκυΝάΝθα 

απİυγτθκθĲαδΝıİΝηαγβĲΫμΝπκυΝαθĲδηİĲππέακυθΝĲκθΝεέθįυθκΝθαΝįδαεσοκυθΝĲβθ 

İεπαέįİυıβΝάΝĲβθΝεαĲΪλĲδıβ,ΝηİΝηΫĲλαΝσππμΝίİζĲέπıβΝĲβμΝαĲησıφαδλαμΝπκυ 

İπδελαĲİέΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ įβηδκυλΰέαΝ υπκıĲβλδεĲδεκτΝ ηαγβıδαεκτΝ
πİλδίΪζζκθĲκμ, ıυıĲάηαĲαΝ ΫΰεαδλβμΝ πλκİδįκπκέβıβμΝ εαδΝ εαζτĲİλβΝ
ıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμ, įβηδκυλΰέαΝįδεĲτπθΝηİΝİιπıξκζδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμΝ
ΧκλΰαθυıİδμΝθΫπθ,ΝεκδθπθδεΫμ υπβλİıέİμ,ΝĲκπδεκτμΝĲκηİέμΝαθΪπĲυιβμ,ΝκηΪįİμΝ
ΰδαΝĲβθΝεαĲαπκζΫηβıβΝĲπθ θαλεπĲδευθΝεĲζΨΝεαδΝπλσıίαıβΝıİΝĲκπδεΪΝįέεĲυα,Ν
εέΪέΝǾΝηİΰαζτĲİλβΝıυηηİĲκξάΝĲπθ πİλδφİλİδυθΝıĲβθΝεαĲΪλĲδıβΝĲπθΝηΫĲλπθΝ
εαĲΪΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ κΝ εαγκλδıησμΝ εδθάĲλπθΝ
ηπκλİέΝ θαΝ απκįİδξγİέΝ İπδĲυξάμέΝ ǾΝ πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ įİθΝ
απκĲİζİέΝ απκεζİδıĲδεΪΝ ıξκζδεσΝ πλσίζβηαΝ εαδΝ κδΝ αδĲέİμΝ ĲβμΝ πλΫπİδΝ θαΝ
αθĲδηİĲππδıĲκτθΝ ηİΝ ΫθαΝ φΪıηαΝ εκδθπθδευθΝ πκζδĲδευθ,Ν πκζδĲδευθΝ ΰδαΝ ĲβΝ
θİκζαέα,Ν ĲβθΝ κδεκΰΫθİδα,Ν ĲβθΝ υΰİέα,Ν ĲβθΝ ĲκπδεάΝ εκδθπθέα,Ν ĲβθΝ απαıξσζβıβΝ
εαγυμΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθΝπκζδĲδευθέ 

3. ǾΝ αȞĲȚıĲȐșȝȚıȘ įβηδκυλΰİέΝ θΫİμΝ İυεαδλέİμΝ ΰδαΝ θαΝ İπαθİθĲαξĲκτθΝ ıĲκ 

ıτıĲβηαΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβμ,Ν σıκδΝ ĲκΝ İΰεαĲΫζİδοαθΝ πλσπλαΝ ΧπέξέΝ
ıξκζİέα įİτĲİλβμΝİυεαδλέαμ,ΝΛτεİδαΝįİτĲİλβμΝİυεαδλέαμΨ. 

4. ΠαλΪζζβζαΝ ηİΝ ĲκυμΝ αθπĲΫλπΝ ΪικθİμΝ γαΝ ζΪίκυθΝ ξυλαΝ εαδΝ ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢήΝ
ıυıĲȘȝȚțȑȢ İθΫλΰİδİμΝ ΧıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲκυΝ «ΝΫκυΝ ξκζİέκυ»Ν εαδΝ ĲβμΝ
İθıπηΪĲπıβμΝ ĲπθΝΣΠǼΝıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαΨ,Ν κδΝ κπκέİμΝαθΝ εαδΝ σξδΝ
ıİΝΪηİıβΝıυıξΫĲδıβΝηİΝĲκΝφαδθσηİθκΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝγα ıυηίΪζζκυθΝ
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ηİΝ ΫηηİıκΝ εαδΝ ηβΝ İτεκζαΝ πκıκĲδεκπκδάıβηκΝ ĲλσπκΝ ıĲβθΝ İΰεαγέįλυıβΝ İθσμΝ
πδκΝ ıτΰξλκθκυ,Ν ηκθĲΫλθκυΝ εαδΝ İζευıĲδεκτΝ ıξκζİέκυ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ ĲαΝ παδįδΪΝ γαΝ
İΰεαĲαζİέπκυΝįυıεκζσĲİλαέ 

ΣαυĲσξλκθαΝ αθαΰεαέκΝ ελέθİĲαδΝ θαΝ ĲİγİέΝ εαδΝ βΝ įδΪıĲαıβΝ ĲκυΝ εκδθκτήΝ πφİζκτηİθπθΝ
πκυΝ γαΝ απİυγτθκθĲαδΝ κδΝ ıυΰεİελδηΫθκδΝ ıĲλαĲβΰδεκέΝ ΪικθİμέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ πκυΝ
ΫΰδθİΝ ıĲαΝ αθπĲΫλπΝ εİφΪζαδαΝ εαγέıĲαĲαδΝ ıαφΫμΝ σĲδΝ απκįΫεĲİμΝ ĲπθΝ İθİλΰİδυθΝ
εαĲαπκζΫηβıβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝγαΝİέθαδμ 

1. ΟδΝΓȠȞİȓȢμΝ ĲαΝπαδįδΪΝΰκθΫπθΝπκυΝįδαγΫĲκυθΝξαηβζσΝηκλφπĲδεσΝİπέπİįκΝεαδΝ
πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ ηβΝ İυθκκτηİθαΝ εκδθπθδεΪΝ ıĲλυηαĲαΝ ΫξκυθΝ πİλδııσĲİλİμΝ
πδγαθσĲβĲİμΝ θαΝ İΰεαĲαζİέοκυθΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβθΝ εαĲΪλĲδıβ,Ν πλδθΝ
κζκεζβλυıκυθΝĲβθΝαθυĲİλβΝįİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝıİΝıξΫıβΝηİΝΪζζκυμΝ
θΫκυμέΝ ĲκΝ İπέπİįκΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθ,Ν κΝ αθαζφαίβĲδıησμΝ εαγκλέαİδΝ σξδΝ ησθκΝ ĲκΝ
εκδθπθδεσΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεσΝ statusΝ αζζΪΝ ĲβΝ ıυθκζδεσĲİλβΝ αθĲέζβοβΝ πκυΝ
ıξβηαĲέακυθΝ ΰδα ĲβθΝ αιέαΝ εαδΝ ĲβθΝ αθαΰεαδσĲβĲαΝ ĲβμΝ ησλφπıβμέΝ Ǽπέıβμ,Ν βΝ
αίİίαδσĲβĲαΝ ĲκυΝ εαγİıĲυĲκμΝ įδαηκθάμΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθΝ πκυΝ İέθαδΝ κδεκθκηδεκέΝ
ηİĲαθΪıĲİμΝıĲβΝξυλαΝηαμ,ΝαθαπσφİυεĲαΝİπβλİΪαİδΝαλθβĲδεΪΝĲβθΝΫθĲαιβΝĲπθΝ
παδįδυθΝıĲκΝıξκζδεσΝπİλδίΪζζκθΝ İέĲİΝ ΰδαĲέΝ αθĲδηİĲππέακυθΝπλκίζάηαĲαΝ ıĲκΝ
θαΝİΰΰλαφκτθΝıĲαΝıξκζİέαΝİέĲİΝΰδαĲέΝįİθΝΰθπλέακυθΝαθΝπλΫπİδΝθαΝİπİθįτıκυθΝ
ıυθαδıγβηαĲδεΪΝεαδΝΰθπıĲδεΪΝıĲκΝθΫκΝĲκυμΝπİλδίΪζζκθΝαφκτΝβΝįδαηκθάΝĲκυμΝ
ıĲβΝ ξυλαΝ ελΫηİĲαδΝ ıυθΫξİδαΝ απσΝ ηδαΝ ΰλαφİδκελαĲδεάΝ εζπıĲάέΝ ǼπδπζΫκθΝ ĲαΝ
παδįδΪΝπκυΝΰİθθδκτθĲαδΝıĲβθΝǼζζΪįαΝαπσΝαζζκįαπκτμΝΰκθİέμΝΧİεĲσμΝǼέǼέΨΝįİθΝ
ΫξκυθΝ εαθΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İΰΰλαφάμΝ ıĲκΝ įβηκĲκζσΰδκΝ ĲκυΝ įάηκυΝ σπκυΝ
įδαηΫθκυθΝΰδαΝ θαΝηπκλκτθΝ θαΝ πΪλκυθΝπδıĲκπκδβĲδεσΝΰΫθθβıβμέΝǼπέıβμΝ įİθΝ
υπΪλξİδΝπλκμΝĲκΝπαλσθΝεαηέαΝπλσίζİοβΝıĲκθΝİζζβθδεσΝευįδεαΝδγαΰΫθİδαμΝΰδαΝ
ĲβθΝπκζδĲκΰλΪφβıβΝηΫıαΝαπσΝİδįδεΫμΝεαĲΪΝπλκĲέηβıβΝįδαĲΪιİδμΝĲπθΝπαδįδυθΝ
πκυΝ İέθαδΝ ΰİθθβηΫθαΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ απσΝ αζζκįαπκτμΝ ΰκθİέμΝ άΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ
πκυΝ άλγαθΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıİΝ πκζτΝ θİαλάΝ ΧπλκıξκζδεάΨΝ βζδεέαέΝ ΣΫζκμΝ
υπΪλξκυθΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ πλσĲυπαΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ ΰκθΫπθΝ πλκμΝ Ĳα παδįδΪΝ
Ĳκυμ,ΝĲαΝκπκέαΝıυηίΪζζκυθΝıĲβΝįδαδυθδıβΝĲκυΝφαδθκηΫθκυΝεαδΝıυθİξέακυθΝθαΝ
υφέıĲαθĲαδΝζσΰπΝευλέπμΝİζζδπκτμΝİθβηΫλπıβμέ 

2. ΟδΝ ȂαșȘĲȑȢ πκυΝ απκĲİζκτθΝ εαδΝ ĲκΝ ίαıδεσΝ αθĲδεİέηİθκΝ İθįδαφΫλκθĲκμΝ
įδαησλφπıβμΝĲβμΝπκζδĲδεάμΝΰδαΝĲβθΝεαĲαπκζΫηβıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝγαΝ
πλΫπİδΝθαΝαπκĲİζκτθΝεαδΝĲκυμΝίαıδεκτμΝπφİζκτηİθκυμΝαπσΝĲδμΝİελκΫμΝĲκυμέΝ
ĲκΝ İπέπİįκΝ ĲκυΝ ıξİįδαıηκτΝ ηΫĲλπθΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ ĲκυΝ φαδθσηİθκυΝ ĲβμΝ
ıξκζδεάμΝįδαλλκάμ,ΝκΝİθĲκπδıησμΝĲπθΝκηΪįπθΝπζβγυıηκτΝπκυΝįδαĲλΫξκυθΝĲκΝ
ηİΰαζτĲİλκΝ εέθįυθκΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ İπδĲλΫπİδΝ ıĲκυμΝ
αλησįδκυμΝΰδαΝĲβθΝİγθδεάΝπαδįİέαΝφκλİέμΝθαΝİıĲδΪıκυθΝĲβθΝπλκıκξάΝĲκυμΝıĲδμΝ
δįδαέĲİλİμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝπζβγυıηυθΝαυĲυθΝεαδΝθαΝıξİįδΪıκυθΝıĲκξİυηΫθİμΝεαδΝ
απκĲİζİıηαĲδεΫμΝ įλΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυΰελΪĲβıβΝ εαδΝ πλκυγβıβΝ ĲκυμΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ
İεπαδįİυĲδεσΝıτıĲβηα,ΝαζζΪΝεαδΝĲβθΝİπδıĲλκφάΝσıπθΝΫξκυθΝάįβΝįδαλλİτıİδέΝ
ǼέθαδΝ İυλτĲαĲαΝ απκįİεĲσΝ σĲδΝ ηέαΝ İπδĲυξβηΫθβΝ πκζδĲδεάΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ ĲβμΝ
ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ πλκςπκγΫĲİδΝ ĲκΝ ıξİįδαıησΝ εαδΝ ĲβθΝ αθΪζβοβΝ įλΪıİπθΝ
απİυγυθσηİθπθΝ ıİΝ İδįδεΫμΝ κηΪįİμΝ πζβγυıηκτ,Ν ηİΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ
ουξκεκδθπθδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ,Ν πκυΝ εαĲ’Ν İικξάθΝ απİδζκτθĲαδΝ ηİΝ πλσπλβΝ
İΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυέ  
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3. ΟδΝ ǼțπαȚįİυĲȚțȠȓ κδΝ κπκέκδΝ İέθαδΝ ıİΝ ΪηİıβΝ εαγβηİλδθάΝ İπαφάΝ ηİΝ ĲκυμΝ
ηαγβĲΫμΝεαδΝεαζκτθĲαδΝθαΝİέθαδΝİθβηİλπηΫθκδΝΰδαΝγΫηαĲαΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝ
ĲδμΝ πκζδĲδıηδεΫμΝ įδαφκλΫμΝ ηİĲαιτΝ αυĲυθΝ εαδΝ ĲδμΝ δįδαέĲİλİμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ
αθΪΰεİμΝĲκυμ,ΝθαΝΰθπλέακυθΝπκδκδΝİέθαδΝκδΝπαλΪΰκθĲİμΝπκυΝıυηίΪζζκυθΝıĲβθΝ
πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ θαΝ πλκıπαγκτθΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ
εαγβηİλδθάμΝ ĲκυμΝ παλκυıέαμΝ ıĲβθΝ ĲΪιβ θαΝ Ĳκυμ İιαζİέοκυθέΝ ǼπέıβμΝ κΝ
ǼεπαδįİυĲδεσμΝ İέθαδΝ ıυθάγπμΝ κΝ πλυĲκμΝ απκįΫεĲβμΝ πλκİδįκπκδβĲδευθΝ
ıβηİέπθΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝπκυΝİέθαδΝİπέφκίκδΝθαΝİΰεαĲαζİέοκυθΝĲκΝıξκζİέκ,Ν
κπσĲİΝ İέθαδΝ εαδΝ αυĲσμΝ πκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ İθβηİλπηΫθκμΝ ΰδαΝ σζİμΝ ĲδμΝ
ıξİĲδεΫμΝİθΫλΰİδİμΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝΰέθκυθΝυıĲİΝθαΝαπκĲλαπİέΝĲκΝıυΰεİελδηΫθκΝ
İθįİξσηİθκέ 

4. ǾΝ ȀȠȚȞȦȞȓα ıİΝ ĲκπδεσΝ İπέπİįκΝ εαδΝ ıİΝ İπέπİįκΝ İπδελΪĲİδαμμΝ ΟλδıηΫθİμΝ
κηΪįİμΝĲβμΝεκδθπθέαμΝαπκĲİζκτθΝκηΪįİμΝυοβζκτΝεδθįτθκυΝΧgroupsΝatΝriskΨΝΰδαΝ
ĲβθΝπλσπλβΝİΰεαĲΪζİδοβΝĲκυΝıξκζİέκυέΝǼεĲσμΝαπσΝĲαΝΪĲκηαΝαπσΝξαηβζσĲİλαΝ
εκδθπθδεκ-κδεκθκηδεΪΝıĲλυηαĲα,ΝİπέφκίκδΝπλκμΝįδαλλκάΝηαγβĲΫμΝİέθαδΝαυĲκέΝ
πκυΝ πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ İυπαγİέμΝ κηΪįİμΝ ΧǼΚΟΨ,Ν σππμΝ İέθαδΝ κδΝ θΫκδΝ πκυΝ
πλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ ξυλκυμΝ ελαĲδεάμΝ ηΫλδηθαμ,Ν ĲαΝ ΪĲκηαΝ ηİΝ ıπηαĲδεΫμΝ εαδΝ
įδαθκβĲδεΫμΝαθαπβλέİμΝ ΧǹηİǹΨΝάΝΪζζİμΝİδįδεΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝπαδįδΪΝ
ΡκηΪ,Ν αζζκįαπυθΝ εαδΝ ηİĲαθαıĲυθέΝ ΟδΝ κηΪįİμΝ αυĲΫμΝ ĲİέθκυθΝ θαΝ ζαηίΪθκυθΝ
ηδελσĲİλβΝ ıĲάλδιβΝ απσΝ ĲδμΝ κδεκΰΫθİδΫμΝ Ĳκυμ,Ν θαΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ įδαελέıİδμΝ
İθĲσμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμΝ εαδΝ θαΝ ΫξκυθΝ πκζτΝ πİλδκλδıηΫθβΝ
πλσıίαıβΝ ıİΝ İυεαδλέİμΝ ηβΝ ĲυπδεάμΝ εαδΝ αθİπέıβηβμΝ ηΪγβıβμΝ İεĲσμΝ ĲβμΝ
υπκξλİπĲδεάμΝ φκέĲβıβμέΝ ǼέθαδΝ ζκδπσθΝ πλκφαθΫμΝ σĲδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ
αθδıσĲβĲİμΝ απκĲυπυθκθĲαδΝ ηİΝ δįδαέĲİλβΝ ΫθĲαıβΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ
İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέ ǼπέıβμΝ ΠαλΪΰκθĲİμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ
ĲκπδεΫμΝκδεκθκηδεΫμΝεαδΝεκδθπθδεΫμΝıυθγάεİμ,ΝĲβθΝĲκπδεάΝαΰκλΪΝİλΰαıέαμΝεαδΝ
ĲαΝĲκπδεΪΝπλσĲυπαέ 

5. ΟδΝǼπȚȤİȚȡȒıİȚȢ πκυΝ βΝ πζİδκοβφέαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ πκυΝ απκξπλκτθΝ απσΝ ĲκΝ
ıξκζİέκΝ εαĲαφİτΰİδΝ υıĲİΝ θαΝ αθααβĲάıİδΝ απαıξσζβıβέΝ ΘαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθİδΝ
αθĲδζβπĲσΝσĲδΝβΝπλσıζβοβΝİθσμΝηαγβĲάΝπκυΝΫξİδΝαπκξπλάıİδΝαπσΝĲκΝıξκζİέκΝ
απσΝηέαΝİπδξİέλβıβΝįİθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıβηαĲκįκĲİέΝĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝ
įδαįδεαıέαμΝ εαγυμΝ εΪĲδΝ ĲΫĲκδκΝ įİθΝ πφİζİέΝ εαθΫθαΝ απσΝ ĲαΝ įτκΝ ηΫλβέΝ ǾΝ
πİλαδĲΫλπΝεαĲΪλĲδıβΝ εαδΝαθΪπĲυιβΝįİιδκĲάĲπθΝ ĲκυΝ İλΰαακηΫθκυ,ΝπΫλαΝαπσΝ
ĲβθΝαĲκηδεάΝĲκυΝπθİυηαĲδεάΝκζκεζάλπıβ,ΝγαΝİθδıξτıİδΝεαδΝĲδμΝįİιδσĲβĲİμΝĲκυΝ
αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ αυιΪθκθĲαμΝ ĲβθΝ παλαΰπΰδεσĲβĲΪΝ ĲβμέΝ
ΠλκμΝαυĲάθΝĲβθΝεαĲİτγυθıβ,ΝβΝπαλκξάΝεδθάĲλπθΝπλκμΝĲδμΝİπδξİδλάıİδμΝυıĲİΝ
θαΝ İπδıĲλΫφκυθΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ηαγβĲΫμΝ πκυΝ İΰεαĲΫζİδοαθΝ πλσπλα ĲκΝ
ıξκζİέκΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİέθαδΝίαıδεάΝπλκĲİλαδσĲβĲαέ 

6. ΟδΝǻȚαȝȠȡφȦĲȑȢΝȆȠȜȚĲȚțȒȢ,ΝπκυΝΫξκυθΝĲβθΝίαıδεσĲİλβΝİυγτθβΝΰδαΝĲβΝζάοβΝ
απκφΪıİπθΝπκυΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυηίΪζζκυθΝıĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝ
įδαλλκάμέΝǾΝπζİδκοβφέαΝĲπθΝİπδıĲβησθπθΝĲβμΝαΰπΰάμΝİεφλΪαİδΝ ĲβθΝΪπκοβΝ
σĲδΝ κΝ ıξİįδαıησμΝ εαĲΪζζβζπθΝ ηΫĲλπθΝ εαδΝ πκζδĲδευθΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲκυΝ
İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμΝ εαδΝ ĲβθΝ εαζτĲİλβΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİĲαιτΝ σζπθΝ ĲπθΝ
İηπζİεσηİθπθΝ πζİυλυθΝ Χıξκζİέκ,Ν İεπαδįİυĲδεκέ,Ν ηαγβĲΫμ,Ν ΰκθİέμ,Ν ελΪĲκμ,Ν
εκδθπθέαΨΝ πλκςπκγΫĲİδΝ ΫθαΝ ηİγκįκζκΰδεΪΝ ΫΰευλκΝ ıτıĲβηαΝ ΫΰεαδλκυΝ





ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲκυΝǼΠΝ«ǹθΪπĲυιβΝǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτΝ– ǼεπαέįİυıβΝεαδΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβΝβί1ζ-βίβί» 
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įδαφκλİĲδεκτμΝ ĲλσπκυμΝ ηΪγβıβμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ θαΝ ίκβγάıκυθΝ ĲκυμΝ įαıεΪζκυμ 

θαΝ αθĲαπκελδγκτθΝ ıĲδμΝ πκδεέζİμΝ αθΪΰεİμΝ κηΪįπθΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ įδαφκλİĲδεΫμ 

δεαθσĲβĲİμέΝ ǼέθαδΝ δįδαέĲİλαΝ ıβηαθĲδεσΝ θαΝ υπΪλξκυθΝ İιαĲκηδεİυηΫθİμΝ εαδΝ İυΫζδεĲİμ 

ηαγβıδαεΫμΝįδαįδεαıέİμΝΰδαΝσıκυμΝπλκĲδηκτθΝθαΝηαγαέθκυθΝ«ηΫıπΝĲβμΝπλΪιβμ»Νεαδ 
ΰδαΝĲκυμΝκπκέκυμΝαπκĲİζκτθΝεέθβĲλκΝκδΝİθİλΰβĲδεΫμΝηκλφΫμΝηΪγβıβμέΝΣΫζκμ,ΝĲα ηΫĲλαΝ
παλΫηίαıβμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ αθĲδηİĲππέακυθΝ ĲαξΫπμΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ĲδμΝ
İηφαθδασηİθİμΝįυıξΫλİδİμ,ΝσππμΝİέθαδΝκδΝαπκυıέİμΝεαδΝκδΝξαηβζΫμΝİπδįσıİδμΝέ 

ǾΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ εαĲΫξİδΝ δįδαέĲİλβΝ γΫıβ ıĲκΝ θΫκΝ ǼΠΝ ǹΝǹǻ-

ǼǻǺΜΝ βί1ζ-βίβίΝ εαδΝ ΫθαΝ πκζτΝ ıβηαθĲδεσΝ πκıσΝ įδαĲέγİĲαδΝ πλκμΝ αυĲάΝ ĲβθΝ
εαĲİτγυθıβέΝ ΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθα,Ν ΰδαΝ ĲκθΝ επįδεσΝ ĲκηΫαΝ παλΫηίαıβμΝ 11η,Ν κΝ κπκέκμΝ
ĲαυĲέαİĲαδΝηİΝ ĲβθΝİπİθįυĲδεάΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝ1ίi,ΝυπΪλξκυθΝκδΝ İιάμΝπλκίζΫοİδμΝαθΪΝ
ΆικθαΝΠλκĲİλαδσĲβĲαμ κδΝκπκέκδΝαφκλκτθΝεαδΝĲκυΝζΝǼδįδεκτμΝĲσξκυμ: 

 

11ηέΝȂİȓȦıȘΝțαȚΝπȡȩȜȘȥȘΝĲȘȢΝπȡȩȦȡȘȢΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘȢΝĲȠυΝıȤȠȜİȓȠυΝțαȚΝ
πȡȠȫșȘıȘΝĲȘȢΝȚıȩĲȚȝȘȢΝπȡȩıȕαıȘȢΝıİΝțαȜȒȢΝπȠȚȩĲȘĲαȢΝπȡȠıȤȠȜȚțȒ,Ν
πȡȦĲȠȕȐșȝȚαΝțαȚΝįİυĲİȡȠȕȐșȝȚαΝİțπαȓįİυıȘ, ıυȝπİȡȚȜαȝȕαȞȠȝȑȞȦȞΝ
ΧĲυπȚțȫȞ,ΝȐĲυπȦȞΝțαȚΝȝȘΝĲυπȚțȫȞΨΝįυȞαĲȠĲȒĲȦȞΝȝȐșȘıȘȢΝȖȚαΝĲȘȞΝİπαȞȑȞĲαȟȘΝ
ıĲȘȞΝİțπαȓįİυıȘΝțαȚΝțαĲȐȡĲȚıȘ 

ΆȟȠȞαȢΝπȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαȢ ȆȠıȩ 

ΆȟȠȞαȢΝȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαȢΝθμ ǺİζĲέπıβΝ ĲβμΝΠκδσĲβĲαμΝ εαδΝǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ
ǼεπαδįİυĲδεκτΝυıĲάηαĲκμ 

ȁȚȖȩĲİȡȠΝαȞİπĲυȖȝȑȞİȢΝπİȡȚφȑȡİȚİȢ βλ1έκλλέηλκΝ€ 

ȂİĲȐȕαıȘ ικέκθιέβλβΝ€ 

ȆİȡȚııȩĲİȡȠΝαȞİπĲυȖȝȑȞİȢΝπİȡȚφȑȡİȚİȢ ιθέκγηέίλθΝ€ 

ΆȟȠȞαȢΝȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαȢΝκμ ǺİζĲέπıβΝĲβμΝΠκδσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝ
ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲκυΝǼεπαδįİυĲδεκτΝυıĲάηαĲκμΝεαδΝĲβμΝǻδΪΝ
ǺέκυΝΜΪγβıβμ- τθįİıβΝηİΝĲβθΝǹΰκλΪΝǼλΰαıέαμΝıĲβθΝΠİλδφΫλİδαΝ
ĲİλİΪμΝǼζζΪįαμ 

γ1έγθκέλιγΝ€ 

ΆȟȠȞαȢΝȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαȢΝλμ ǺİζĲέπıβΝĲβμΝΠκδσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝ
ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲκυΝǼεπαδįİυĲδεκτΝυıĲάηαĲκμΝεαδΝĲβμΝǻδΪΝ
ǺέκυΝΜΪγβıβμ- τθįİıβΝηİΝĲβθΝǹΰκλΪΝǼλΰαıέαμΝıĲβθΝΠİλδφΫλİδαΝ
ΝκĲέκυΝǹδΰαέκυ 

1ίέ1ιιέίλίΝ€ 

ȈȪȞȠȜȠ ζκλέ1ζκέίζλΝ€ 

ȆȓȞαțαȢΝ1μΝȀαĲαȞȠȝȒΝįαπȐȞȘȢΝȖȚαΝĲȘΝıȤȠȜȚțȒΝįȚαȡȡȠȒΝıĲȠΝǼȆΝ«ǹȞȐπĲυȟȘΝ
ǹȞșȡȫπȚȞȠυΝǻυȞαȝȚțȠȪΝ– ǼțπαȓįİυıȘ țαȚΝǻȚαΝǺȓȠυΝȂȐșȘıȘΝβί1ζ-βίβί» 

(ȆȘȖȒμΝǼȆΝ«ǹȞȐπĲυȟȘΝǹȞșȡȫπȚȞȠυΝǻυȞαȝȚțȠȪΝ– ǼțπαȓįİυıȘ țαȚΝǻȚαΝǺȓȠυΝȂȐșȘıȘΝ
2014-βίβί») 





ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲκυΝǼΠΝ«ǹθΪπĲυιβΝǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτΝ– ǼεπαέįİυıβΝεαδΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβΝβί1ζ-βίβί» 
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ɅɃȻɃɈȻȾȸ ΑɁΑȲΑȺɀȻɇȸ ȵȾɅΑȻȴȵɉɈȻȾɃɉ ɇɉɇɈȸɀΑɈɃɇ 

ʃʌίσιʅη ʃαι ʅιʃʌή ηʄιʃία σʏηʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃή ɷιαɷιʃασία ʃαι ʆα ɷιɸʐʃοʄύʆοʆʏαι οι ɶοʆɸίς οι 
οʋοίοι ʄόɶʘ ʏης ɸʆʏɸιʆόʅɸʆης ʃʌίσης ɷɸʆ έʖοʐʆ ʏηʆ οιʃοʆοʅιʃή ɸʐʖέʌɸια ʆα ʅɸʌιʅʆήσοʐʆ ή 
ɷɸʆ έʖοʐʆ ʏη ɷιαθɸσιʅόʏηʏα ʋαʌαʃοʄούθησης ʏʘʆ ʋαιɷιώʆ ʏοʐς ɸʇαιʏίας ʏʘʆ ʘʌαʌίʘʆ 
ʏοʐς 

ɅɆϯ. ȵʃʋαίɷɸʐση ʅέσα αʋό ʏη ɷιαφοʌɸʏιʃόʏηʏα ;ʋʌʘʏοβάθʅια, ɷɸʐʏɸʌοβάθʅια 
ɸʃʋαίɷɸʐσηͿ 
ɅɆ3.ϭ ȵʋιʅόʌφʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ 

ɅɆ3.Ϯ ȵʆίσʖʐση ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ ;ɸʆισʖʐʏιʃή ɷιɷασʃαʄίαͿ 
ɅɆ3.ϯ ȵʆηʅέʌʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση ʏοʐ οιʃοɶɸʆɸιαʃού ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ 

 

ɇɍȵȴȻɃ ȴɆΑɇȸɇ ȳȻΑ ɈȸɁ ΑɁɈȻɀȵɈɏɅȻɇȸ Ɉȸɇ ɇɍɃȿȻȾȸɇ ȴȻΑɆɆɃȸɇ ϮϬϭϰ-2020 

ɅɆɃȿȸɎȸ 

ɅɆ4. ɉʋοσʏήʌιʇη ʃαι ɸʆɷʐʆάʅʘση ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ ʏης ʋʌοσʖοʄιʃής, ʏης 
ʋʌʘʏοβάθʅιας ʃαι ʏης ɷɸʐʏɸʌοβάθʅιας ɸʃʋαίɷɸʐσης ʅɸ σʏόʖο ʏοʆ ʋɸʌιοʌισʅό ʏης Ʌȵɇ 

ɅɆ4.ϭ ȵʋιʅόʌφʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ 

ɅɆ4.Ϯ Αʆάʋʏʐʇη ɸʋιʅοʌφʘʏιʃού ʐʄιʃού ɶια ʏοʐς ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃούς 

ɅɆ4.ϯ Αʆάʋʏʐʇη ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃού ʐʄιʃού ʋʌοσαʌʅοσʅέʆοʐ σʏις αʆάɶʃɸς ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ 

ɅɆϰ.ϰ ȴιʃʏύʘση ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ 

ɅɆ5. Ʌαʌοʖή σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃής ʐʋοσʏήʌιʇης σɸ ɶοʆɸίς ɶια ʏηʆ ʃαʏαʋοʄέʅηση ʏης σʖοʄιʃής 
ɷιαʌʌοής ;ʋʌʘʏοβάθʅια, ɷɸʐʏɸʌοβάθʅια ɸʃʋαίɷɸʐσηͿ 
ɅɆ5.ϭ Οι ɷʌάσɸις σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃής ʐʋοσʏήʌιʇης ʅʋοʌɸί ʆα ʋοιʃίʄʄοʐʆ αʋό ʅɸʅοʆʘʅέʆɸς 
σʐʆɸɷʌίɸς ʋʄηʌοφόʌησης σʏοʐς ɶοʆɸίς έʘς ʋιο ɷοʅηʅέʆα ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃά ʋʌοɶʌάʅʅαʏα 
ɶοʆέʘʆ ʅέσʘ ʏʐʋιʃή ή άʏʐʋης σʐʅʅɸʏοʖής σɸ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃές ɷʌασʏηʌιόʏηʏɸς ʅέσα σʏο 
σʖοʄɸίο 

ɅΑɆȵɀȲΑɇȸ 

ɅȲϭ. Αʆάʋʏʐʇη σʐσʏηʅάʏʘʆ έɶʃαιʌης ʋʌοɸιɷοʋοίησης 

ɅΒϭ.ϭ Αʆάʋʏʐʇη ʃαι ɸɶʃαʏάσʏαση ʅίας ηʄɸʃʏʌοʆιʃής ʋʄαʏφόʌʅας ʃαθηʅɸʌιʆής 
ʋαʌαʃοʄούθησης ʏης ʋʌοσέʄɸʐσης ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ σʏο σʖοʄɸίο 

ɅȲϮ. ɇʐσʏηʅαʏιʃές ȴʌάσɸις Ʌαʌέʅβασης ɶια ʏηʆ Ʌȵɇ ;ɸφαʌʅοɶή σɸ ɸʋιʄɸɶʅέʆɸς σʖοʄιʃές 
ʅοʆάɷɸς ʅɸ ʏη ʅέɶισʏη σʖοʄιʃή ɷιαʌʌοήͿ 
ɅΒϮ.1 ȵʋιʄοɶή σʖοʄιʃώʆ ʅοʆάɷʘʆ ;σʖοʄɸία ʅɸ σηʅαʆʏιʃό αʌιθʅό ʅαθηʏώʆ ʅɸ ɸιɷιʃές 
ʅαθησιαʃές αʆάɶʃɸς όʋʘς ɸʆɷɸιʃʏιʃά ɸʃɸίʆʘʆ ʋοʐ έʖοʐʆ ʅɸʏαʆασʏɸʐʏιʃή ʋʌοέʄɸʐση, ʋοʐ 
αʆήʃοʐʆ σʏηʆ ʃοιʆόʏηʏα ʏʘʆ Ɇοʅά , αʏόʅʘʆ ʅɸ ɸιɷιʃές αʆάɶʃɸς, σʖοʄɸία ʋοʐ βʌίσʃοʆʏαι σɸ 
ʅɸιοʆɸʃʏούσɸς ʋɸʌιοʖές, ʅοʆάɷɸς ʅɸ ιɷιαίʏɸʌα ʅɸɶάʄη σʖοʄιʃή ɷιαʌʌοήͿ. 
ɅΒϮ.2 ȵʃʋόʆηση Σʖɸɷίοʐ ȴʌάσης ʃαι σʐσʏήʅαʏος αʋοʏίʅησης ʏʘʆ αʋοʏɸʄɸσʅάʏʘʆ 

ɅΒϮ.3 Υʄοʋοίηση ʃαι ɸφαʌʅοɶή Σʖɸɷίοʐ ȴʌάσης ʅɸ  
 ȵʋιʅόʌφʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ 

 ȵʆίσʖʐση ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ ;ɸʆισʖʐʏιʃή ɷιɷασʃαʄίαͿ 
 ȵʆηʅέʌʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση, ʗʐʖοʃοιʆʘʆιʃή ʐʋοσʏήʌιʇη ʃαι 

σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃή ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ, ʏʘʆ οιʃοɶɸʆɸιώʆ ʏοʐς ʃαι ʏοʐ ɸʐʌύʏɸʌοʐ 
ʃοιʆʘʆιʃού σʐʆόʄοʐ 

ɅΒϮ.4 Αʋοʏίʅησης ʏʘʆ ʋαʌɸʅβάσɸʘʆ 

ΑɁɈȻɇɈΑȺɀȻɇȸ 

ΑɁϭ. ɉʋοσʏήʌιʇη ʆέʘʆ ʋοʐ ʋʌόʘʌα έʖοʐʆ ɸɶʃαʏαʄɸίʗɸι ʏο σʖοʄɸίο, ʅέσʘ 
ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʃαʏάʌʏισης ʃαι έʆʏαʇης σʏηʆ αɶοʌά ɸʌɶασίας 

ΑɁϭ.ϭ ȴιɸʌɸύʆηση ʏης σʐʆɸʌɶασίας ʏης σʖοʄιʃής ʅοʆάɷας ʅɸ ;ʏοʋιʃέςͿ ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʋοʐ θα 
ɸʋιʏʌέʗοʐʆ σɸ ʆέοʐς ʋοʐ έʖοʐʆ ɸɶʃαʏαʄɸίʗɸι ʏηʆ ɸʃʋαίɷɸʐση ʆα αʋοʃʏήσοʐʆ ɷɸʇιόʏηʏɸς 
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ɇɍȵȴȻɃ ȴɆΑɇȸɇ ȳȻΑ ɈȸɁ ΑɁɈȻɀȵɈɏɅȻɇȸ Ɉȸɇ ɇɍɃȿȻȾȸɇ ȴȻΑɆɆɃȸɇ ϮϬϭϰ-2020 

ʋοʐ ɷιɸʐʃοʄύʆοʐʆ ʏηʆ έʆʏαʇη σʏηʆ αɶοʌά ɸʌɶασία 

ΑɁϭ.Ϯ Ʌαʌαʃίʆηση ʆέʘʆ αʆθʌώʋʘʆ ʆα ɸɶʃαʏαʄɸίʗοʐʆ ʏʘʆ φαύʄο ʃύʃʄο ʏης 
ɸʃʅɸʏάʄʄɸʐσης ʏʘʆ ɸʋιɷοʅάʏʘʆ αʆɸʌɶίας ʅέσʘ ʏης ɸʋαʆέʆʏαʇής ʏοʐς σʏηʆ ɸʃʋαίɷɸʐση ʃαι 
ʃαʏάʌʏιση ʃαι ʅίας οʅαʄής ɷιαɷιʃασίας ʅɸʏάβασης σʏηʆ ɸʌɶασία 

ɃɆȻȷɃɁɈȻȵɇ 

ɃɆ1. ȿɸιʏοʐʌɶία ʏοʐ Ʌαʌαʏηʌηʏηʌίοʐ ɶια ʏη ɀαθηʏιʃή ȴιαʌʌοή ;ȻȵɅͿ 
ΟɆϭ.ϭ Υʋοσʏήʌιʇη ʏης ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏοʐ Ʌαʌαʏηʌηʏηʌίοʐ ɶια ʏη ɀαθηʏιʃή ȴιαʌʌοή ;ȻȵɅͿ 
ΟɆϭ.Ϯ Σʐɶʃʌόʏηση ʃαι ʄɸιʏοʐʌɶία Σʏαθɸʌού  ȴιʃʏύοʐ Σʐʆɸʌɶασιώʆ ȵʅʋʄɸʃοʅέʆʘʆ Φοʌέʘʆ 
σʏηʆ ɅȵΣ ʏόσο ɶια ʏο σʖɸɷιασʅό, όσο ʃαι ɶια ʏηʆ ɸʇɸιɷίʃɸʐση ʃαι ɸφαʌʅοɶή 
οʄοʃʄηʌʘʅέʆʘʆ ɷʌάσɸʘʆ, ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα αʆʏιʅɸʏʘʋισʏɸί αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃά η ɅȵΣ 

ΟɆϭ.ϯ Αʇιοʋοίηση ɸʅʋɸιʌοɶʆʘʅόʆʘʆ, ʏɸʖʆιʃώʆ σʐʅβούʄʘʆ ʃʄʋ. ɶια ʏηʆ ʋαʌοʖή 
ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆʘʆ ʐʋηʌɸσιώʆ ʏɸʖʆιʃής ʐʋοσʏήʌιʇης ʋʌος ʏο Υʋοʐʌɶɸίο Ʌαιɷɸίας, Έʌɸʐʆας  
ʃαι Ⱥʌησʃɸʐʅάʏʘʆ, ʏις αʌʅόɷιɸς ʐʋηʌɸσίɸς ʏοʐ ʃαι ʏο Ʌαʌαʏηʌηʏήʌιο ɶια ʏο σʖɸɷιασʅό 
ʃαι ʏηʆ ɸφαʌʅοɶή ʅέʏʌʘʆ ɶια ʏη ʅɸίʘση ʃαι ʏηʆ αʋοʏʌοʋή ʏης ʋʌόʘʌης ɸɶʃαʏάʄɸιʗης ʏοʐ 
σʖοʄɸίοʐ ;ɅȵΣͿ. 
ɃɆϮ. ȵʋιʃαιʌοʋοίηση ʃαι ʐʋοσʏήʌιʇη ʏοʐ ʋʄηʌοφοʌιαʃού σʐσʏήʅαʏος σʐʄʄοɶής ʃαι 
ɸʋɸʇɸʌɶασίας ɷɸɷοʅέʆʘʆ ʋοʐ αφοʌούʆ σʏηʆ αʆʏιʅɸʏώʋιση ʏοʐ φαιʆοʅέʆοʐ ʏης 
ʋʌόʘʌης σʖοʄιʃής ɸɶʃαʏάʄɸιʗης 

 

ȵɁɈΑɂȸ ɇɈȸɁ ΑȳɃɆΑ ȵɆȳΑɇȻΑɇ – ȴȻΑ ȲȻɃɉ ɀΑȺȸɇȸ 

ɅɆɃȿȸɎȸ 

ɅɆϲ. Ʌοιοʏιʃή αʆαβάθʅιση ʏης ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ȵʃʋαίɷɸʐσης ʃαι Αʌʖιʃής 
ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής Ⱦαʏάʌʏισης 

ɅɆϲ.ϭ  ɀɸʄέʏη ʏοʐ σʐσʖɸʏισʅού ʏʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ȵʃʋαίɷɸʐσης ʃαι 
Αʌʖιʃής ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής Καʏάʌʏισης ʅɸ ʏο ɸʃάσʏοʏɸ ισʖύοʆ ȵθʆιʃό Ʌʄαίσιο ʋʌοσόʆʏʘʆ 

ɅɆϲ.Ϯ Αʆάʋʏʐʇη ʋοιοʏιʃώʆ σʖηʅάʏʘʆ ʅαθηʏɸίας 

ɅɆ6.ϯ ȵʆίσʖʐση ʃαι αύʇηση ɷʐʆαʅιʃόʏηʏας ήɷη ʐφισʏάʅɸʆʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʃαʏάʌʏισης 
ώσʏɸ ʆα ɶίʆοʐʆ ʋιο ɸʄʃʐσʏιʃά 

ɅɆ6.ϰ ȵʆίσʖʐση ʅάθησης ʃαι ʃαʏάʌʏισης ɸʇ’ αʋοσʏάσɸʘς ʅɸ ʏη ʖʌήση ʐʋοɷοʅώʆ 
Ψηφιαʃού Σʖοʄɸίοʐ 

ΑɁɈȻɇɈΑȺɀȻɇȸ 

ΑɁϮ. ɇʖοʄɸία ȴɸύʏɸʌης ȵʐʃαιʌίας 

ΑɁϮ.ϭ ȴʌάσɸις ɶια ʏηʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɷιɸύʌʐʆση ʏοʐ θɸσʅού ʏʘʆ σʖοʄɸίʘʆ ɷɸύʏɸʌης ɸʐʃαιʌίας 

 

7.1 ȆȠȚȠĲȚțȒΝǹȞαȕȐșȝȚıȘΝǼțπαȚįİυĲȚțȠȪΝȈυıĲȒȝαĲȠȢ 

7.1.1 ΆȟȠȞαȢΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘȢΝ1μΝȆȡȩȜȘψȘΝ(Ȇȇ) 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇ1 

ǹȞȐπĲυȟȘΝ țαȚΝ İφαȡȝȠȖȒΝ įȚαφȠȡȠπȠȚȘȝȑȞȦȞΝ ıυıĲȘȝȐĲȦȞΝ
ȈυȝȕȠυȜİυĲȚțȒȢΝțαȚΝǼπαȖȖİȜȝαĲȚțȠȪΝȆȡȠıαȞαĲȠȜȚıȝȠȪ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ

6/ 10i/ 10.1 (ii) 
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ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇ1 

ǹȞȐπĲυȟȘΝ țαȚΝ İφαȡȝȠȖȒΝ įȚαφȠȡȠπȠȚȘȝȑȞȦȞΝ ıυıĲȘȝȐĲȦȞΝ
ȈυȝȕȠυȜİυĲȚțȒȢΝțαȚΝǼπαȖȖİȜȝαĲȚțȠȪΝȆȡȠıαȞαĲȠȜȚıȝȠȪ 

ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ΜαγβĲΫμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ǹθΪπĲυιβΝ įδαφκλκπκδβηΫθπθΝ υıĲβηΪĲπθΝ υηίκυζİυĲδεάμ εαδΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεκτΝΠλκıαθαĲκζδıηκτ εαδΝıυıĲβηαĲδεάΝįδαıτθįİıβΝ
αυĲυθΝ ηİΝ ıυıĲάηαĲαΝ υηίκυζİυĲδεάμΝ εαδΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεκτΝ
ΠλκıαθαĲκζδıηκτ ĲβμΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβμέ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ΠΡ1.1 υηίκυζİυĲδεάΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκθΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεσΝ
ΠλκıαθαĲκζδıησ,Ν πκυΝ γαΝ παλΫξİĲαδΝ απσΝ
İιİδįδεİυηΫθκυμΝıυηίκτζκυμΝıİΝıυθİλΰαıέαΝηİΝİδįδεκτμΝ
İπδıĲάηκθİμέ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝπλέηαθıβμέ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝıξκζδεσΝΫĲκμΝβί1η-βί1θΝηΫξλδΝĲβΝζάιβΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμ 

 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇ2 

ȊπȠıĲȒȡȚȟȘ ĲȠυΝ șİıȝȠȪΝ ĲȠυΝ ȠȜȠȒȝİȡȠυΝ ȞȘπȚαȖȦȖİȓȠυΝ ȖȚαΝ
ĲȘȞΝπαȡȠȤȒΝφȡȠȞĲȓįαȢΝȝαșȘĲȫȞ ıĲȘȞΝπȡȠıȤȠȜȚțȒΝȘȜȚțȓα 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

6/ 10i/ 10.1 (iv) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ΜαγβĲΫμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

 τθįİıβΝηαγβĲυθΝηİΝİεπαδįİυĲδεάΝįδαįδεαıέαΝαπσΝπκζτΝ
ηδελάΝβζδεέα 

 ΠαλαεκζκτγβıβΝ εαδΝ απαıξσζβıβΝ ηαγβĲυθΝ ıİΝ υλİμΝ
İεĲσμΝ υπκξλİπĲδεκτΝ πλαλέκυΝ σĲαθΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ βΝ
įυθαĲσĲβĲαΝαπσΝĲκυμΝΰκθİέμ 

 ǻδİυεσζυθıβΝΰκθΫπθΝπκυΝİλΰΪακθĲαδΝπκζζΫμΝυλİμ 

 ǻδİυεσζυθıβΝ ΰκθΫπθΝ πκυΝ ζσΰπΝ ĲβμΝ İθĲİδθσηİθβμΝ
κδεκθκηδεάμΝ ελέıβμΝ κζκΫθαΝ εαδΝ πİλδııσĲİλκΝ
παλαεΪηπĲκυθΝ ĲβθΝ πλκıξκζδεάΝ İεπαέįİυıβΝ ΰδαΝ ĲαΝ
παδįδΪΝĲκυμ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ΠΡ2.1 ΤπκıĲάλδιβΝ ĲπθΝ κζκάηİλπθΝ θβπδαΰπΰİέπθ,Ν υıĲİΝ θαΝ
İθĲΪııκθĲαδΝ Ĳα παδįδΪ απσΝ ελέıδηβΝ εαδΝ ηδελάΝ βζδεέαΝ
ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ εαδΝ θαΝ įδİυεκζτθκθĲαδΝ κδΝ
ΰκθİέμΝ κδΝ κπκέκδΝ ζσΰπΝ ĲβμΝ İθĲİδθσηİθβμΝ ελέıβμΝ įİθΝ
ΫξκυθΝ ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ İυξΫλİδαΝ θαΝ ηİλδηθάıκυθΝ άΝ įİθΝ
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ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇ2 

ȊπȠıĲȒȡȚȟȘ ĲȠυΝ șİıȝȠȪΝ ĲȠυΝ ȠȜȠȒȝİȡȠυΝ ȞȘπȚαȖȦȖİȓȠυΝ ȖȚαΝ
ĲȘȞΝπαȡȠȤȒΝφȡȠȞĲȓįαȢΝȝαșȘĲȫȞ ıĲȘȞΝπȡȠıȤȠȜȚțȒΝȘȜȚțȓα 

ΫξκυθΝ ĲβΝįδαγİıδησĲβĲαΝπαλαεκζκτγβıβμΝ ĲπθΝπαδįδυθΝ
ĲκυμΝİιαδĲέαμΝĲπθΝπλαλέπθΝĲκυμ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝ φΪıβΝ πλέηαθıβμ,Ν εαγυμΝ άįβΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ κζκάηİλαΝ
θβπδαΰπΰİέα 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝıξκζδεσΝΫĲκμΝβί1η-βί1θΝηΫξλδΝĲβΝζάιβΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμ 

 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇ3 

ǼțπαȓįİυıȘΝ ȝȑıαΝ απȩΝ ĲȘΝ įȚαφȠȡİĲȚțȩĲȘĲαΝ ΧπȡȦĲȠȕȐșȝȚα,Ν
įİυĲİȡȠȕȐșȝȚαΝİțπαȓįİυıȘΨ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

6/ 10i/ 10.1 (i) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ΜαγβĲΫμ,ΝİεπαδįİυĲδεκέ,ΝκδεκΰİθİδαεσΝπİλδίΪζζκθ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ǹθĲαπσελδıβΝıξκζİέπθΝıĲβΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαΝĲπθΝηαγβĲυθΝηΫıπΝ
ĲβμΝįβηδκυλΰέαμΝİθσμΝπλκζβπĲδεκτΝεαδΝİθπĲδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμ,Ν
υπκıĲάλδιβμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ ĲπθΝ κδεκΰİθİδυθΝ ĲκυμΝ πλκμΝ
ĲσθπıβΝ ĲβμΝ αυĲκπİπκέγβıβμΝ Ĳκυμ,Ν αθΪπĲυιβμΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ
ΰδαΝ ηİĲαθΪıĲİμΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ ΰκθİέμΝ εαγυμΝ εαδΝ İεπαέįİυıβμΝ
İεπαδįİυĲδευθΝ πκυΝ γαΝ İπδĲλΫοİδΝ ıĲκΝ πλκıππδεσΝ θαΝ
αθĲδηİĲππέıİδΝ ĲβθΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲαΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβΝ ıυηπİλέζβοβΝ
εαδΝ θαΝ ηİĲαĲλΫοİδΝ ĲβθΝ πλσεζβıβΝ ĲβμΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲαμΝ ıİΝ ηέαΝ
ξλάıδηβΝİηπİδλέαΝΰδαΝσζκυμΝĲκυμΝηαγβĲΫμέ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

 ΥΪλαιβΝεαĲİυγυθĲάλδπθΝΰλαηηυθΝΰδαΝıξΫįδαΝαθΪπĲυιβμΝ
ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ΰδα ĲβθΝ εαζτĲİλβΝ İθıπηΪĲπıβΝ
ηİĲαθαıĲυθΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ κδεκΰİθİδυθ,Ν ξλάıβΝ
εαĲΪζζβζπθΝ ıξİįέπθΝ įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ İδıαΰπΰάΝ πσλπθΝ
įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ ηΪγβıβμΝ πκυΝ αθĲαθαεζκτθΝ ΫθαΝ İτλκμΝ
įδαφκλİĲδευθΝ πκζδĲδıĲδευθΝ αθĲδζάοİπθ εαδΝ εκδθπθδευθΝ
κπĲδευθΝεαδΝįδαıĲΪıİπθ 

 ΠαλκξάΝıĲκυμΝαζζκįαπκτμΝεαδΝ ηİĲαθΪıĲİμΝηαγβĲΫμΝ εαδΝ
ıĲδμΝ κδεκΰΫθİδİμΝ ĲκυμΝ ĲβμΝ απαδĲκτηİθβμΝ υπκıĲάλδιβμΝ
υıĲİΝ θαΝ ιİπİλΪıκυθΝ ĲβθΝ αθαıφΪζİδαΝ πκυΝ ηπκλİέΝ θαΝ
πβΰΪαİδΝαπσΝĲκΝαέıγβηαΝσĲδΝİέθαδΝηΫλκμΝηέαμΝηİδκθσĲβĲαμΝ
εαδΝθαΝξĲέıκυθΝĲβθΝαυĲκπİπκέγβıβΝεαδΝαυĲκİεĲέηβıβΝĲκυμΝ
ıĲβθΝεκυζĲκτλαΝεαδΝĲβθΝεκδθπθέαΝπκυΝĲκυμΝφδζκιİθİέ 

 ǹθΪπĲυιβΝ įδαįδεαıδυθΝ įδαıφΪζδıβμΝ σĲδΝ ĲαΝ παδįδΪΝ Ĳπθ 

ηİδκθκĲάĲπθ İΰΰλΪφκθĲαδΝıİΝıξκζİέκΝεαδΝĲσıκΝκδΝηαγβĲΫμΝ
σıκΝ εαδΝ κδΝ ΰκθİέμΝ άΝ εβįİησθİμΝ ζαηίΪθκυθΝ ĲβθΝ



ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
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ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇ3 

ǼțπαȓįİυıȘΝ ȝȑıαΝ απȩΝ ĲȘΝ įȚαφȠȡİĲȚțȩĲȘĲαΝ ΧπȡȦĲȠȕȐșȝȚα,Ν
įİυĲİȡȠȕȐșȝȚαΝİțπαȓįİυıȘΨ 

απαδĲκτηİθβΝ υπκıĲάλδιβΝ ΫθĲαιβμΝ εαδΝ υπκıĲάλδιβΝ
ΰζυııαμΝ εαδΝ πκζδĲδıηδεκτΝ πλκıαθαĲκζδıηκτΝ υıĲİΝ θαΝ
ΰέθκυθ ηΫλκμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ ηİΝ πλσıγİĲβΝ
ıĲάλδιβΝ απσΝ İδįδεκτμΝ ıİΝ πİλέπĲπıβΝ παζαδυθΝ
ĲλαυηαĲδευθΝİηπİδλδυθ 

 ΠαλκξάΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲβμΝ απαδĲκτηİθβμΝ
İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ υπβλİıδυθΝ υπκıĲάλδιβμΝ υıĲİΝ θαΝ İέθαδΝ
ıİΝγΫıβΝθαΝαθĲδηİĲππέακυθΝηΫıαΝεαδΝ ΫιπΝαπσΝ ĲβθΝ ĲΪιβΝ
ĲβθΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲαΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ İεφΪθıİδμΝ ĲβμΝ
ΧεκυζĲκτλα,Ν ΰζυııα,Ν γλβıεİέα,Ν φυıδεΫμΝ άΝ įδαθκβĲδεΫμΝ
δεαθσĲβĲİμΨΝπλκμΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝĲβμΝıυηπİλέζβοβμΝεαδΝ
İθıπηΪĲπıβμΝıİΝΫθαΝıξκζδεσΝπİλδίΪζζκθΝηİΝθσβηαέ 

ΘαΝυζκπκδβγκτθΝįλΪıİδμ 

ΠΡ3.1 ΰδαΝ ĲβθΝ İπδησλφπıβΝ εαδΝ İυαδıγβĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθ, 

ΠΡ3.2 ΰδαΝĲβθΝİθέıξυıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝΧİθδıξυĲδεάΝįδįαıεαζέαΨ, 

ΠΡ3.3 ΰδαΝ ĲβθΝ İθβηΫλπıβΝ εαδΝ İυαδıγβĲκπκέβıβΝ ĲκυΝ
κδεκΰİθİδαεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμΝĲπθΝηαγβĲυθέ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝıξİįδαıηκτ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1θ-βί1ιΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ 

 

7.2 ȈȤȑįȚȠΝǻȡȐıȘȢΝȖȚαΝĲȘȞΝǹȞĲȚȝİĲȫπȚıȘΝĲȘȢΝȈȤȠȜȚțȒȢΝǻȚαȡȡȠȒȢ 

7.2.1 ΆȟȠȞαȢΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘȢΝ1μΝȆȡȩȜȘψȘΝ(Ȇȇ) 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇ4 

ȊπȠıĲȒȡȚȟȘΝ țαȚ İȞįυȞȐȝȦıȘΝ ĲȦȞΝ İțπαȚįİυĲȚțȫȞΝ ĲȘȢΝ
πȡȠıȤȠȜȚțȒȢ,Ν ĲȘȢΝ πȡȦĲȠȕȐșȝȚαȢΝ țαȚΝ ĲȘȢΝ įİυĲİȡȠȕȐșȝȚαȢΝ
İțπαȓįİυıȘȢΝȝİΝıĲȩȤȠΝĲȠȞΝπİȡȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝȆǼȈ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂ/ 

ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

6/ 10i/ 10.1 (iii) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ǼεπαδįİυĲδεκέ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

Οδ İεπαδįİυĲδεκέ İέθαδ ίαıδεκέ παλΪΰκθĲİμ ıĲβθ αθĲδηİĲυπδıβ 

Ĳκυ πλκίζάηαĲκμ Ĳβμ ıξκζδεάμ įδαλλκάμ. Ĳσξκμ Ĳβμ ǻλΪıβμ 
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ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇ4 

ȊπȠıĲȒȡȚȟȘΝ țαȚ İȞįυȞȐȝȦıȘΝ ĲȦȞΝ İțπαȚįİυĲȚțȫȞΝ ĲȘȢΝ
πȡȠıȤȠȜȚțȒȢ,Ν ĲȘȢΝ πȡȦĲȠȕȐșȝȚαȢΝ țαȚΝ ĲȘȢΝ įİυĲİȡȠȕȐșȝȚαȢΝ
İțπαȓįİυıȘȢΝȝİΝıĲȩȤȠΝĲȠȞΝπİȡȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝȆǼȈ 

İέθαδ κΝ İφκįδαıησμΝ ĲκυμΝ εαδΝ βΝ υπκıĲάλδιάΝ ĲκυμΝ υıĲİΝ θαΝ
αθĲδηİĲππέıκυθΝ ĲδμΝ ηİηκθπηΫθİμΝ αĲκηδεΫμΝ αθΪΰεİμΝ ĲπθΝ
ηαγβĲυθΝεαδΝİθİλΰΪΝθαΝıυηίΪζκυθΝĲκΝηİλέįδσΝĲκυμΝıĲβθΝηİέπıβΝ
ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμέΝ ΟδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ İφκįδαıηΫθκδΝ
εαĲΪζζβζαΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ įδįαıεαζέαΝ ηİΝ εΫθĲλκΝ ĲκθΝ ηαγβĲάΝ
πλΫπİδΝθαΝεαĲαıĲάıκυθΝĲδμΝıυηπİλδζβπĲδεΫμ ĲΪιİδμΝİπδĲυξέαΝΰδαΝ
ΫθαθΝαεσηαΝηİΰαζτĲİλκΝαλδγησΝηαγβĲυθέ 

ǹυĲσΝ İέθαδΝ απĲδεάμΝ ıβηαıέαμΝ ıİΝ πİλδίΪζζκθĲαΝ ĲΪιİπθΝ πκυΝ
απαλĲέακθĲαδΝ απσΝ ηαγβĲΫμΝ įδαφκλİĲδευθΝ δεαθκĲάĲπθΝ εαδΝ
ηαγβıδαευθΝ αθαΰευθ,Ν εαζυθΝ εαδΝ ζδΰσĲİλκΝ εαζυθΝ ηαγβĲυθ,Ν
ηαγβĲυθΝ ηİΝ αθαπβλέα,Ν įδαφκλİĲδεάΝ εκυζĲκτλα,Ν φυζİĲδεΫμΝ εαδΝ
İγθδεΫμΝ κηΪįİμΝ εαδΝ ηέαΝ κζσεζβλβΝ εαĲβΰκλέαΝ ηαγβĲυθΝ πκυΝ
εΪθκυθΝεΪγİΝıξκζİέκΝηέαΝįδαφκλκπκδβηΫθβΝεκδθσĲβĲαέ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

 ǼφκįδαıησμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ηİΝ ĲβθΝ εαĲΪζζβζβΝ
ıυθİξδασηİθβΝ εαĲΪλĲδıβΝ πκυΝ γαΝ ĲκυμΝ İπδĲλΫοİδΝ θαΝ
įδαξİδλέακθĲαδΝĲδμΝĲΪιİδμΝκδΝκπκέİμΝξαλαεĲβλέακθĲαδΝσıκΝπκĲΫΝ
απσΝįδαφκλİĲδεσĲβĲαΝηαγβĲυθΝıİΝįİιδσĲβĲİμΝεαδΝεκυζĲκτλαέΝ
ǹυĲσΝ ηπκλİέΝ θαΝ İπδĲİυξγİέΝ İέθαδΝ ηİΝ ad-hoc İεπαδįİτıİδμΝ
εαγυμΝεαδΝηİΝİιαĲκηδεİυηΫθİμΝυπκıĲβλέιİδμΝαθΪΝπİλέπĲπıβ 

 ǻδİλİτθβıβΝ įδİγθυθΝ πλαεĲδευθ,Ν İθβηΫλπıάΝ ΰδα 

İεπαδįİυĲδεσΝ υζδεσΝ εαδΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ πκυΝ ηπκλκτθΝ θαΝ
ηİĲαζαηπαįİυγκτθΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲβμΝξυλαμ 

 ΠλκυγβıβΝ ĲβμΝįδεĲτπıβμΝεαδΝįδİπαφάμΝ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ
ĲβμΝ ξυλαμΝ ηİΝ ıυθαįΫζφκυμΝ απσΝ ĲβθΝ υπσζκδπκΝ εσıηκΝ ηİΝ
ıεκπσΝĲβθΝαθĲαζζαΰάΝİηπİδλδυθ 

ΘαΝυζκπκδβγκτθ įλΪıİδμ 

ΠΡζ.1 ΰδαΝ ĲβθΝ İπδησλφπıβΝ εαδΝ İυαδıγβĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ
İεπαδįİυĲδευθΝıİΝΠǼ, 

ΠΡζ.2 ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ İπδηκλφπĲδεκτΝ υζδεκτΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ
İεπαδįİυĲδεκτμ, 

ΠΡζ.3 ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ υζδεκτΝ πλκıαληκıηΫθκυ 

ıĲδμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝηαγβĲυθ,Νεαδ 

ΠΡζέζ ĲβθΝįδεĲτπıβΝĲπθ İεπαδįİυĲδευθ. 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝıξİįδαıηκτ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1θ-βί1ιΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ 



ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲκυΝǼΠΝ«ǹθΪπĲυιβΝǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτΝ– ǼεπαέįİυıβΝεαδΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβΝβί1ζ-βίβί» 
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ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇη 

ȆαȡȠȤȒΝ ıυȝȕȠυȜİυĲȚțȒȢΝ υπȠıĲȒȡȚȟȘȢΝ ıİΝ ȖȠȞİȓȢΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ
țαĲαπȠȜȑȝȘıȘΝ ĲȘȢΝ ıȤȠȜȚțȒȢΝ įȚαȡȡȠȒȢΝ ΧπȡȦĲȠȕȐșȝȚα,Ν
įİυĲİȡȠȕȐșȝȚαΝİțπαȓįİυıȘΨ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

6/ 10i/ 10.1 (i) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ Γκθİέμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ĲσξκμΝ ĲβμΝ įλΪıβμΝ İέθαδΝ βΝ ηİĲαĲλκπάΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθΝ ıİΝ
ıυθİλΰΪĲİμΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ ıĲαΝ
πλυδηαΝıĲΪįδαΝĲβμΝĲυπδεάμΝĲκυμΝİεπαέįİυıβμΝεαδΝβΝİΰεαγέįλυıάΝ
ĲκυμΝπμΝίαıδεΪΝİθįδαφİλσηİθαΝηΫλβΝıĲβθΝπλκıπΪγİδαΝηİέπıβμΝ
ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμέΝ ΟΝ ıυΰεİελδηΫθκμΝ ıĲσξκμΝ γαΝ
πλαΰηαĲκπκδβγİέΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθΝ υıĲİΝ θαΝ
İθδıξυγİέΝ κΝ υπκıĲβλδεĲδεσμΝ ĲκυμΝ λσζκμΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ
παδįδυθΝ ĲσıκΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ σıκΝ εαδΝ ıĲκΝ ıπέĲδέΝ ǾΝ İıĲέαıβΝ ıİΝ
ΰκθİέμΝ ηİΝ ξαηβζσΝ εκδθπθδεκκδεκθκηδεσΝ υπσίαγλκΝ γαΝ ıυηίΪζİδΝ
ıĲβθΝεαĲαπκζΫηβıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝεαδΝıĲβθΝπλκυγβıβΝ
ĲβμΝεκδθπθδεάμΝεδθβĲδεσĲβĲαμέ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ΠΡη.1 ΟδΝ įλΪıİδμΝ ıυηίκυζİυĲδεάμΝ υπκıĲάλδιβμΝ ηπκλİέΝ θαΝ
πκδεέζζκυθΝαπσΝηİηκθπηΫθİμΝıυθİįλέİμΝπζβλκφσλβıβμΝ
ıĲκυμΝ ΰκθİέμΝ ΫπμΝ πδκΝ įκηβηΫθαΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ ΰκθΫπθΝ ηΫıπΝ ĲυπδεάΝ άΝ ΪĲυπβμΝ
ıυηηİĲκξάμΝıİΝİεπαδįİυĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝηΫıαΝıĲκΝ
ıξκζİέκέ 

ΜέαΝ πκζδĲδεάΝ πλσζβοβμΝ ίαıδıηΫθβΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
πλκυγβıβΝ ĲβμΝ İηπζκεάμΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθΝ ıĲβθΝ ıξκζδεάΝ εκδθσĲβĲαΝ
γαΝ ıυηίΪζİδΝ υıĲİΝ κδΝ ΰκθİέμΝ θαΝ İέθαδΝ ıİΝ εαζτĲİλβΝ γΫıβΝ ΰδαΝ θαΝ
ίκβγάıκυθΝ ĲαΝ παδįδΪΝ ıĲκΝ ıπέĲδΝ εαδΝ İπέıβμΝ γαΝ İπδĲλΫοİδΝ ıĲκυμΝ
ηαγβĲΫμΝ εαδΝ ĲδμΝ κδεκΰΫθİδΫμΝ ĲκυμΝ θαΝ ηİĲαεδθβγκτθΝ απσΝ ĲβθΝ
πİλδφΫλİδαΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ ıİΝ ΫθαθΝ πδκΝ εİθĲλδεσΝ
λσζκέΝ ǹυĲσΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΫξİδΝ πμΝ απκĲΫζİıηαΝ ĲβθΝ ηİέπıβΝ ĲβμΝ
πδγαθσĲβĲαμΝ αįτθαηκδΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ İΰεαĲαζİέπκυθΝ πλσπλαΝ ĲκΝ
ıξκζİέκΝ αζζΪΝ εαδΝ ηέαΝ İυλτĲİλβΝ ıυθΫπİδαΝ ıυηίΪζζκθĲαμΝ ıĲβθΝ
εδθβĲδεσĲβĲαΝİθĲσμ ĲβμΝεκδθπθέαμέ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝıξİįδαıηκτ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1θ-βί1ιΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ 

 



ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲκυΝǼΠΝ«ǹθΪπĲυιβΝǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτΝ– ǼεπαέįİυıβΝεαδΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβΝβί1ζ-βίβί» 
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7.2.2 ΆȟȠȞαȢΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘȢΝ2μΝȆαȡȑȝȕαıȘ (ȆǺ) 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

ȆǺ1 
ǹȞȐπĲυȟȘΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝȑȖțαȚȡȘȢΝπȡȠİȚįȠπȠȓȘıȘȢ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

6/ 10i/ 10.1 (i) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ΜαγβĲΫμ,ΝΓκθİέμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

Ǿ ξλάıβ παλαįκıδαευθ ηΫıπθ πλκİδįκπκέβıβμ, ευλέπμ αυĲυθ 

πκυ ıξİĲέακθĲαδ ηİ Ĳβθ παλαεκζκτγβıβ Ĳπθ ηαγβηΪĲπθ εαδ Ĳδμ 

İπδįσıİδμ Ĳπθ ηαγβĲυθ πλΫπİδ θα İιİζδξγκτθ πİλαδĲΫλπ. 

ĲσξκμΝ ĲβμΝ įλΪıβμΝ İέθαδΝ κδΝ υπβλİıέİμΝ υπκıĲάλδιβμΝ θαΝ
αθαγİπλβγκτθΝυıĲİΝθαΝπαλΫξκυθΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝ
ίκάγİδαΝ πκυΝ γαΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲβΝ ζάοβΝ ΫΰεαδλπθΝ ηΫĲλπθΝ
αθĲαπκελδθσηİθαΝ ıİΝ ıβηİέαΝ ΫΰεαδλβμΝ πλκİδįκπκέβıβμΝ
αθαφκλδεΪΝ ηİΝ παλΪΰκθĲİμΝ πκυΝ ηπκλİέΝ θα πγάıκυθΝ παδįδΪΝ ΰδαΝ
ĲαΝ κπκέαΝ υπΪλξκυθΝ įİέΰηαĲαΝ θαΝ İΰεαĲαζİέοκυθΝ πλσπλαΝ ĲκΝ
ıξκζİέκέ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ǾΝ İΰεαĲΪıĲαıβΝ ηέαμΝ İγθδεάμΝ βζİεĲλκθδεάμΝ πζαĲφσληαμΝ
απκĲτππıβμΝĲβμΝπλκıΫζİυıβμΝĲπθΝηαγβĲυθΝıİΝσζαΝĲαΝıξκζİέαΝ
σζπθΝ ĲπθΝ ίαγηέįπθΝ πκυΝ γαΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲκθΝ ΫΰεαδλκΝ İθĲκπδıησΝ
ĲβμΝĲΪıβμΝΰδαΝıξκζδεάΝįδαλλκά,ΝİδįδεΪΝΰδαΝκηΪįİμΝηαγβĲυθΝπκυΝ
ελέθκθĲαδΝ πμΝ İπέφκίİμέΝ ΘαΝ ζİδĲκυλΰİέΝ ıİ πİλδφİλİδαεσ εαδΝ
εİθĲλδεσΝİπέπİįκ. 

ΘαΝυζκπκδβγκτθΝįλΪıİδμ 

ΠǺ1έ1 ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ İΰεαĲΪıĲαıβΝ ηέαμΝ βζİεĲλκθδεάμΝ
πζαĲφσληαμΝ εαγβηİλδθάμΝ απκĲτππıβμ ĲβμΝ
πλκıΫζİυıβμΝĲπθΝηαγβĲυθΝıĲκΝıξκζİέκ 

ΜİΝίΪıβΝĲαΝıĲκδξİέαΝπκυΝγαΝıυζζΫΰκθĲαδΝγαΝİπδξİδλİέĲαδμ 

 ǼθβηΫλπıβΝĲπθΝεβįİησθπθΝΰδαΝĲκΝηκĲέίκΝıυηπİλδφκλΪμΝ
ĲκυΝπαδįδκτ 

 υΰεΫθĲλπıβΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ αθβıυξβĲδεΪΝ įİέΰηαĲαΝ
ıυηπİλδφκλΪμΝ ıİΝ κηΪįİμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ΰİπΰλαφδεΪΝ εαδΝ
πκζδĲδıĲδεΪΝ ελδĲάλδαΝ εαδΝ įδκλΰΪθπıβΝ ıυθİįλδυθΝ ηİΝ
İδįδεκτμΝουξκζσΰκυμ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝıξİįδαıηκτ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1ι-βί1κΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ 



ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲκυΝǼΠΝ«ǹθΪπĲυιβΝǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτΝ– ǼεπαέįİυıβΝεαδΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβΝβί1ζ-βίβί» 

 

  77 

 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

ȆǺβ 

ȈυıĲȘȝαĲȚțȑȢ ǻȡȐıİȚȢΝȆαȡȑȝȕαıȘȢΝȖȚαΝĲȘȞ ȆǼȈΝΧİφαȡȝȠȖȒΝ
ıİΝ İπȚȜİȖȝȑȞİȢΝ ıȤȠȜȚțȑȢΝ ȝȠȞȐįİȢ ȝİΝ ĲȘΝ ȝȑȖȚıĲȘΝ ıȤȠȜȚțȒΝ
įȚαȡȡȠȒ) 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

6/ 10i/ 10.1 (i) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ΜαγβĲΫμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ΜİέπıβΝ ĲπθΝ πκıκıĲυθΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ πκυΝ πλκΫλξκθĲαδΝ
απσΝεαĲβΰκλέİμΝηαγβĲυθΝηİΝδįδαέĲİλİμΝηαγβıδαεΫμΝαθΪΰεİμ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ǾΝıυΰεİελδηΫθβΝįλΪıβΝγαΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσΝİπέΝηΫλκυμΝΫλΰαΝĲαΝ
κπκέαΝ γαΝ απİυγτθκθĲαδΝ ıĲδμΝ πζΫκθΝ İπδεέθįυθİμΝ ΰδαΝ ĲβΝ
ıυθĲάλβıβΝ ĲκυΝ φαδθκηΫθκυΝ κηΪįİμΝ ηαγβĲυθέΝ ǼθįİδεĲδεΪΝ
αθαφΫλκθĲαδμΝπαδįδΪΝΡκηΪ,ΝκδεκθκηδευθΝηİĲαθαıĲυθ,ΝηİΝİδįδεΫμΝ
αθΪΰεİμΝεĲζέΝΣαΝıυΰεİελδηΫθαΝΫλΰαΝγαΝπİλδζαηίΪθκυθμ 

 ǼπδıĲαηΫθβΝ εαδΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲπθΝ
ıυΰεİελδηΫθπθΝπαδįδυθ 

 ǼθΫλΰİδİμΝ ıυıĲβηαĲδεάμΝ İθβηΫλπıβμΝ εαδΝ
İυαδıγβĲκπκέβıβμΝ ΰκθδυθ,Ν ηαγβĲυθ,Ν İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ
εκδθπθέαμΝıİΝĲκπδεσΝεαδΝπαθİζζαįδεσΝİπέπİįκ 

 ǼθİλΰκπκέβıβΝ ηβξαθδıηκτΝ παλαεκζκτγβıβμΝ παδįδυθΝ
πκυΝ αθάεκυθΝ ıĲδμΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ εαĲβΰκλέİμΝ εαγυμΝ εαδΝ
ĲπθΝαθĲέıĲκδξπθΝĲκπδευθΝεκδθπθδυθΝεαδΝπαλΫηίαıβΝαπσΝ
İδįδεκτμΝσπκυΝελέθİĲαδΝαθαΰεαέκ 

ΘαΝυζκπκδβγκτθΝįλΪıİδμ 

ΠǺβέ1 Ǽπδζκΰάμ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝ ΧıξκζİέαΝ ηİΝ ıβηαθĲδεσΝ
αλδγησΝ ηαγβĲυθΝ ηİΝ İδįδεΫμΝ ηαγβıδαεΫμΝ αθΪΰεİμΝ σππμΝ
İθįİδεĲδεΪΝ İεİέθπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ηİĲαθαıĲİυĲδεάΝ
πλκΫζİυıβ,Ν πκυΝ αθάεκυθΝ ıĲβθΝ εκδθσĲβĲαΝ ĲπθΝ ΡκηΪΝ ,Ν
αĲσηπθΝηİΝİδįδεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝıξκζİέαΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝıİΝ
ηİδκθİεĲκτıİμΝ πİλδκξΫμ, ηκθΪįİμΝ ηİΝ δįδαέĲİλαΝ ηİΰΪζβΝ
ıξκζδεάΝįδαλλκά). 

ΠǺβέβ Ǽεπσθβıβμ ξİįέκυΝ ǻλΪıβμΝ εαδΝ ıυıĲάηαĲκμΝ
απκĲέηβıβμΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθ 

ΠǺβέγ Τζκπκέβıβμ εαδΝİφαληκΰάμ ξİįέκυΝǻλΪıβμΝηİΝ 

 ǼπδησλφπıβΝεαδΝİυαδıγβĲκπκέβıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

 ǼθέıξυıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝΧİθδıξυĲδεάΝįδįαıεαζέαΨ 
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ȆǺβ 

ȈυıĲȘȝαĲȚțȑȢ ǻȡȐıİȚȢΝȆαȡȑȝȕαıȘȢΝȖȚαΝĲȘȞ ȆǼȈΝΧİφαȡȝȠȖȒΝ
ıİΝ İπȚȜİȖȝȑȞİȢΝ ıȤȠȜȚțȑȢΝ ȝȠȞȐįİȢ ȝİΝ ĲȘΝ ȝȑȖȚıĲȘΝ ıȤȠȜȚțȒΝ
įȚαȡȡȠȒ) 

 ǼθβηΫλπıβΝ εαδΝ İυαδıγβĲκπκέβıβ,Ν ουξκεκδθπθδεάΝ
υπκıĲάλδιβΝ εαδΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ,Ν ĲπθΝ
κδεκΰİθİδυθΝĲκυμΝεαδΝĲκυΝİυλτĲİλκυΝεκδθπθδεκτ ıυθσζκυ 

ΠǺβέζΝǹπκĲέηβıβμ ĲπθΝπαλİηίΪıİπθ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝıξİįδαıηκτ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ΣκΝıξκζδεσΝΫĲκμΝβί1θ-2017 

 

7.2.3 ΆȟȠȞαȢΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘȢΝ3: ǹȞĲȚıĲȐșȝȚıȘ (ǹȃ) 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

ǹȃ1 

ȊπȠıĲȒȡȚȟȘΝ ȞȑȦȞΝ πȠυΝ πȡȩȦȡαΝ ȑȤȠυȞΝ İȖțαĲαȜİȓȥİȚΝ ĲȠΝ
ıȤȠȜİȓȠ,Ν ȝȑıȦΝ İȟİȚįȚțİυȝȑȞȦȞΝ πȡȠȖȡαȝȝȐĲȦȞΝ țαĲȐȡĲȚıȘȢΝ
țαȚΝȑȞĲαȟȘȢΝıĲȘȞΝαȖȠȡȐΝİȡȖαıȓαȢ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαή 
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

7/ 10iv/10.4 (i) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ΜαγβĲΫμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ǾΝ İπαθαφκλΪΝ ηαγβĲυθΝ πκυΝ İΰεαĲΫζİδοαθΝ πλσπλαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ
ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ηΫıπΝ įβηδκυλΰέαμΝ πκδκĲδευθ,Ν İζευıĲδευθΝ εαδΝ
απκĲİζİıηαĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαĲΪλĲδıβμ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

Ǿ įλΪıβ γα πİλδζαηίΪθİδΝİθΫλΰİδİμ: 

ǹΝ1.1 ǻδİλİτθβıβΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμΝ ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝηİΝ
ΧĲκπδεΫμΨΝİπδξİδλάıİδμΝπκυΝγαΝİπδĲλΫοκυθΝıİΝθΫκυμΝπκυΝ
ΫξκυθΝ İΰεαĲαζİέοİδΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ θαΝ απκεĲάıκυθΝ
įİιδσĲβĲİμΝ πκυΝ įδİυεκζτθκυθΝ ĲβθΝ ΫθĲαιβΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ
İλΰαıέα 

ǹΝ1.2 ΠαλαεέθβıβμΝ θΫπθΝ αθγλυππθΝ θαΝ İΰεαĲαζİέοκυθΝ ĲπθΝ
φατζκΝ ετεζκΝ ĲβμΝ İεηİĲΪζζİυıβμΝ ĲπθΝ İπδįκηΪĲπθΝ
αθİλΰέαμΝηΫıπΝĲβμΝİπαθΫθĲαιάμΝĲκυμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝ
εαδΝ εαĲΪλĲδıβΝ εαδΝ ηέαμΝ κηαζάμΝ įδαįδεαıέαμΝ ηİĲΪίαıβμΝ
ıĲβθΝİλΰαıέα 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝıξİįδαıηκτ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1θ-βί1ιΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲκυΝ
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ǹȃ1 

ȊπȠıĲȒȡȚȟȘΝ ȞȑȦȞΝ πȠυΝ πȡȩȦȡαΝ ȑȤȠυȞΝ İȖțαĲαȜİȓȥİȚΝ ĲȠΝ
ıȤȠȜİȓȠ,Ν ȝȑıȦΝ İȟİȚįȚțİυȝȑȞȦȞΝ πȡȠȖȡαȝȝȐĲȦȞΝ țαĲȐȡĲȚıȘȢΝ
țαȚΝȑȞĲαȟȘȢΝıĲȘȞΝαȖȠȡȐΝİȡȖαıȓαȢ 

πλκΰλΪηηαĲκμ 

7.2.4 ȅȡȚȗȩȞĲȚİȢήΝΣυıĲȘȝȚțȑȢΝǻȡȐıİȚȢ (ȅȇ) 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

ȅȇ1 

ȊπȠıĲȒȡȚȟȘΝ ȈĲαșİȡȠȪΝ ǻȚțĲȪȠυΝ ȈυȞİȡȖαıȚȫȞΝ
ǼȝπȜİțȠȝȑȞȦȞΝΦȠȡȑȦȞΝıĲȘȞΝȆǼȈΝțαȚΝȆαȡαĲȘȡȘĲȘȡȓȠυΝȖȚαΝ
ĲȘȞΝΝȆαȡαțȠȜȠȪșȘıȘ,ΝĲȠΝȈȤİįȚαıȝȩΝțαȚΝĲȘȞΝǼȟİȚįȓțİυıȘΝĲȘȢΝ
ȆǼȈ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

6/ 10i/ 10.1 (i) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ǻδαηκλφπĲΫμΝΠκζδĲδεάμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ΤπκıĲάλδιβΝ ĲαγİλκτΝ ǻδεĲτκυΝ υθİλΰαıδυθΝ ǼηπζİεκηΫθπθΝ
ΦκλΫπθΝ ıĲβθΝ ΠǼΝ εαδΝ ΠαλαĲβλβĲβλέκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝΝ
Παλαεκζκτγβıβ,ΝĲκΝξİįδαıησΝεαδΝĲβθΝǼιİδįέεİυıβΝĲβμΝΠǼ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ǾΝıυΰεİελδηΫθβΝįλΪıβΝαφκλΪ 

ΟΡ1έ1 ĲβθΝ υπκıĲάλδιβΝ įλΪıİπθΝ ĲβμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ
ΠαλαĲβλβĲβλέκυΝΰδαΝĲβΝΜαγβĲδεάΝǻδαλλκάΝΧΙǼΠΨ 

ΟΡ1έβ ĲβΝ ıυΰελσĲβıβΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲαγİλκτΝ ǻδεĲτκυΝ
ǼηπζİεκηΫθπθΝ ΦκλΫπθΝ ıĲβθΝ ΠǼΝ ĲσıκΝ ΰδαΝ ĲκΝ
ıξİįδαıησ,Ν σıκΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιİδįέεİυıβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ
κζκεζβλπηΫθπθΝ įλΪıİπθ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ
αθĲδηİĲππδıĲİέΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝβΝΠǼέΝ 

βηαθĲδεκέΝ İηπζİεσηİθκδΝ φκλİέμΝ εαδΝ İĲαέλκδΝ ΰδαΝ ĲβΝ
įδαησλφπıβΝ εαδΝ υζκπκέβıβΝ ĲβμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ
εαĲαπκζΫηβıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ İέθαδ Ĳκπδεά 

εκδθπθέα,Ν κδΝ ĲκπδεκέΝ εαδΝ εκδθπθδεκέΝ φκλİέμ,Ν εαδΝ ΰİθδεΪΝ
σζκδΝ σıκδΝ φΫλκυθΝ ıξİĲδεάΝ αληκįδσĲβĲαΝ ıİΝ ĲκηİέμΝ πκυΝ
αφκλκτθΝ ĲβμΝ ΠǼ,Ν σππμΝ İθįİδεĲδεΪΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ĲαΝ
ΚǼΤΠ,Ν ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ Ǽλΰαıέαμ,Ν ΚκδθπθδεάμΝ
ǹıφΪζδıβμ εαδΝΚκδθπθδεάμΝǹζζβζİΰΰτβμ,Ν ĲκΝΤπκυλΰİέκΝ
ǻδεαδκıτθβμ,ΝǻδαφΪθİδαμΝεαδΝǹθγλππέθπθΝǻδεαδπηΪĲπθΝ
ΤΝ ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ ǼıπĲİλδευθΝ εαδΝ ǻδκδεβĲδεάμΝ
ǹθαıυΰελσĲβıβμΝ ΧΰδαΝ παλαίαĲδεσĲβĲαΝ αθβζέεπθΨ,Ν ĲκΝ
ΤπκυλΰİέκΝ ΤΰİέαμΝ ΧΰδαΝ αθάζδεκυμΝ ξλάıĲİμΝ κυıδυθΨ,Ν κδΝ
ΠİλδφΫλİδİμ,Ν βΝ ǼΛΣǹΣ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲαΝ ΙθıĲδĲκτĲαΝ
κηκıπκθįδυθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝεκδθπθδεκέΝ İĲαέλκδ,Ν εαδΝ ĲαΝ
δįλτηαĲαΝ ĲλδĲκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν ΰδαΝ įδΪφκλαΝ
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ȅȇ1 

ȊπȠıĲȒȡȚȟȘΝ ȈĲαșİȡȠȪΝ ǻȚțĲȪȠυΝ ȈυȞİȡȖαıȚȫȞΝ
ǼȝπȜİțȠȝȑȞȦȞΝΦȠȡȑȦȞΝıĲȘȞΝȆǼȈΝțαȚΝȆαȡαĲȘȡȘĲȘȡȓȠυΝȖȚαΝ
ĲȘȞΝΝȆαȡαțȠȜȠȪșȘıȘ,ΝĲȠΝȈȤİįȚαıȝȩΝțαȚΝĲȘȞΝǼȟİȚįȓțİυıȘΝĲȘȢΝ
ȆǼȈ 

γΫηαĲαΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲβΝηαγβĲδεάΝįδαλλκάΝεαδΝĲβθΝ
πλσπλβΝ İΰεαĲΪζİδοβΝ ıξκζİέκυ,Ν σππμΝ ΚǹΝǼΠΝ ΓǼǼ,Ν
ΚǼΜǼΣǼΝ ΟΛΜǼ,Ν ΙΠǼΜΝ ǻΟǼ,Ν ǼΚΠǹ,Ν ǹΠǹΙΣǼ,Ν
ǼΚǻǻǹ,Νεέαέέ.  

ǺαıδεάΝ εαĲİτγυθıβΝ απκĲİζİέΝ βΝ ıυΰελσĲβıβΝ εαδΝ βΝ
ζİδĲκυλΰέαΝ ĲαγİλκτΝ ǻδεĲτκυΝ υθİλΰαıδυθΝ σζπθΝ ĲπθΝ
παλαπΪθπΝ İηπζİεκηΫθπθΝ ΦκλΫπθ,Ν ĲσıκΝ ΰδαΝ ĲκΝ
ıξİįδαıησ,Ν σıκΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιİδįέεİυıβΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ
κζκεζβλπηΫθπθΝ įλΪıİπθ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ
αθĲδηİĲππδıĲİέΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝβΝΠǼέΝǾΝıυηίκζάΝĲκυΝ
ǻδεĲτκυΝ İέθαδΝ κυıδαıĲδεάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπİιİλΰαıέαΝ εαδΝ
İφαληκΰάΝ ĲβμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ ĲβμΝ ΠǼΝ
ıĲκυμΝ ĲκηİέμΝ ĲβμΝ πλσζβοβμ,Ν ĲβμΝ παλΫηίαıβμΝ εαδΝ ĲβμΝ
αθĲδıĲΪγηδıβμέΝ ΣκΝ įέεĲυκΝ γαΝ İπδįδυιİδΝ İυλİέİμΝ įδİγθİέμΝ
ıυθİλΰαıέİμΝηİΝıεκπσΝĲβΝαθĲαζζαΰάΝİηπİδλδυθΝεαδΝĲκθΝ
πλκıįδκλδıησ,Ν πλκıαληκΰάΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ εαζυθ,Ν
İπδĲυξβηΫθπθΝ πλαεĲδευθΝ ıİΝ İυλππαρεσΝ εαδΝ įδİγθΫμΝ
İπέπİįκέ 

ΟΡ1.3 ĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ İηπİδλκΰθπησθπθ,Ν ĲİξθδευθΝ
ıυηίκτζπθΝ εζπέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ παλκξάΝ İιİδįδεİυηΫθπθΝ
υπβλİıδυθΝ ĲİξθδεάμΝ υπκıĲάλδιβμΝ πλκμΝ ĲκΝ ΤπκυλΰİέκΝ
Παδįİέαμ,Ν ǲλİυθαμΝ εαδΝ ΘλβıεİυηΪĲπθ,Ν ĲδμΝ αλησįδİμΝ
υπβλİıέİμΝ ĲκυΝεαδΝ ĲκΝΠαλαĲβλβĲάλδκΝΰδαΝ ĲκΝıξİįδαıησΝ
εαδΝ ĲβθΝ İφαληκΰάΝ ηΫĲλπθΝ ΰδαΝ ĲβΝ ηİέπıβΝ εαδΝ ĲβθΝ
απκĲλκπάΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ
ΧΠǼΨέ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝπλέηαθıβμ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝĲκθΝίλήβί1ηΝηΫξλδΝĲβΝζάιβΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμ 

 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

ȅȇ2 

ǼπȚțαȚȡȠπȠȓȘıȘΝ țαȚΝ υπȠıĲȒȡȚȟȘΝ ĲȠυ πȜȘȡȠφȠȡȚαțȠȪΝ
ıυıĲȒȝαĲȠȢΝ ıυȜȜȠȖȒȢΝ țαȚΝ İπİȟİȡȖαıȓαȢΝ įİįȠȝȑȞȦȞΝ πȠυΝ
αφȠȡȠȪȞΝıĲȘȞΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘΝĲȠυΝφαȚȞȠȝȑȞȠυΝĲȘȢΝπȡȩȦȡȘȢΝ
ıȤȠȜȚțȒȢΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘȢ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ

6/ 10i/ 10.1 (i) 



ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲκυΝǼΠΝ«ǹθΪπĲυιβΝǹθγλυπδθκυΝǻυθαηδεκτΝ– ǼεπαέįİυıβΝεαδΝǻδαΝǺέκυΝΜΪγβıβΝβί1ζ-βίβί» 
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ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

ȅȇ2 

ǼπȚțαȚȡȠπȠȓȘıȘΝ țαȚΝ υπȠıĲȒȡȚȟȘΝ ĲȠυ πȜȘȡȠφȠȡȚαțȠȪΝ
ıυıĲȒȝαĲȠȢΝ ıυȜȜȠȖȒȢΝ țαȚΝ İπİȟİȡȖαıȓαȢΝ įİįȠȝȑȞȦȞΝ πȠυΝ
αφȠȡȠȪȞΝıĲȘȞΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘΝĲȠυΝφαȚȞȠȝȑȞȠυΝĲȘȢΝπȡȩȦȡȘȢΝ
ıȤȠȜȚțȒȢΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘȢ 

ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ǻδαηκλφπĲΫμΝΠκζδĲδεάμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ǼπδεαδλκπκέβıβΝ εαδΝ υπκıĲάλδιβ ΠζβλκφκλδαεκτΝ υıĲάηαĲκμΝ
ΰδαΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ ηΫĲλβıβΝ εαδΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ
įδαλλκάμΝ υπσΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ κπĲδεΫμΝ ΰπθέİμ,Ν υıĲİΝ θαΝ υπΪλξİδΝ
įδαλεάμΝ İεĲέηβıβΝ υζκπκέβıβμΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ πκυΝ ĲέγİθĲαδΝ εαδΝ
αθĲέıĲκδξβΝαθαπλκıαληκΰάΝĲπθΝπκζδĲδευθ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ǹθĲδεİέηİθκΝεαδΝıεκπσΝĲβμΝπλΪιβμΝαπκĲİζκτθμ 

• ǾΝ υπκıĲάλδιβΝ ıĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ εαδΝ ηİέπıβΝ ĲκυΝ
ηİέακθκμΝ πλκίζάηαĲκμΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυΝĲκΝκπκέκΝαπκĲİζİέΝίαıδεάΝαδλİıδησĲβĲαΝĲβμΝǼǼΝ
ıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝθΫαμΝπλκΰλαηηαĲδεάμΝπİλδσįκυ 

• ǾΝıυζζκΰάΝεαδΝ İπİιİλΰαıέαΝįİįκηΫθπθΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝ
ηİΝĲκΝφαδθσηİθκΝĲβμΝπλσπλβμΝıξκζδεάμΝİΰεαĲΪζİδοβμ,ΝĲαΝ
κπκέαΝİέθαδΝαπαλαέĲβĲαΝΰδαΝĲδμΝυπβλİıέİμΝĲκυΝΤΠǹΙΘΝıĲβΝ
ζάοβΝαπκφΪıİπθΝįδκέεβıβμΝεαδΝıξİįδαıηκτΝıĲκΝπζαέıδκΝ
ĲβμΝαθĲδηİĲυπδıβμΝĲκυΝφαδθκηΫθκυ,ΝβΝηİέπıβΝĲκυΝκπκέκυΝ
απκĲİζİέΝηİέακθαΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝĲβμΝǼǼ 

• ǾΝ αιδκπκέβıβΝ εαδΝ İπΫεĲαıβΝ ĲκυΝ άįβΝ ζİδĲκυλΰκτθĲκμΝ
πζβλκφκλδαεκτΝ ıυıĲάηαĲκμΝ «myΝ school»Ν ΫĲıδΝ υıĲİΝ
αυĲσΝθαΝıυθĲβλİέΝεαĲΪζζβζαΝıĲκδξİέαΝεαδΝįİέεĲİμΝ ΧΰδαΝĲκΝ
αĲκηδεσΝ ηαγβĲδεσΝ πλκφέζ,Ν ĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ
φκέĲβıβμ,Ν ĲδμΝ ηαγβĲδεΫμΝ İπδįσıİδμΝ εέζπέΨΝ πκυΝ įέθκυθΝ ĲβΝ
įυθαĲσĲβĲαΝ ηΫĲλβıβμ,Ν παλαεκζκτγβıβμΝ εαδΝ
απκĲτππıβμΝĲβμΝπλσπλβμΝıξκζδεάμΝİΰεαĲΪζİδοβμέ       

• ǾΝαθΪπĲυιβΝηβξαθδıηυθΝπλκβΰηΫθβμΝαπκĲτππıβμΝĲπθΝ
ηİΰİγυθΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ πλσπλβΝ ıξκζδεάΝ
İΰεαĲΪζİδοβΝ ηİΝ αιδκπκέβıβΝ ĲİξθκζκΰδυθΝ ΟδχP,Ν
ΰİπΰλαφδευθΝαθαπαλαıĲΪıİπθΝεζέ 

 ǾΝ αιδκπκέβıβΝ ĲİξθκζκΰδυθΝ ΰθυıβμΝ ΧdataΝ miningΨΝ ıĲκΝ
πζαέıδκΝĲβμΝαθΪζυıβμΝĲβμΝπζβλκφκλδαεάμΝυπκįκηάμΝηİΝ
ıĲσξκΝ ĲβθΝ αθΪįİδιβΝ ıυıξİĲδıηυθΝ ήΝ ĲΪıİπθΝ ıĲβθΝ
İεįάζπıβΝ ĲκυΝ φαδθκηΫθκυΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ ıξκζδεάμΝ
İΰεαĲΪζİδοβμΝ αζζΪΝ εαδΝ ĲβμΝ πλσίζİοβμΝ ηİζζκθĲδεάμΝ
İιΫζδιβμΝĲκυΝφαδθκηΫθκυέ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

ǷλδηκΝΫλΰκ 



ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
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ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

ȅȇ2 

ǼπȚțαȚȡȠπȠȓȘıȘΝ țαȚΝ υπȠıĲȒȡȚȟȘΝ ĲȠυ πȜȘȡȠφȠȡȚαțȠȪΝ
ıυıĲȒȝαĲȠȢΝ ıυȜȜȠȖȒȢΝ țαȚΝ İπİȟİȡȖαıȓαȢΝ įİįȠȝȑȞȦȞΝ πȠυΝ
αφȠȡȠȪȞΝıĲȘȞΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘΝĲȠυΝφαȚȞȠȝȑȞȠυΝĲȘȢΝπȡȩȦȡȘȢΝ
ıȤȠȜȚțȒȢΝİȖțαĲȐȜİȚȥȘȢ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1η-βί1θΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ 

 

7.3 ΈȞĲαȟȘΝıĲȘȞΝǹȖȠȡȐΝǼȡȖαıȓαȢΝΧǻȚȐΝǺȓȠυΝȂȐșȘıȘΨ 

7.3.1 ΆȟȠȞαȢΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘȢΝ1μΝȆȡȩȜȘψȘΝ(Ȇȇ) 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇθ 

ȆȠȚȠĲȚțȒΝαȞαȕȐșȝȚıȘ ĲȘȢΝǼπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢΝǼțπαȓįİυıȘȢΝțαȚΝ
ǹȡȤȚțȒȢΝǼπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢΝȀαĲȐȡĲȚıȘȢ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

7/ 10iv/10.4 (i) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ΜαγβĲΫμ,ΝǼπδξİδλάıİδμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

 ΟδΝαπσφκδĲκδΝθαΝΫξκυθΝίαıδεΫμΝδεαθσĲβĲİμΝαθĲαπσελδıβμ 

εαδΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıĲδμΝ ıυθİξυμΝ İιİζδııσηİθİμ 

παλαΰπΰδεΫμΝεαδΝεκδθπθδεΫμ αθΪΰεİμΝĲβμΝξυλαμ 

 ǾΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ įδαįδεαıέαμΝ ıĲβθΝ κπκέα 

ıυηπİλδζαηίΪθİĲαδΝεαδΝβΝυοβζάΝπκδσĲβĲαμ ηαγβĲİέαΝπκυΝ
įδİυεκζτθİδΝĲβΝηİĲΪίαıβΝαπσΝĲβΝηΪγβıβΝıĲβθΝεκδθπθδεάΝ
ΫθĲαιβ 

 ǾΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ įυθαĲσĲβĲαΝ πλκıαληκıĲδεσĲβĲαμΝ
įİιδκĲάĲπθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲδμΝ İιİζδııσηİθİμΝ
εκδθπθδεκκδεκθκηδεΫμΝ αθΪΰεİμΝ ıİΝ Ĳκπδεσ,Ν πİλδφİλİδαεσΝ
εαδΝİγθδεσΝİπέπİįκ, εζπέ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ΟδΝζάπĲİμΝαπκφΪıİπθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝαθĲδηİĲππέıκυθΝĲαΝίαıδεΪΝ
πλκίζάηαĲαΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝİεπαέįİυıβΝ
εαδΝ εαĲΪλĲδıβΝ Ĳπθ İΰεαĲαζİδοΪθĲπθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ
αθαίαγηέακθĲαμΝ ĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ǹλξδεάΝ
İπαΰΰİζηαĲδεάΝΚαĲΪλĲδıβΝηİΝĲκυμΝİιάμΝĲλσπκυμμΝ 

 ΚαĲαθκυθĲαμΝĲδμΝηαγβıδαεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝĲδμΝ δεαθσĲβĲİμΝεαδΝ
ĲδμΝφδζκįκιέİμΝΰδαΝİλΰαıέα 

 ΚαĲαθκυθĲαμΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲπθΝ εζΪįπθΝ εαδΝ Ĳβμ αΰκλΪμΝ
ΰİθδεσĲİλα 

 ΣαδλδΪακθĲαμΝ ĲδμΝ θΫİμΝ İυεαδλέİμΝ απαıξσζβıβμΝ ηİΝ ĲδμΝ
įδαγΫıδηİμΝδεαθσĲβĲİμΝĲπθΝαθγλυππθ 
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ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

Ȇȇθ 

ȆȠȚȠĲȚțȒΝαȞαȕȐșȝȚıȘ ĲȘȢΝǼπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢΝǼțπαȓįİυıȘȢΝțαȚΝ
ǹȡȤȚțȒȢΝǼπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢΝȀαĲȐȡĲȚıȘȢ 

ΜİΝαυĲσθΝĲκθΝĲλσπκΝγαΝİπδįδπξγκτθμ 

 ǾΝαθΪπĲυιβΝπκδκĲδευθΝıξβηΪĲπθΝηαγβĲİέαμ 

 ǾΝαθΪπĲυιβΝįδαįλκηυθΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝεαĲΪλĲδıβμΝıĲβθΝ
įİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβ 

 ǾΝįδİθΫλΰİδαΝαθΪζυıβμΝξαıηΪĲπθΝ δεαθκĲάĲπθΝİλΰαĲδεκτΝ
įυθαηδεκτ 

ΘαΝυζκπκδβγκτθΝįλΪıİδμ 

ΠΡ6.1 ΰδαΝ ĲβΝ ηİζΫĲβΝ ĲκυΝ ıυıξİĲδıηκτΝ ĲπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ εαδΝ ǹλξδεάμΝ
ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ΚαĲΪλĲδıβμ ηİΝ ĲκΝ İεΪıĲκĲİΝ δıξτκθΝ
ǼγθδεσΝΠζαέıδκΝπλκıσθĲπθ,Νεαδ 

ΠΡθ.2 ΰδαΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝπκδκĲδευθΝıξβηΪĲπθΝηαγβĲİέαμ. 

ΠΡ6.3 ǼθέıξυıβΝ εαδΝ ατιβıβΝ įυθαηδεσĲβĲαμΝ άįβΝ υφδıĲΪηİθπθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθΝ εαĲΪλĲδıβμΝ υıĲİΝ θαΝ ΰέθκυθΝ πδκΝ
İζευıĲδεΪ 

ΠΡ6.4 ǼθέıξυıβΝ ηΪγβıβμΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβμΝ İι’Ν απκıĲΪıİπμΝ ηİΝ
ĲβΝξλάıβΝυπκįκηυθΝΦβφδαεκτΝξκζİέκυ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝıξİįδαıηκτ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ΣκΝ βί1θΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΠΡγέ1Ν εαδΝ απσΝ ĲκΝ βί1θΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝΰδαΝĲβθΝΠΡγέβ 

7.3.2 ΆȟȠȞαȢΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘȢΝ3: ǹȞĲȚıĲȐșȝȚıȘ (ǹȃ) 

ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

ǹȃβ 
ȈȤȠȜİȓαΝǻİȪĲİȡȘȢΝǼυțαȚȡȓαȢ 

ΆȟȠȞαȢΝǼȆΝ
ǹȃǹǻ-ǼǻǺȂήΝ
ǼπέΝ
ȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαήΝ
ǼȚįȚțȩȢΝȈĲȩȤȠȢ 

7/ 10iii/ 10.3 (i) 

ȍφİȜȠȪȝİȞȠȚ ΜαγβĲΫμ 

ȈĲȩȤȠȢΝĲȘȢΝ
įȡȐıȘȢ 

ΠλαΰηαĲκπκέβıβΝ įλΪıİπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İΰεαγέįλυıβΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ
įİτĲİλβμΝ İυεαδλέαμΝ πμΝ ĲκΝ ίαıδεσΝ ıβηİέκΝ αθαφκλΪμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ
θΫκυμΝ πκυΝ İΰεαĲαζİέπκυθΝ πλσπλαΝ ĲβθΝ ıξκζİέκΝ αθİιαλĲάĲκυΝ
αδĲέαμ 

ȈυȞȠπĲȚțȒΝ
πİȡȚȖȡαφȒΝĲȘȢΝ  ǻβηδκυλΰέαΝ ıĲλαĲβΰδευθΝ ıυηηαξδυθΝ ΰδαΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ



ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
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ȉȓĲȜȠȢΝǻȡȐıȘȢ 

ǹȃβ 
ȈȤȠȜİȓαΝǻİȪĲİȡȘȢΝǼυțαȚȡȓαȢ 

įȡȐıȘȢ İεπαέįİυıβΝįİτĲİλβμΝİυεαδλέαμΝΰδαΝηαγβĲΫμΝıİΝεέθįυθκ 

ΜİĲαıĲλκφάΝ ıİΝ ΫθαΝ ηκθĲΫζκΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ηİĲαιτΝ
δįλυηΪĲπθΝ πκυΝ πλκıφΫλκυθΝ İεπαέįİυıβΝ įİτĲİλβμΝ
İυεαδλέαμΝıİΝπλκΰλΪηηαĲαΝπζάλκυμΝάΝηİλδεάμΝφκέĲβıβμΝ
ΰδαΝ ηαγβĲΫμΝ πκυΝ İΰεαĲαζİέπκυθΝ ĲβθΝ υπκξλİπĲδεάΝ
İεπαέįİυıβΝ ξπλέμΝ ĲαΝ απαδĲκτηİθαΝ πλκıσθĲαΝ πκυΝ
παλΫξκυθΝĲκΝįδαίαĲάλδκΝΰδαΝαθΫζδιβ 

ǹυĲσΝ απαδĲİέΝ ηİΰαζτĲİλβΝ įδαπİλαĲσĲβĲαΝ ηİĲαιτΝ
πλκΰλαηηΪĲπθ,Ν ĲκΝ ΪθκδΰηαΝ πİλαıηΪĲπθΝ ηİĲαιτΝ ηέαΝ
İυλİέαμΝ παλκξάμ İπαθαζβπĲδευθΝ εαδΝ ηİλδεάμΝ φκέĲβıβμΝ
ηαγβηΪĲπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ İπΫθįυıβΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ
İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ πδκΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ εαδΝ ıξİĲδεάΝ
įδαπαδįαΰυΰβıβΝ πκυΝ İέθαδΝ πδκΝ ıυηίαĲάΝ ηİΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ
ĲπθΝ αθγλυππθΝ πκυΝ İέθαδΝ ıİΝ ηİΰαζτĲİλκΝ εέθįυθκΝ θαΝ
İΰεαĲαζİέοκυθΝπλσπλαΝĲκΝıξκζİέκ 

 ΠαλκξάΝ πκδκĲδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ įİτĲİλβμΝ İυεαδλέαμΝ ΰδαΝ θαΝ
ίİζĲδπγκτθΝκδΝπδγαθσĲβĲİμΝΰδαΝηέαΝεαζτĲİλβΝαπάΝΰδαΝΪĲκηαΝ
ηİΝİδįδεΫμΝαθΪΰεİμ 

ΠλαΰηαĲκπκέβıβΝ İθκλξβıĲλπηΫθπθΝ πλκıπαγİδυθΝ ΰδαΝ
ĲκθΝ İθĲκπδıησΝ ĲπθΝ αĲσηπθΝ ηİΝ αθαπβλέαΝ πκυΝ įİθΝ İέθαδΝ
ıĲβθΝ İεπαέįİυıβ,Ν Ĳβθ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ εαĲΪλĲδıβΝ άΝ ĲβθΝ
İλΰαıέαέΝ ǹυĲά β πλκıπΪγİδα γα ıĲκξİτıİδΝ ıĲβθΝ
δεαθκπκέβıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυμΝαθαΰευθΝηİΝıεκπσΝ
ĲβΝ įδİυεσζυθıβΝ ĲβμΝ İθıπηΪĲπıάμΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ
İλΰαıέαμέ 

ǾΝ įδİυεσζυθıβΝ ĲβμΝ ηİĲΪίαıβμΝ απσΝ ĲβθΝ υπκξλİπĲδεάΝ
İεπαέįİυıβΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝįİτĲİλβμΝİυεαδλέαμΝεαδΝĲβθΝ
αΰκλΪΝ İλΰαıέαμΝ γαΝ įδαıφαζέıİδΝ σĲδΝ πİλδııσĲİλκδΝ
ηαγβĲΫμΝ ηİΝ αθαπβλέαΝ γαΝ απκεĲάıκυθΝ įδεαέπηαΝ ıİΝ ηέαΝ
İεπαέįİυıβΝ πκυΝ κįβΰİέΝ ıİΝ πδγαθσĲβĲİμΝ ΰδαΝ εαζτĲİλβΝ
απάΝεαδΝαθİιΪλĲβĲβΝįδαίέπıβέ 

ΘαΝυζκπκδβγκτθΝįλΪıİδμ 

ǹΝβ.1 ΰδαΝĲβθΝπİλαδĲΫλπΝįδİτλυθıβΝĲκυΝγİıηκτΝĲπθΝıξκζİέπθΝ
įİτĲİλβμΝİυεαδλέαμέ 

ǺαșȝȩȢΝ
ȦȡȓȝαȞıȘȢ 

İΝφΪıβΝπλέηαθıβμ 

ȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝα ǹπσΝ ĲκΝ ıξκζδεσΝ ΫĲκμΝ βί1η-βί1θΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμ 

 



ĲλαĲβΰδεσΝ ΠζαέıδκΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ΜİέπıβΝ ĲβμΝ ΠλσπλβμΝ ǼΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ ξκζİέκυΝ ΧΠǼΨΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ ıĲκΝ
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ΠαλαεΪĲπΝπαλαĲέγİĲαδΝĲκΝξλκθκįδΪΰλαηηαΝĲκυΝξİįέκυΝǻλΪıβμμ 
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ȴɆΑɇȸ ȵɁΑɆɂȸ ȿȸɂȸ ɇɸʋ-15 ɇɸʋ-16 ɇɸʋ-17 ɇɸʋ-18 ɇɸʋ-19 ȴɸʃ-20 

ɅɆɃȿȸɎȸ ɇɸʋ-15 ȴɸʃ-20             

ɅɆϭ. Αʆάʋʏʐʇη ʃαι ɸφαʌʅοɶή ɷιαφοʌοʋοιηʅέʆʘʆ σʐσʏηʅάʏʘʆ 
ɇʐʅβοʐʄɸʐʏιʃής ʃαι ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃού Ʌʌοσαʆαʏοʄισʅού 

ɇɸʋ-15 ȴɸʃ-20 
            

ɅɆϭ.ϭ Σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃή σɸ σʖέση ʅɸ ʏοʆ ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃό 
Ʌʌοσαʆαʏοʄισʅό, ʋοʐ θα ʋαʌέʖɸʏαι αʋό ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆοʐς 
σʐʅβούʄοʐς σɸ σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ɸιɷιʃούς ɸʋισʏήʅοʆɸς 

Σɸʋ-15 ȴɸʃ-20 

            

ɅɆϮ. ɉʋοσʏήʌιʇη ʏοʐ θɸσʅού ʏοʐ οʄοήʅɸʌοʐ ʆηʋιαɶʘɶɸίοʐ ɶια ʏηʆ 
ʋαʌοʖή φʌοʆʏίɷας ʅαθηʏώʆ σʏηʆ ʋʌοσʖοʄιʃή ηʄιʃία 

ɇɸʋ-15 ȴɸʃ-20 
            

ɅɆϮ.ϭ Υʋοσʏήʌιʇη ʏʘʆ οʄοήʅɸʌʘʆ ʆηʋιαɶʘɶɸίʘʆ, ώσʏɸ ʆα 
ɸʆʏάσσοʆʏαι ʏα ʋαιɷιά αʋό ʃʌίσιʅη ʃαι ʅιʃʌή ηʄιʃία σʏηʆ 
ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃή ɷιαɷιʃασία ʃαι ʆα ɷιɸʐʃοʄύʆοʆʏαι οι ɶοʆɸίς οι οʋοίοι 
ʄόɶʘ ʏης ɸʆʏɸιʆόʅɸʆης ʃʌίσης ɷɸʆ έʖοʐʆ ʏηʆ οιʃοʆοʅιʃή ɸʐʖέʌɸια ʆα 
ʅɸʌιʅʆήσοʐʆ ή ɷɸʆ έʖοʐʆ ʏη ɷιαθɸσιʅόʏηʏα ʋαʌαʃοʄούθησης ʏʘʆ 
ʋαιɷιώʆ ʏοʐς ɸʇαιʏίας ʏʘʆ ʘʌαʌίʘʆ ʏοʐς 

Σɸʋ-15 ȴɸʃ-20 

            

ɅɆϯ. ȵʃʋαίɷɸʐση ʅέσα αʋό ʏη ɷιαφοʌɸʏιʃόʏηʏα ;ʋʌʘʏοβάθʅια, 
ɷɸʐʏɸʌοβάθʅια ɸʃʋαίɷɸʐσηͿ ɇɸʋ-16 ȴɸʃ-20 

            

ɅɆϯ.ϭ ȵʋιʅόʌφʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20             

ɅɆϯ.Ϯ ȵʆίσʖʐση ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ ;ɸʆισʖʐʏιʃή ɷιɷασʃαʄίαͿ Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20             

ɅɆϯ.ϯ ȵʆηʅέʌʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση ʏοʐ οιʃοɶɸʆɸιαʃού 
ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ 

ɇɸʋ-16 ȴɸʃ-20 
            

ɅɆϰ. ɉʋοσʏήʌιʇη ʃαι η ɸʆɷʐʆάʅʘση ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ ʏης 
ʋʌοσʖοʄιʃής, ʏης ʋʌʘʏοβάθʅιας ʃαι ʏης ɷɸʐʏɸʌοβάθʅιας 
ɸʃʋαίɷɸʐσης ʅɸ σʏόʖο ʏοʆ ʋɸʌιοʌισʅό ʏης Ʌȵɇ 

Σɸʋ-16 Σɸʋ-16 

            

ɅɆϰ.ϭ ȵʋιʅόʌφʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20             

ɅɆϰ.Ϯ Αʆάʋʏʐʇη ɸʋιʅοʌφʘʏιʃού ʐʄιʃού ɶια ʏοʐς ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃούς Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20             

ɅɆϰ.ϯ Αʆάʋʏʐʇη ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃού ʐʄιʃού ʋʌοσαʌʅοσʅέʆοʐ σʏις 
αʆάɶʃɸς ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ 

Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20 
            

ɅɆϰ.ϰ ȴιʃʏύʘση ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20             
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ȴɆΑɇȸ ȵɁΑɆɂȸ ȿȸɂȸ ɇɸʋ-15 ɇɸʋ-16 ɇɸʋ-17 ɇɸʋ-18 ɇɸʋ-19 ȴɸʃ-20 

ɅɆϱ. Ʌαʌοʖή σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃής ʐʋοσʏήʌιʇης σɸ ɶοʆɸίς ɶια ʏηʆ 
ʃαʏαʋοʄέʅηση ʏης σʖοʄιʃής ɷιαʌʌοής ;ʋʌʘʏοβάθʅια, 
ɷɸʐʏɸʌοβάθʅια ɸʃʋαίɷɸʐσηͿ 

ɇɸʋ-16 ȴɸʃ-20 

            

ɅɆϱ.ϭ Οι ɷʌάσɸις σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃής ʐʋοσʏήʌιʇης ʅʋοʌɸί ʆα 
ʋοιʃίʄʄοʐʆ αʋό ʅɸʅοʆʘʅέʆɸς σʐʆɸɷʌίɸς ʋʄηʌοφόʌησης σʏοʐς ɶοʆɸίς 
έʘς ʋιο ɷοʅηʅέʆα ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃά ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɶοʆέʘʆ ʅέσʘ ʏʐʋιʃή 
ή άʏʐʋης σʐʅʅɸʏοʖής σɸ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃές ɷʌασʏηʌιόʏηʏɸς ʅέσα σʏο 
σʖοʄɸίο 

Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20 

            

ɅɆϲ. Ʌοιοʏιʃή αʆαβάθʅιση ʏης ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής ȵʃʋαίɷɸʐσης ʃαι 
Αʌʖιʃής ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής Ⱦαʏάʌʏισης 

ɇɸʋ-16 ȴɸʃ-20 
            

ɅɆϲ.ϭ  ɀɸʄέʏη ʏοʐ σʐσʖɸʏισʅού ʏʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής 
ȵʃʋαίɷɸʐσης ʃαι Αʌʖιʃής ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃής Καʏάʌʏισης ʅɸ ʏο ɸʃάσʏοʏɸ 
ισʖύοʆ ȵθʆιʃό Ʌʄαίσιο ʋʌοσόʆʏʘʆ 

Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20 

            

ɅɆϲ.Ϯ Αʆάʋʏʐʇη ʋοιοʏιʃώʆ σʖηʅάʏʘʆ ʅαθηʏɸίας Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20             

ɅɆϲ.ϯ ȵʆίσʖʐση ʃαι αύʇηση ɷʐʆαʅιʃόʏηʏας ήɷη ʐφισʏάʅɸʆʘʆ 
ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʃαʏάʌʏισης ώσʏɸ ʆα ɶίʆοʐʆ ʋιο ɸʄʃʐσʏιʃά 

ɇɸʋ-16 ȴɸʃ-20 
            

ɅɆϲ.ϰ ȵʆίσʖʐση ʅάθησης ʃαι ʃαʏάʌʏισης ɸʇ’ αʋοσʏάσɸʘς ʅɸ ʏη 
ʖʌήση ʐʋοɷοʅώʆ Ψηφιαʃού Σʖοʄɸίοʐ 

Σɸʋ-16 ȴɸʃ-20 
            

ɅΑɆȵɀȲΑɇȸ ɇɸʋ-16 ȴɸʃ-20             

ɅȲϭ. Αʆάʋʏʐʇη σʐσʏηʅάʏʘʆ έɶʃαιʌης ʋʌοɸιɷοʋοίησης ɇɸʋ-17 ȴɸʃ-20             

ɅΒϭ.ϭ Αʆάʋʏʐʇη ʃαι ɸɶʃαʏάσʏαση ʅίας ηʄɸʃʏʌοʆιʃής ʋʄαʏφόʌʅας 
ʃαθηʅɸʌιʆής ʋαʌαʃοʄούθησης ʏης ʋʌοσέʄɸʐσης ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ σʏο 
σʖοʄɸίο 

Σɸʋ-17 ȴɸʃ-20 

            

ɅȲϮ. ɇʐσʏηʅαʏιʃές ȴʌάσɸις Ʌαʌέʅβασης ɶια ʏηʆ Ʌȵɇ ;ɸφαʌʅοɶή σɸ 
ɸʋιʄɸɶʅέʆɸς σʖοʄιʃές ʅοʆάɷɸς ʅɸ ʏη ʅέɶισʏη σʖοʄιʃή ɷιαʌʌοήͿ ɇɸʋ-16 Αʐɶ-17 
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ȴɆΑɇȸ ȵɁΑɆɂȸ ȿȸɂȸ ɇɸʋ-15 ɇɸʋ-16 ɇɸʋ-17 ɇɸʋ-18 ɇɸʋ-19 ȴɸʃ-20 

ɅΒϮ.ϭ ȵʋιʄοɶή σʖοʄιʃώʆ ʅοʆάɷʘʆ ;σʖοʄɸία ʅɸ σηʅαʆʏιʃό αʌιθʅό 
ʅαθηʏώʆ ʅɸ ɸιɷιʃές ʅαθησιαʃές αʆάɶʃɸς όʋʘς ɸʆɷɸιʃʏιʃά ɸʃɸίʆʘʆ 
ʋοʐ έʖοʐʆ ʅɸʏαʆασʏɸʐʏιʃή ʋʌοέʄɸʐση, ʋοʐ αʆήʃοʐʆ σʏηʆ ʃοιʆόʏηʏα 
ʏʘʆ Ɇοʅά , αʏόʅʘʆ ʅɸ ɸιɷιʃές αʆάɶʃɸς, σʖοʄɸία ʋοʐ βʌίσʃοʆʏαι σɸ 
ʅɸιοʆɸʃʏούσɸς ʋɸʌιοʖές, ʅοʆάɷɸς ʅɸ ιɷιαίʏɸʌα ʅɸɶάʄη σʖοʄιʃή 
ɷιαʌʌοήͿ. 

Σɸʋ-16 Αʐɶ-17 

            

ɅΒϮ.Ϯ ȵʃʋόʆηση Σʖɸɷίοʐ ȴʌάσης ʃαι σʐσʏήʅαʏος αʋοʏίʅησης ʏʘʆ 
αʋοʏɸʄɸσʅάʏʘʆ 

Σɸʋ-16 Αʐɶ-17 
            

ɅΒϮ.ϯ Υʄοʋοίηση ʃαι ɸφαʌʅοɶή Σʖɸɷίοʐ ȴʌάσης ʅɸ  
 ȵʋιʅόʌφʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση ʏʘʆ ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃώʆ 

 ȵʆίσʖʐση ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ ;ɸʆισʖʐʏιʃή ɷιɷασʃαʄίαͿ 
 ȵʆηʅέʌʘση ʃαι ɸʐαισθηʏοʋοίηση, ʗʐʖοʃοιʆʘʆιʃή 

ʐʋοσʏήʌιʇη ʃαι σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃή ʏʘʆ ʅαθηʏώʆ, ʏʘʆ 
οιʃοɶɸʆɸιώʆ ʏοʐς ʃαι ʏοʐ ɸʐʌύʏɸʌοʐ ʃοιʆʘʆιʃού σʐʆόʄοʐ 

Σɸʋ-16 Αʐɶ-17 

            

ɅΒϮ.ϰ Αʋοʏίʅησης ʏʘʆ ʋαʌɸʅβάσɸʘʆ Σɸʋ-16 Αʐɶ-17             

ΑɁɈȻɇɈΑȺɀȻɇȸ Ƀʃʏ-15 ȴɸʃ-20             

ΑɁϭ. ɉʋοσʏήʌιʇη ʆέʘʆ ʋοʐ ʋʌόʘʌα έʖοʐʆ ɸɶʃαʏαʄɸίʗɸι ʏο σʖοʄɸίο, 
ʅέσʘ ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆʘʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʃαʏάʌʏισης ʃαι έʆʏαʇης σʏηʆ 
αɶοʌά ɸʌɶασίας 

Ƀʃʏ-16 ȴɸʃ-20 

            

ΑɁϭ.ϭ ȴιɸʌɸύʆηση ʏης σʐʆɸʌɶασίας ʏης σʖοʄιʃής ʅοʆάɷας ʅɸ 
;ʏοʋιʃέςͿ ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʋοʐ θα ɸʋιʏʌέʗοʐʆ σɸ ʆέοʐς ʋοʐ έʖοʐʆ 
ɸɶʃαʏαʄɸίʗɸι ʏηʆ ɸʃʋαίɷɸʐση ʆα αʋοʃʏήσοʐʆ ɷɸʇιόʏηʏɸς ʋοʐ 
ɷιɸʐʃοʄύʆοʐʆ ʏηʆ έʆʏαʇη σʏηʆ αɶοʌά ɸʌɶασία 

Οʃʏ-16 ȴɸʃ-20 

            

ΑɁϭ.Ϯ Ʌαʌαʃίʆηση ʆέʘʆ αʆθʌώʋʘʆ ʆα ɸɶʃαʏαʄɸίʗοʐʆ ʏʘʆ φαύʄο 
ʃύʃʄο ʏης ɸʃʅɸʏάʄʄɸʐσης ʏʘʆ ɸʋιɷοʅάʏʘʆ αʆɸʌɶίας ʅέσʘ ʏης 
ɸʋαʆέʆʏαʇής ʏοʐς σʏηʆ ɸʃʋαίɷɸʐση ʃαι ʃαʏάʌʏιση ʃαι ʅίας οʅαʄής 
ɷιαɷιʃασίας ʅɸʏάβασης σʏηʆ ɸʌɶασία 

Οʃʏ-16 ȴɸʃ-20 

            

ΑɁϮ. ɇʖοʄɸία ȴɸύʏɸʌης ȵʐʃαιʌίας Ƀʃʏ-15 ȴɸʃ-20             
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ȴɆΑɇȸ ȵɁΑɆɂȸ ȿȸɂȸ ɇɸʋ-15 ɇɸʋ-16 ɇɸʋ-17 ɇɸʋ-18 ɇɸʋ-19 ȴɸʃ-20 

ΑɁϮ.ϭ ȴʌάσɸις ɶια ʏηʆ ʋɸʌαιʏέʌʘ ɷιɸύʌʐʆση ʏοʐ θɸσʅού ʏʘʆ 
σʖοʄɸίʘʆ ɷɸύʏɸʌης ɸʐʃαιʌίας 

Οʃʏ-15 ȴɸʃ-20 
            

ɃɆȻȷɃɁɈȻȵɇ Ƀʃʏ-15 ȴɸʃ-20             

ɃɆϭ. ɉʋοσʏήʌιʇη ɇʏαθɸʌού ȴιʃʏύοʐ ɇʐʆɸʌɶασιώʆ ȵʅʋʄɸʃοʅέʆʘʆ 
Ɍοʌέʘʆ σʏηʆ Ʌȵɇ ʃαι Ʌαʌαʏηʌηʏηʌίοʐ ɶια ʏηʆ  Ʌαʌαʃοʄούθηση, ʏο 
ɇʖɸɷιασʅό ʃαι ʏηʆ ȵʇɸιɷίʃɸʐση ʏης Ʌȵɇ 

Ƀʃʏ-15 ȴɸʃ-20 

            

ΟɆϭ.ϭ Υʋοσʏήʌιʇη ʏης ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏοʐ Ʌαʌαʏηʌηʏηʌίοʐ ɶια ʏη 
ɀαθηʏιʃή ȴιαʌʌοή ;ȻȵɅͿ Ƀʃʏ-15 ȴɸʃ-20 

            

ΟɆϭ.Ϯ Σʐɶʃʌόʏηση ʃαι ʄɸιʏοʐʌɶία Σʏαθɸʌού ȴιʃʏύοʐ Σʐʆɸʌɶασιώʆ 
ȵʅʋʄɸʃοʅέʆʘʆ Φοʌέʘʆ σʏηʆ ɅȵΣ ʏόσο ɶια ʏο σʖɸɷιασʅό, όσο ʃαι ɶια 
ʏηʆ ɸʇɸιɷίʃɸʐση ʃαι ɸφαʌʅοɶή οʄοʃʄηʌʘʅέʆʘʆ ɷʌάσɸʘʆ, 
ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα αʆʏιʅɸʏʘʋισʏɸί αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃά η ɅȵΣ 

Ƀʃʏ-15 ȴɸʃ-20 

            

ΟɆϭ.ϯ Αʇιοʋοίηση ɸʅʋɸιʌοɶʆʘʅόʆʘʆ, ʏɸʖʆιʃώʆ σʐʅβούʄʘʆ ʃʄʋ. ɶια 
ʏηʆ ʋαʌοʖή ɸʇɸιɷιʃɸʐʅέʆʘʆ ʐʋηʌɸσιώʆ ʏɸʖʆιʃής ʐʋοσʏήʌιʇης ʋʌος 
ʏο Υʋοʐʌɶɸίο Ʌαιɷɸίας, Έʌɸʐʆας  ʃαι Ⱥʌησʃɸʐʅάʏʘʆ, ʏις αʌʅόɷιɸς 
ʐʋηʌɸσίɸς ʏοʐ ʃαι ʏο Ʌαʌαʏηʌηʏήʌιο ɶια ʏο σʖɸɷιασʅό ʃαι ʏηʆ 
ɸφαʌʅοɶή ʅέʏʌʘʆ ɶια ʏη ʅɸίʘση ʃαι ʏηʆ αʋοʏʌοʋή ʏης ʋʌόʘʌης 
ɸɶʃαʏάʄɸιʗης ʏοʐ σʖοʄɸίοʐ ;ɅȵΣͿ. 

  

      

ɃɆϮ. ȵʋιʃαιʌοʋοίηση ʃαι ʐʋοσʏήʌιʇη ʏοʐ ʋʄηʌοφοʌιαʃού 
σʐσʏήʅαʏος σʐʄʄοɶής ʃαι ɸʋɸʇɸʌɶασίας ɷɸɷοʅέʆʘʆ ʋοʐ αφοʌούʆ 
σʏηʆ αʆʏιʅɸʏώʋιση ʏοʐ φαιʆοʅέʆοʐ ʏης ʋʌόʘʌης σʖοʄιʃής 
ɸɶʃαʏάʄɸιʗης 

Ƀʃʏ-15 Ȼοʐʆ-16 

            

ȆȓȞαțαȢΝ2μΝȋȡȠȞȠįȚȐȖȡαȝȝαΝȈȤİįȓȠυΝǻȡȐıȘȢΝȖȚαΝĲȘȞΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘΝĲȘȢΝȈȤȠȜȚțȒȢΝǻȚαȡȡȠȒȢΝβί1ζ-2020 
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8  ǻȠȝȑȢΝ țαȚ ȝȘȤαȞȚıȝȠȓΝ παȡαțȠȜȠȪșȘıȘȢΝ
απȠĲİȜİıȝαĲȚțȩĲȘĲαȢΝπȠȜȚĲȚțȫȞΝȖȚαΝĲȘΝıȤȠȜȚțȒΝįȚαȡȡȠȒ 

Σκ ΠαλαĲβλβĲάλδκΝ ΰδαΝ ĲαΝ γΫηαĲαΝ εαĲαΰλαφάμΝ εαδΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ ĲβμΝ ηαγβĲδεάμΝ
įδαλλκάμΝ ıυıĲάγβεİΝ ıĲκΝ ΙθıĲδĲκτĲκΝ ǼεπαδįİυĲδεάμΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΧΙǼΠΨΝ ηİΝίΪıβΝ ĲκθΝ ΝέΝ
ζ1κθήβί1γ,ΝΆλγλκΝγθ,ΝπαλΪΰλαφκμΝβλΝΧΦǼΚ1λγήǹή1ι-9-2013) 

«…Ĳο ΙέΕέΠέ ıυθδıĲΪĲαδ ΠαλαĲβλβĲάλδο ΰδα Ĳα γΫηαĲα εαĲαΰλαφάμ εαδ αθĲδηİĲώπδıβμ 
Ĳβμ  ηαγβĲδεάμ įδαλλοάμέ Σο ΠαλαĲβλβĲάλδο αποĲİζİέ ολΰαθδεά ΜοθΪįα Ĳου ΙέΕέΠέέ 
Σα αβĲάηαĲα  ολΰΪθπıβμ εαδ ζİδĲουλΰέαμ Ĳβμ, οδ İδįδεόĲİλİμ αληοįδόĲβĲİμ Ĳβμ, εαγώμ 
εαδ β ıĲİζΫχπıβ εαδ Ĳα  πλοıόθĲα εαδ ελδĲάλδα İπδζοΰάμ ΠλορıĲαηΫθου εαγολέαοθĲαδ 
ıĲοθ Καθοθδıηό ΕıπĲİλδεάμ  ΟλΰΪθπıβμ εαδ ΛİδĲουλΰέαμ που πλοίζΫπİĲαδ ıĲο 
Ϊλγλο 1λ Ĳου θέ γλθθήβί11…έ» 

ΣκΝ ΠαλαĲβλβĲάλδκΝ ĲκυΝ ΙǼΠΝ γαΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ ηİΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ĲκυΝ ΠΝ ıυζζκΰάμΝ εαδΝ
İπİιİλΰαıέαμΝ įİįκηΫθπθΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ıĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲκυΝ φαδθκηΫθκυΝ ĲβμΝ
πλσπλβμΝ ıξκζδεάμΝ İΰεαĲΪζİδοβμ θαΝ υπκζκΰέαİδΝ ıİΝ πİλδκįδεάΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ İιΫζδιβΝ ĲβμΝ
ıξκζδεάμΝ įδαλλκάμΝ ıİΝ İγθδεσ,Ν πİλδφİλİδαεσΝ εαδΝ ĲκπδεσΝ İπέπİįκΝ αζζΪΝ εαδΝ ıİΝ
įδαφκλİĲδεΫμΝ υπσ-κηΪįİμΝ ηαγβĲυθ,Ν θαΝ υπκζκΰέαİδΝ įİέεĲİμΝ εαδΝ θαΝ πλκİĲκδηΪαİδΝ
αθαφκλΫμΝπκυΝγαΝαπκĲİζκτθΝİδıλκάΝΰδαΝĲβΝįδαησλφπıβΝİγθδεάμΝεαδΝπİλδφİλİδαεάμΝ
πκζδĲδεάμΝΰδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲκυΝφαδθκηΫθκυέ 

ΟδΝ įİέεĲİμΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εαĲαπκζΫηβıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάΝ įδαλλκάμΝ σππμΝ
πλκıįδκλέακθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ εİέηİθκΝ ĲκυΝ ǼΠΝ «ǹθΪπĲυιβΝ ǹθγλυπδθκυΝ ǻυθαηδεκτΝ – 

ǼεπαέįİυıβΝεαδΝǻδΪΝǺέκυΝΜΪγβıβ» 2014-βίβίΝπαλκυıδΪακθĲαδΝπαλαεΪĲπέ 

 ǹȡȚșȝȩȢΝıȤȠȜİȓȦȞΝ
ıĲαΝȠπȠȓαΝĲȠΝ
πȠıȠıĲȩΝȆǼȈΝ
ȝİȚȫșȘțİΝțαĲȐΝ

ĲȠυȜȐȤȚıĲȠȞΝβίΣΝ
ĲȠυΝαȡȤȚțȠȪ (2023) 

ǹȡȚșȝȩȢΝıȤȠȜİȓȦȞΝ
ıĲαΝȠπȠȓαΝ

İφαȡȝȩȗȠȞĲαȚΝ
įȡȐıİȚȢΝȝİȓȦıȘȢΝ

ĲȘȢΝȆǼȈ 

ȆȠıȠıĲȩΝ
απȠĲİȜİıȝα
ĲȚțȩĲȘĲαȢ 

ΆȟȠȞαȢΝȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαȢΝθμ ǺİζĲέπıβΝ
ĲβμΝΠκδσĲβĲαμΝεαδΝ
ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲκυΝ
ǼεπαδįİυĲδεκτΝυıĲάηαĲκμ 

199 499 39,8% 

ΆȟȠȞαȢΝȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαȢΝκμ ǺİζĲέπıβΝ
ĲβμΝΠκδσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝ
ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲκυΝ
ǼεπαδįİυĲδεκτΝυıĲάηαĲκμΝεαδΝĲβμΝǻδΪΝ
ǺέκυΝΜΪγβıβμ- τθįİıβΝηİΝĲβθΝǹΰκλΪΝ
ǼλΰαıέαμΝıĲβθΝΠİλδφΫλİδαΝĲİλİΪμΝ
ǼζζΪįαμ 

14 35 40% 

ΆȟȠȞαȢΝȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαȢΝλμ ǺİζĲέπıβΝ
ĲβμΝΠκδσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝ
ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲκυΝ
ǼεπαδįİυĲδεκτΝυıĲάηαĲκμΝεαδΝĲβμΝǻδΪΝ
ǺέκυΝΜΪγβıβμ- τθįİıβΝηİΝĲβθΝǹΰκλΪΝ
ǼλΰαıέαμΝıĲβθΝΠİλδφΫλİδαΝΝκĲέκυΝ
ǹδΰαέκυ 

5 11 45,5% 

ȈȊȃȅȁȅ 218 545 40% 

ȆȓȞαțαȢΝ3μΝȈĲȩȤȠȚΝαπȠĲİȜİıȝαĲȚțȩĲȘĲαȢΝǼȆΝǹȃǹǻ-ǼǻǺȂΝβί1ζ-βίβίΝıİΝıȤȑıȘΝȝİΝĲȘȞΝ
țαĲαπȠȜȑȝȘıȘΝĲȘȢΝȆǼȈΝαȞȐΝȐȟȠȞαΝȆȡȠĲİȡαȚȩĲȘĲαȢ 
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9 ǼȞįİȚțĲȚțȒΝǺȚȕȜȚȠȖȡαφȓα 

ǼυλππαρεάΝ ǼπδĲλκπάΝ Χ1λληΨέΝ ΛİυεάΝ ǺέίζκμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ εαĲΪλĲδıβΝ - 

ǻδįαıεαζέαΝ εαδΝ İεηΪγβıβΝ - ΠλκμΝ ĲβθΝ ΚκδθπθέαΝ ĲβμΝ ΓθυıβμέΝ ωτεΧληΨΝ ηλί,Ν
ΝκΫηίλδκμΝ1λληέ 

ǼυλππαρεάΝ ǼπδĲλκπάΝ Χβί11ΨέΝ ǹθαεκέθπıβΝ ĲβμΝ ǼπδĲλκπάμΝ ıĲκΝ ǼυλππαρεσΝ
Κκδθκίκτζδκ,ΝĲκΝυηίκτζδκ,ΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΟδεκθκηδεάΝεαδΝΚκδθπθδεάΝǼπδĲλκπάΝεαδΝ
ĲβθΝ ǼπδĲλκπάΝ ĲπθΝ ΠİλδφİλİδυθΝ – ǹθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ πλσπλβμΝ İΰεαĲΪζİδοβμΝ ĲκυΝ
ıξκζİέκυμΝΜδαΝίαıδεάΝıυηίκζάΝıĲβθΝǹĲαΫθĲαΝ«ǼυλυπβΝβίβί»έΝǺλυιΫζζİμ, 31.1.2011 

ωτεΧβί11ΨΝ1κΝĲİζδεσέ 

ǼυλππαρεσΝ υηίκτζδκΝ ΧβίίίΨέΝ ǼυλππαρεσΝ υηίκτζδκΝ ĲβμΝ ΛδııαίυθαμΝ βγΝ εαδΝ βζΝ
ΜαλĲέκυΝβίίί,ΝυηπİλΪıηαĲαΝĲβμΝΠλκİįλέαμ,ΝΛδııαίυθαέ 

ǼυλππαρεσΝ υηίκτζδκΝ ΧβίίγΨέΝ υηπİλΪıηαĲαΝ ĲκυΝ ǼυλππαρεκτΝ υηίκυζέκυΝ ĲπθΝ
ǺλυιİζυθΝĲβμΝβίβμΝεαδΝβ1βμΝΜαλĲέκυΝβίίγ,ΝǺλυιΫζİμέ 

ǼυλππαρεσΝυηίκτζδκΝΧβίίγίΨέΝυηπİλΪıηαĲαΝĲκυΝυηίκυζέκυΝĲβμΝηβμΝΜαǸκυΝβίίγΝ
ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲαΝ İπέπİįαΝ αθαφκλΪμΝ ηΫıπθΝ İυλππαρευθΝ İπδįσıİπθΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ
εαδΝĲβθΝεαĲΪλĲδıβέΝβίίγήωΝ1γζήίβέ 

ΚǹΝǼΠΝ ΓǼǼΝ ΧβίίλΨέΝ ǼĲάıδαΝ ΫεγİıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαμΝ
ΠλπĲκίΪγηδαμΝεαδΝǻİυĲİλκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝ– ΣαΝίαıδεΪΝηİΰΫγβΝĲβμΝİεπαέįİυıβμέΝ
ǹγάθαέ 

ΚǹΝǼΠΝ ΓǼǼΝ Χβί1βΨέΝ ǼζζβθδεσΝ ǼεπαδįİυĲδεσΝ τıĲβηαέΝ ΌοİδμΝ εαδΝ ǺαıδεΪΝ ΜİΰΫγβΝ
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